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Toimitusjohtajan

katsaus

Tradekan strategia konkretisoituu

Tradekalle vahvistettu omistajaosuuskunnan strategia nakyi
toimintavuonna 2018 monella tapaa Tradekan toiminnassa.
Tradeka osti Med Groupin ja kaupan myéta laajennuimme hoi-
valiketoimintaan. Toimiala kaipaa mielestdmme lisda Tradekan
kaltaisia kotimaisia, pitk&janteisia ja vastuullisia omistajia.
Jasenille pagtimme tarjota uudenlaisia tapoja kiinnittya
osuuskunnan toimintaan. Toimintavuonna 2018 suunniteltiin
Tradekan tuotto-osuusanti ja Tradekan jasenaloite. Tuotto-
-osuuksille pyrimme maksamaan vuosittain 3,5 % suuruisen
koron ja jasenaloite antaa jasenille uuden, suoran kanavan
vaikuttaa oman osuuskunnan toimintaan. Verkossa avatun
uuden Oma Tradeka -palvelun kautta kaikki Tradekan jasenpal-
velut ovat saavutettavissa helposti ja asuinpaikasta rippumatta.
Lisaksi uusi Tradekan jasenkortti mahdollistaa jasenetujen
hyddyntamisen aiempaa helpommin myds mobiilisti.

Kohtuullinen tuloskehitys

Osuuskunta-konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja oli noin 12 milj. euroa eli 95 milj. euroa edellisvuotta
pienempi. Konsemin liikevaihto oli 430,1 milj. euroa eli 21,9 %
edellisvuotta pienempi. Tilikauden tulosta painoi erityisesti
loppuvuoden heikko kehitys sijoitusmarkkinoilla ja kiinteisto-
luopumisiin liittyvat kertaeréat. Liikevaihdon ja tuloksen laskua
verrattuna edelliseen vuoteen selittdd ennen kaikkea Restelin
hotelliliketoiminnan myynti.

Kehitimme omistuskategorioita

Helmikuussa 2018 Tradeka-Yhtiét Oy allekirjoitti sopimuksen
Med Groupin hoiva-, ensihoito- ja julkisen terveydenhuollon
liketoimintojen ostamisesta osaksi Tradekan Omista- ja kehita
-kategoriaa. Omistajana Tradeka kehittdd Med Groupia toimi-
alansa vastuullisimpana yhtiéna. Kaupan myéta Omista- ja
kehité -kategorian omistukset on nyt strategiamme mukaisesti
hajautettu kolmeen eri toimialoilla toimivaan kotimaiseen palve-
lualan yhtioon: Resteliin, Lehtipisteeseen ja Med Groupiin.

Restelille kulunut vuosi oli ensimméinen, jolloin se toimi vain
ravintola-alalla. Restel jatkoi kasvuaan maan johtavana vaivatto-
man sydmisen ravintolayhtiéna ja avasi erityisesti uusia Burger
King - ja Taco Bell -ravintoloita.

Lehtipiste lanseerasi uuden koko maan kattavan paketti-
automaattiverkoston. Pakettipiste-nimell& toimiva verkosto tuo
kuluttajille uusia vaihtoehtoja pakettilogistiikkaan ja se hyddyn-
téa Lehtipisteen olemassa olevaa jakelulogistiikkaa. Vuoden lo-

pussa Lehtipiste myds vahvisti Iasndoloaan vahittaiskaupassa,
kun se osti Paletti Oy:n kotimaisen kortti- ja lahjatavaraliiketoi-
minnan.

Sijoitusmarkkinoiden heikko yleinen kehitys heijastui vuoden
aikana voimakkaasti Sijoita ja turvaa -kategorian seka erityi-
sesti Tradeka-sijoitus Oy:n kehityksessé. Tradeka-sijoituksen
sijoitustoiminnan tuotto ylitti oman vertailuindeksinsd, mutta jai
0,3 prosenttiin.

Marraskuussa 2018 Tradeka teki uuden sijoituksen Luo uutta
-kategoriaan, kun Tradeka-Yhtiét teki vahemmistosijoituksen
salolaiseen ladkejakeluautomaattipalvelua tarjoavaan ja kehitta-
vaan Evondos Oy:6n.

Vahvistimme vastuullisuusstrategiaamme

Vastuullisuuden osalta vahvistimme vastuullisuusstrategiaam-
me ja maaritimme ne vastuullisuuden painopistealueet, jotka
toiminnassamme ovat erityisen keskeisia. Tradekan vastuulli-
suuden painopisteet ovat: osallistuminen yhteisdn kehitykseen,
henkilbkunnan hyvinvointi, ymparistd seké hyva hallinto ja vas-
tuullinen verokansalaisuus. Haluamme olla edelldkavija kaikilla
vastuullisuuden painopistealueillamme. Omistajana pyrimme
siihen, ettd myods omistamamme yritykset ovat toimialojensa
vastuullisimpia.

Vastuullisuustydmme on systemaattista ja pitkdjanteista
toimintaa, ja haluamme saada aikaan konkreettisia parannuksia
sekd omassa etta meita ympardivassa maailmassa. Kehitdmme
myds vastuullisuusraportointiamme ja osana sita julkaisemme
Tradekan verojalanjaljen.

Jatkamme kehittamista

Alkaneella toimintavuonna 2019 omistajaosuuskunnan kehittamis-
t& jatketaan. Omistajana panostamme omistamiemme yritysten
suotuisaan tuloskehitykseen seka niiden toiminnan pitkdjantei-
seen ja vastuulliseen kehittamiseen. Jasenilleen Tradeka tarjoaa
liséd mahdollisuuksia vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen ja
osallistua suomalaiseen talouselamaan. Toivotamme my6s uudet
jasenet tervetulleiksi mukaan uudistuvan Tradekan toimintaan.

Helsingissa,
27.2.2019

Perttu Puro
toimitusjohtaja
Osuuskunta Tradeka
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Vuoden
tapahtumat

Tradeka ilmoitti lahjoittavansa 11 mil).
euroa yleishyddylliseen toimintaan vuonna
2018. Lahjoituksia saivat hankkeet, jotka

aktivoivat ja tukevat kansalaisia, uudistavat

toimintatapoja ja mahdollistavat uuden-
laista kansalaisjarjesto- tai yritystoimintaa.
Erityisena painopistealueena oli lapsiper-

heet seka oikeudenmukaisen, ja kaikki

suomalaiset huomioivan digitalisaation

tukeminen.

Tradeka-sijoitus Oy teetti
selvityksen vastuullisuuden
toteutumisesta yhtion kaytta-
mien varainhoitajien sijoitus-
toiminnassa. Vastuullisuus
toteutuu kohtuullisen hyvin.

Edustajiston
kokous vahvisti
tilinpaatdksen ja paatti
11 milj. € lahjoituksista

Tradeka-Yhtiét Oy
allekirjoitti sopimuksen
Colosseum Dental
Groupin kanssa
Med Groupin koko
osakekannan ostosta.

Lehtipiste Oy laajensi toimin-
taansa kuluttajien pakettitoimituk-
siin: iimoitti avaavansa yhdessa
Matkahuollon kanssa 300 paketti-
automaattia.

Restel Oy ja Opteam
Yhtiét Oy solmivat
rekrytointi- ja henkildsto-
palveluyhteistydsopimuksen.




Tradeka ilmoitti
suunnittelevansa
alkuvuodesta 2019 tuotto-
osuusannin kaynnistamista.
Tuotto-osuuksien
tuottotavoite on 3,5 %.

2 ONNI

Kilpailu- ja
kuluttajavirasto hyvaksyi )
Tradekan Med Group :

~

kaupan

Restel otti kayttéon Restis
-mobiiliapplikaation, joka
mahdollistaa ruokatilaukset
ja niiden maksamisen etu-
kateen. Restiksesta 16ytyvat
myds Tradekan jasenen
vuosiedut.

Restelin
BURGER KING®
-hampuirilaisravintolaketju
iimoitti vahentavansa
muovin kulutusta: ketju
posti muoviset pillit ja
mukien kannet ravintola-
salista.

“amiahilacia

Tradeka-Yhtiét Oy sijoitti 2 milj. euroa
Evondos Oy:6n. Evondos on suoma-
lainen terveysteknologian yhtid, joka
tarjoaa robotiikkaa ladkeannostelupal-
veluun kotihoidon pitkdaikaislaakityille.

Lehtipiste Oy osti
Paletti Oy:n Suomen
toiminnot. Paletti on

Suomen johtava kortti- ja
lahjatavara-alan toimija.

Tradeka ilmoitti avaavansa jasenille
uuden sahkoisen vaikuttamisen
kanavan, Oma Tradekan, alku-

vuodesta 2019. Oma Tradekassa
jasenet voivat tehda jasenaloitteita ja
osallistua seké vaikuttaa osuuskun-

nan toimintaan entistd enemman.
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Osuuskunta Tradeka

Tradeka tahtoo tehda hyvaa tulosta ja

hyvaa ymparoivalle yhteiskunnalle

jasenen suomalainen omistajaosuuskunta. Osuus-
kunnan johtoajatus on merkityksellinen omistajuus ja
inhimillisemman markkinatalouden toteuttaminen kaytanndssa.

Tradekan saantdjen mukaan osuuskunnan toiminnan tarkoi-
tuksena on osuustoiminnallisia perinteitd kunnioittaen harjoit-
taa kannattavaa taloudellista toimintaa ja tuottaa jasenistélle
kilpailukykyisia etuja ja palveluja seké tukea yleishyodyllista
toimintaa. Osuuskunnan toiminnassa toteutetaan jasenten
nakemysta hyvasta omistajuudesta toimimalla pitkajanteisena
omistajana yrityksissa seka harjoittamalla vastuullista sijoitustoi-
mintaa. Tradeka toimii myds ankkuriomistajana suomalaisessa
talouselamassaé.

Tradekan omistajuus toteutuu monella eri tavalla: me omis-
tamme ja kehitdmme, sijoitamme ja turvaamme, mahdollistam-
me uusia asioita, teemme hyvaa tulosta sek& jaamme tuotois-
tamme merkittdvan osan yhteiseksi hyvaksi. Maltamme myos
odottaa omistustemme kehittymista.

O suuskunta Tradeka on satayksivuotias noin 225 000

Jasenyys on merkityksellista

Omistajaosuuskunta Tradekan 225 000 jasenelle jasenyys on
vayla osallistua yhteisollisesti omistettuun liiketoimintaan, jonka
arvot han kokee omikseen ja toiminnan hyddylliseksi. Ylinta paa-
tOsvaltaa kayttaa jasenistd “jasen ja dani -periaatteella”. Sisaltda
jasenyydelle antaa Osuuskunnan tuloksen palauttaminen ympé-
roivaan yhteiskuntaan mm. lahjoitustoiminnan kautta. Jasenyys
Tradekassa onkin hyva tapa olla mukana vaikuttamassa myontei-
sella tavalla suomalaiseen talouselamaan ja yhteiskuntaan.

Jasenet arvostavat jasenetuja

Jasenistdlle tarkeita ovat myds osuuskunnan tarjoamat merkitta-
vat ja monipuoliset jasenedut, joita tarjoavat Tradekan omis-

tamat yritykset seké yhteistydkumppanit. Vuosietuja tayden-
tavat vaihtuvat kausi- ja extraedut. Osuuskunnan tarjoamista
eduista kaytetyimpié ovat jatkuva 20 prosentin alennus Restelin
ravintoloissa sek& 40 prosentin alennus autopesuista. Yhteis-
tydbkumppaneiden kautta Tradekan jasenet saavat etuja myods
majoituksesta ja lomista, kulttuurielamyksistd, siimélaseista ja
silmalasitarvikkeista, kauppahalli24.fi -verkkoruokakaupasta,
kotisiivouksesta seka lehdista. Suurin osa eduista on valtakun-
nallisia, osa alueellisia.

Tradekan tuotto-osuus on uusi etu

Tradekan tuotto-osuutta ja tuotto-osuusantia suunniteltiin toimin-
tavuonna 2018 ja anti kéynnistyi helmikuussa 2019. Tuotto-osuus
on oman padomanehtoinen sijoitus ja konkreettinen tapa, jolla
osuuskunnan jasen voi kiinnittyd osuuskunnan toimintaan entista
tiiviimmin ja saada oman osuutensa Tradekan liiketoiminnan ta-
loudellisesta tuloksesta. Tuotto-osuuksia voi merkita enimmillaan
300 kpl eli 30 000 euron arvosta.

Jasenviestinta on aktiivista

Tradeka viestii jaseneduista ja muista ajankohtaisista asioista
aktiivisesti omilla verkkosivuillaan, sosiaalisen median kanavissa
sekéa séhkaoisella uutiskirjeella. Vuonna 2018 uutiskirjeité 1ahe-
tettiin 9. Toimintavuonna 2018 Tradeka luopui PINS:in kanssa
yhteistydssa tehdysta uutiskirjeesta ja otti kayttéon oman,
uuden séhkoisen uutiskirjeen, jota l1&ahetetaan sen tilanneille
jasenille noin 1-2 kertaa kuussa. Uutiskirjeen voi tilata tradeka fi
-sivustolla seka uudessa sahkoisessa jasenpalvelussa Oma
Tradekassa. Yleishyoddyllisista lahjoituksista kerrotaan kuu-
kausittain tradeka.fi -verkkosivulla julkaistavassa Omistaminen
tekee hyvaa -blogissa.
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» Oma Tradeka
on osuuskunnan
uusi sahkodinen
jasenpalvelu, jossa
voi mm. tehda
jasenaloitteita ja
merkita tuotto-
osuuksia. «

Oz Tradaion 2 Tiadokan 185l =en darcpatmin
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» Tradekan
tuotto-osuus
on tarkoitettu
pitkaaikaiseksi
sijoitukseksi.
Sen tuotto-

tavoite on
Jasenpalvelua kehitettiin

Toimintavuonna 2018 kaynnistettiin uuden sahkdisen
jasenpalvelun Oma Tradekan kehittdminen seka Tra-
dekan jasenkorttien uusiminen. Uudet kortit I&hetettiin
koko jasenistdlle tammikuussa 2019 yhdessa jasenkir-
jeen ja ravintolaetusetelin kanssa.

Uusi sdhkoinen jasenpalvelu Oma Tradeka -jasen-
portaali suunniteltiin ja toteutettiin pitkalle vuonna 2018
ja avattiin 4.2.2019. Oma Tradekasta l6ytyy s&hkodinen
jasenkortti, tuotto-osuuksien merkinta, jasenedut, omat
jasenyyteen liittyvét tiedot seké uusi jasenaloitejérjes-
telmé. Jasenaloitteella jokainen jasen voi antaa suoraan
kehittdmisehdotuksia koskien mm. jasenetuja tai muita
jasenyyteen liittyvia asioita. Aloitteet voivat koskea
myds liiketoimintaa seka yhteiskuntavastuuta. Kaikki
jasenten tekemat aloitteet julkaistaan ja jos aloite saa
500 kannatusta muilta jasenilté, se otetaan osuuskunta
Tradekan hallituksen kasittelyyn.

Tietosuoja Tradekassa

Toimintavuonna valmistauduttiin EU:n tietosuojadirek- » Restis-

tiivin voimaantuloon ja varmistettiin, etta jarjestelmat aepe - .

ja toimintatavat olivat tietosuojadirektiivin vaatimalla mobullappllkaatloon
tasolla sen astuessa voimaan. GDPR-projektissa on tallennettu
varmistettiin, etté rekisteriselosteet ovat ajantasaisia. Tradekan jasenen
L.Isai.@ otettiin kayttoorl Isahkomen kanavg rekisteri- edut ja sihkdinen
tietojen tarkastuspyyntdjen vastaanottamista varten. an .
Tradekan konsernitasolla toimiva tietosuojavastaava jasenkortti. «
valvoo ja vastaa siitd, ettd prosessit tayttavat jatkuvasti
direktiivin vaatimukset.




Tradeka-Yhtiot

Vastuullista ja pitkajanteista tuottoa

Osuuskunta Tradekan ydinliiketoimintojen omistajaohjauksesta
vastaa Tradeka-Yhtitt Oy. Se noudattaa omistajachjauksessaan
neljad periaatetta, jotka ovat 1) tuloksellisuus 2) asiantuntevuus
ja johdonmukaisuus 3) pitkadjanteisyys seka 4) vastuullisuus ja
kohtuullisuus. Tradeka-Yhtiét Oy:n strategiassa yhtién omistuk-
set on jaettu neljdan kategoriaan: Omista- ja kehitd, Sijoita ja
turvaa, Luo uutta sekd Malta ja toteuta.

Toimintavuonna 2018 Tradeka-Yhtitt laajensi toimintaansa

Omista ja kehita

tukset sellaisissa liiketoimintaa harjoittavissa yrityksissa,

joiden omistaja-arvon kasvattamiseen Tradeka-Yhtiot
Oy pyrkii toimimalla omistamissaan yhtidissa pitkdjanteisena,
kotimaisena ankkuriomistajana. Talla hetkella kategoriaan
kuuluvat Tradeka-Yhtitt Oy:n kokonaan omistamat Restel Oy,
Tradedot Oy (Lehtipiste Oy) seka Tradecare Oy (Med Group
Oy). Kategorian sijoitetun pddoman tuottotavoite on 10 %.

K ategoriaan kuuluvat Tradeka-Yhtiét Oy:n suorat omis-

Kategorian merkittavimmat tapahtumat
Tradeka-Yhtiét osti Med Groupin hoiva-, ensihoito- ja julkisen
terveydenhuollon liketoiminnot. Kauppa saatettiin paatékseen
heindkuussa ja syksylla Med Groupille vahvistettiin uusi pitka-
janteisen omistajan strategia, joka perustuu yhtion kasvattami-
seen toimialansa vastuullisimpana yhtidna.

Restel keskittyi ravintolatoimintaan ja jatkoi kasvua Suomen
johtavana vaivattorman sydmisen ravintolayhtiéna avaamalla
l&hinn& uusia Burger King - ja Taco Bell -ravintoloita.

Lehtipiste lanseerasi Pakettipiste -nimella uuden koko maan
kattavan pakettiautomaattiverkoston ja vahvisti lasnaoloaan
vahittaiskaupassa ostamalla Paletti Oy:n kotimaisen kortti- ja
lahjatavaraliiketoiminnan.

Oy

uudelle toimialalle, hoiva-alalle, kun konserniin ostettiin Med
Groupin kotiin vietdvaan hoivaan ja julkisen terveydenhuollon
liketoimintaan liittyvat liketoiminnot. Kuluneen vuoden aikana
yhtidlle vahvistettiin myos uusi vastuullisuusstrategia, jonka
mukaisesti Tradeka -konsernin yhti6ita kehitetdan toimialojensa
vastuullisimmiksi. Tradeka-Yhtiét Oy:n sijoitetun pddoman tuotto
vuonna 2018 oli 2,9 %, mika jai tavoitteeksi asetetusta 5 %:sta
erityisesti sijoitusmarkkinoiden heikon kehityksen vuoksi.

Sijoita ja turvaa

ka-Yhtiot Oy:n omistukset. Kategoria koostuu paa-

osasta Tradeka-Yhtiét Oy:n kokonaan omistamasta
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitusvarallisuudesta. Kategorian
omistukset luovat Tradeka-Yhtiét Oy:lle paaosin erittain likvidin,
aktiivisesti hoidetun, hyvin hajautetun sijoitusvarallisuuden, jolla
Tradeka-Yhtiét Oy rahoittaa toimintansa ja uudet sijoituksensa.
Tradekan sijoitustoiminnalle asetettu reaalituottotavoite on 4 %.

K ategoriaan kuuluvat sijoitustoimintaan liittyvat Trade-

Kategorian merkittavimmat tapahtumat
Sijoitusmarkkinoiden heikko yleinen kehitys heijastui vuoden
aikana voimakkaasti Sijoita ja turvaa -kategorian kehityksessa.
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto jai 0,3 prosenttiin
ylittden kuitenkin oman vertailuindeksinsa (-1,5 %). Vuoden ai-
kana sijoitussalkun riskitasoa pienennettiin myymalla osakesijoi-
tuksia asteittain. Tradeka-sijoituksen pitkdn aikavalin strateginen
sijoitusallokaatio séilytettiin kuitenkin ennallaan ja vuoden
aikana yhti6 teki uusia sijoituksia erityisesti kiinteistd- ja muihin
pitk&aikaisiin sijoituksiin.



Luo uutta

omistukset, joiden avulla pyritéaédn edistamaan suoma-

laisen talouseldaman rakennemuutosta sekad tukemaan
uuden osaamisen, innovaatioiden ja tydpaikkojen syntymista
Suomeen. Kategoria koostuu Tradeka-Yhtiét Oy:n suorista
sijoituksista kasvu-, start up - ja muihin vastaaviin yrityksiin seka
Tradeka-Sijoitus Oy:n sijoituksista edelld kuvattuja tavoitteita
toteuttaviin pddomarahastoihin. Suoria sijoituksia kategoriaan
tehdaén vain sellaisiin yrityksiin, jotka liittyvat kiintedsti Omis-
ta- ja kehité -kategoriassa edustettuina oleviin toimialoihin.
Tradeka-Yhtiot Oy:n tavoitteena on allokoida kategoriaan 5 %
Tradekan sijoitusvarallisuudesta. Kategorian sijoitetun padoman
tuottotavoite on yli 15 %.

K ategoriaan kuuluvat sellaiset Tradeka-Yhtitt Oy:n

Kategorian merkittavimmat tapahtumat

Tradeka teki uuden sijoituksen Luo uutta -kategoriaan tekemalla
vahemmistosijoituksen salolaiseen ladkejakeluautomaattipal-
velua tarjoavaan ja kehittavaan Evondos Oy:6n. Kategoriaan
tehtyjen investointien ja annettujen sijoitussitoumusten koko-
naismaara oli vuoden lopussa noin 14 miljoonaa euroa.

Malta ja toteuta

alta ja toteuta on "kérsivallisen rahan” kategoria,
M johon kuuluvat ne sijoitukset, joissa Tradeka-Yhtitt

Oy sijoittajana tavoittelee maltillista, 1&hinna inflaatio-
suojan antavaa 2—-4 %:n tuottoa, ja jotka toteuttavat Tradekan
kannalta merkittavaa yhteiskunnallista tai muutoin tavoiteltavaa

paamaaraa. Tradeka-Yhtioét Oy:n tavoitteena on allokoida kate-
goriaan 5 % Tradekan sijoitusvarallisuudesta.

Kategorian merkittavimmat tapahtumat
Vuoden aikana Tradeka-Yhtiot tutki uusia sijoitusmahdollisuuk-
sia erityisesti asumiseen ja vaikuttamisinvestointeihin liittyen
seka valmisteli asumisosuuskuntamallia yhteistydssa Firan
kanssa. Tradeka on myd&s sitoutunut asumisosuuskuntiakohtei-
den siltarahoitukseen osana Malta ja toteuta -sijoituskategoriaa.
Kategoriaan tehtyjen investointien ja annettujen sijoitus-
sitoumusten kokonaismaara oli vuoden lopussa noin 4 miljoo-
naa euroa.

49 %

Restel Oy

N

Liikevaihto

. 19%
1%

Tradecare Oy

Yhtion 100 %
omistamat
tytaryhtiot

Restel-konserni

Restel keskittyi puhtaasti ravintolatoimintaan ja
avasi 12 uutta Burger King - ja 2 uutta Taco Bell
-ravintolaa.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja —1,6 M €
Henkilétyévuosia keskiméaérin 1818
Toimitusjohtaja Mikael Backman

Tradeka-sijoitus Oy

Sijoitusvarallisuuden maara 31.12.2018 markki-
na-arvoon arvostettuna oli 495,2 milj. euroa ja
sijoitustoiminnan tuotto 0,3 %.

Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 15,9 M €
Henkilétyévuosia keskimaarin 2

Toimitusjohtaja Jari Pussinen

Tradecare-konserni

Tradecare Oy (Med Group) on yhdistetty Osuus-
kunta Tradeka -konserniin elokuun 2018 alusta.
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -0,1 M €
Henkil6tyévuosia keskimaarin 2 242
Toimitusjohtaja Kari Virta

Tradedot-konserni

Lanseerasi Pakettipiste-pakettiautomaattiverkoston
ja osti Paletti Oy:n Suomen kortti- ja lahjatavaralii-
ketoiminnot.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3,5 M €
Henkil6tyévuosia keskiméarin 206,5
Toimitusjohtaja Janne Mansukoski

4278

» Tradeka-konsernin
henkilosto kokonaisiksi
henkilétyévuosiksi
muutettuna. «
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TRADEKAN BLOGI

Laakeannostelija
auttaa ottamaan

laakkeet oikeaan
aikaan

Salolaisen Evondoksen kehittdmé automaattinen lddkean-
nostelupalvelu helpottaa paitsi kotihoidon asiakkaiden myds
hoitohenkilokunnan arkea. Tradekan tuella Evondos vahvis-
taa kansainvélista kasvuaan.

ladkkeet, pdydalla nokottava ladkeannostelija halyttaa
ja muistuttaa asiasta. Laakkeita on paljon, ja ne pitaa
ottaa oikeaan aikaan.

— Aikaisemmin sairaanhoitaja k&vi jakamas-
sa ladkkeeni, mutta se tuntui vahan turhalta
kaynniltd. Nyt minun ei tarvitse kuin painaa
nappulaa, kun kone hélyttaa ja ottaa ladkkeet
itse, Lauren sanoo.

Salolaisen Evondos-yhtion kehittamé auto-
maattinen ladkeannostelupalvelu on kehitetty
juuri tata varten: sen tarkoitus on auttaa
kotihoidon piirissa olevia asiakkaita, kuten
vanhuksia, pitkaaikaislaakitysta kayttavia tai
alkavasta muistisairaudesta karsivia. Palvelu
koostuu ladkeannostelurobotista ja sen eta-
hoitojarjestelmasta.

— Laékeannostelija ohjaa asiakkaitamme
omatoimisuuteen ja liséa hallinnan tunnetta,
sillé asiakas ei ole niin riippuvainen sairaanhoitajasta. Lisaksi
laékkeet tulee otettua oikea-aikaisesti, mika on esimerkiksi
Parkinsonin taudissa erittain tarkedd, kertoo Mari Pilpola, joka
tydskentelee Laitilan kaupungin kotihoidon sairaanhoitajana.

K un Laitilassa asuvan Tuire Laurenin pitédad ottaa paivan

Hoitajien aikaa vapautuu hoitoty6hon

Tradeka sijoitus Oy:n toimitusjohtaja Jari Pussinen kertoo,

ettd osuuskunta paatti sijoittaa Evondokseen viime syksyna.
Samana vuonna Tradeka laajensi toimintaansa sotemarkkinoilla
ostamalla hoivapalveluita tarjoavan MedGroupin, joten sijoitus
Evondokseen tuntui luontevalta jatkolta aloitetulle tyolle.

» Evondoksen
kehittamaa
ladkeannostelijaa
on helppo kayttaa.
Automaatti kertoo,
kun on aika
painaa nappia ja
ottaa automaatin
annostelemat
laakkeet. «

Kotihoidon asiakas saa aina tarvittaessa tukea myos

sairaanhoitajalta, jos ladkeannostelijan kanssa tulee
pulmia. Kuvassa Sairaanhoitaja Mari Pilpola.

— Paatosta tuki myos totta kai se, ettd Evondos on suomalai-
nen yhtio, jonka tuote on hyvaksi todettu ja sille on selkea tarve.

Tradekan sijoitus Evondokseen on osa Tradekan strategian
Luo uutta -kategoriaa, jonka tarkoituksena on tukea uuden osaa-
misen, innovaatioiden ja tydpaikkojen syntymistd Suomeen.

Evondoksen viestintdjohtaja Leena Manner kertoo, etta 1aa-
keannostelijan tuotekehityksen alkusykayksesta vastasi yhtion
nykyinen operatiivinen johtaja Mika Apell. Han seurasi oman
isoditinsa kotihoitoa lapsena ja harmitteli sitg,
miten Kiireisilté hoitajat vaikuttivat. Aikaa ei
jaényt kuulumisten vaihtoon, kun hoitaja joutui
keskittymaan vain l1aakkeiden jakoon.

— Parhaimmillaan la&keannostelija vapaut-
taa hoitajien aikaa muuhun hoitotyéhon ja
vuorovaikutukseen asiakkaan kanssa, Manner
sanoo.

Asenneilmapiiri muuttuu
pikkuhiljaa

Evondos on edellakavija, silla vastaavaa tuo-
tetta ammattikayttoon ei ole kehitetty muualla
maailmassa. Talla hetkelld ladkeannostelija on
kaytdssa Suomen liséksi Norjassa ja Ruotsis-
sa. Asiakkaita ovat ammattimaista kotihoitoa tarjoavat organi-
saatiot, kuten kunnat ja yksityinen sektori. Manner myontaa,
ettd Evondos on pioneerin asemassaan kohdannut vastustus-
takin. Paattajia, hoitohenkildkuntaa ja kotihoidon asiakkaiden
omaisia on mietityttényt, voiko robotti huolehtia vastuullisesta
tehtavasta.

— Onneksi asenteet ovat muuttuneet. Hoitohenkildkunnan ei
varmasti tarvitse pelata, etta tyot loppuisivat tulevaisuudessa,
Manner sanoo ja lisda, etté ladkeannostelijan avulla on nimen-
omaan saatu parannettua potilasturvallisuutta.

Evondoksen tavoitteena l&hivuosina on kasvaa kannattavasti
ja valloittaa Pohjoismaat.



Verojalanjalki
2018

radeka-konsernin verojalanjalki kuvaa sen toiminnasta
yhteiskunnalle kertyvié veroja ja veronluonteisia maksuja
mukaan lukien ALV:n. Tradekan verojalanjalki vuonna
2018 oli yhteensa 61,2 miljoonaa euroa, josta maksettujen
yhteiséverojen osuus oli 3,2 miljoonaa euroa. Arvonlisveron
osuus oli 11,7 miljoonaa euroa.” Varainsiirtoverojen maara oli
1,5 miljoonaa euroa ja kiinteistdveroa maksettiin 0,3 miljoonaa
euroa
Valittdmien ja valillisten verojen liséksi Tradeka-konsernin
verojalanjaljessa on avattu henkildstddn liittyvat veroluonteiset
maksut ja tydntekijoiden palkoista pidatetyt ennakonpidatykset.
Tradeka-konsernin yritykset toimivat Suomessa ja maksavat
veronsa Suomeen.
Sijoitustoiminnassa Tradeka ei tee sijoituksia EU:n veropara-
tiisilistalla (ns. mustalla listalla) oleviin maihin eika muihin yhtion
mielestd veroparatiiseiksi katsottaviin maihin.

Verojalanjalki 2018

Verot, € Yhteensa, €
maksetut yhteisdverot 3 237 599
maksetut arvonliséverot 11 659 188
ennakonpidatykset 17 729 697
tydeldkemaksut 24 841 369
muut sotut 1896 334
varainsiirtoverot 1534 356
kiinteistoverot 280 596
Yhteensa 61 179 138

*Konserniin kuuluu Tradecare, jonka liketoiminta on ALV-vapaata.
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Lahjoitukset
ja apurahat

leishyddyllisen toiminnan tukijana Tradeka
Y yhdessa Tradekan saation kanssa edistaa

jasenten arvojen mukaista toimintaa lahjoi-
tuksin. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Tradeka
palauttaa merkittdvén osan — keskim&arin vahin-
t4én 10 prosenttia — liilketoimintansa tuloksesta
takaisin suomalaiseen yhteiskuntaan tukemalla
jasenistdn arvojen mukaista yleishyddyllista toi-
mintaa.

Avustustoiminnassa tavoitteena on aktivoida ja
tukea kansalaisia, uudistaa toimintatapoja seka
mahdollistaa uudenlainen kansalaisjarjesto ja
yhteiskunnallisesti tarke&na pidettavia tavoitteita
edistava yritystoiminta. Erityisena painopistealu-
eena on oikeudenmukaisen ja kaikki suomalaiset
huomioivan digitalisaation tukeminen.

Lahjoitusten liséksi Tradeka palauttaa tuottoa
takaisin suomalaiseen yhteiskuntaan sijoitus- ja
liiketoiminnan kautta tekemalla sijoituksia tai osal-
listumalla liiketoimintaan.

Vuonna 2018
myonnetyt
apurahat

Osuuskunta Tradeka
Tradekan saatio, 10 000 000 €

Jéaseniston valitsemat kohteet, Kohdennetaan
jasendanestyksen perusteella, 100 000 €

Tradekan oma hanke, Sote-toimialan paattajille
yhteiskunnallisen keskustelun tukemiseksi laaditta-

van selvityksen kokoamiseksi, 70 000 €

Valistusty6 ja vapaa kansanvalta ry,
Kalevi Sorsan elaménkerta, 60 000 €

Med Group, Ela taysii -klubi, 50 000 €
Elakkeensaajat ja Elakelaiset, Elédkelaistoiminnan
vahvistamiseen toimintaympéariston muutoksessa,

50 000 €

Ikateknologiakeskus Valli, Digi-klubien jatko,
50 000 €

Restel, Uudet rekrytointikanavat -hanke, 50 000 €
TUL, TUL 100 vuotta -juhlavuosi, 45 000 €

Bonnier Kirjat Oy, Paavo Lipposen muistelmat
3.0sa, 37 370 €

Kalevi Sorsa Saatio, Teknologia, tydelama ja
tulevaisuuden yhteiskuntapolitikka, 35 000 €

Helsingin Tyékanava HeTy ry, Laina, InPromtu
-tukea digiosaamiseen hankkeen omarahoitus-
osuus, 30 000 €



AVA-s&atio, 30 000 €

Suomen Tydvaentalojen Liitto ry, Talojen kunnostukseen
ja energiatehokkuuden parantamiseen, 25 000 €

Suomen valokuvataiteen museo, Tuntuuko tutulta -nayttely,
25000 €

Nuoret Kotkat, Kestava kehitys, 20 000 €
Vasemmistofoorumi, Debattilehti, 20 000 €

Hennala 1918 Muistovuositoimikunta, Tappioiden kattami-
seen (10 000 €) ja muistomerkkihanke (10 000 €), 20 000 €

Osuuskunta Visia, HkiUnderSea / My20150 -elamyspeli
ilmastonmuutoksesta, 20 000 €

Kansalaisjarjestdjen ihmisoikeusséatio KIOS sr,
Varainkeruun kehittdmishanke, 20 000 €

E-seniorit, Vuosikokous ja tapahtumatoiminnan tuki, 17 300 €

Ydin-julkaisut ry, Kehittdmishanke: digitaalinen ymparisto ja
tilaajakunnan kasvattaminen, 15 000 €

Pinskut, Perhetoiminnan kehittdminen, 15 000 €

Kasantalojen Liitto ry, Talojen kunnostukseen ja
energiatehokkuuden parantamiseen, 15 000 €

Meilahti, perhehuone, HUSIn lapsipotilaiden perheille
huone, 15 000 €

Osuustoimintakeskus Pellervo, Jakamistalous Open
-miniseminaari, 10 750 €

Finnwatch, Sote-yritysten veroraportointiselvitys,
joukkorahoitus, 10 000 €

Helsingin juutalainen seurakunta, Nuorisotoiminta, 10 000 €
Munuais- ja maksaliitto, Vertaistukiviikonloppu
maahanmuuttajaperheille sek& englanninkielisen

materiaalin tuotanto, 10 000 €

Osuuskunta Lahden seudun Kulttuuri- ja elamysmatkailu,
Hennala 1918 muistojuhlan paatapahtuma, 10 000 €

Muhoksen Voiton Historiatoimikunta, Muhoksen voiton
85-juhlavuoden historiahanke, 5 000 €

Seminaari:
1918 kansalaissodan jalkeinen puoluekokous, 5 000 €

Spartacus-saatio sr, 5000 €

Vastavirta-toimikunta, Vastavirta-festivaali ja SKP:n
100-vuotisjuhlavuosi, 5 000 €

Kemijarven tyévaenjarjestét, 1918 -hanke, 4500 €
Kemin tyévaenyhdistys, 1918 muistomerkki, 4 000 €

Naiskuoro Tellus, Susinartut: 1918 naisvankien
laulut elavaksi, 4 000 €

limajoen Tyévaenyhdisty ry,
Palkansaajapéiva 7.6.2019, 3 500 €

Stadi 1918 - Punaisten perikato, 3 500 €

Jyvaskylan Talvi ry, Tyévaen kulttuuritapahtuma, 3 000 €
Sastamalan 1918 muistomerkki, 1918 Muistohake, 2000 €
Halkian Ty, Muistomerkki Pornaisten hautausmaalle, 2 000 €

Eetu Salinin rahasto, Juho Rainion haudan kunnostus,
1500 €

OTK-Kalasepot, Toiminta-avustus ja 60-v juhlavuosi, 1 500 €
Imatran Eka-Elakelaiset, Tapahtumien jarjestamiseen, 1 500 €

Kansan Radioliiton Turun aluejarjesto ry, Tydvaen korkea
veisu -tydvaenkulttuuriohjelma Radio Robin Hood, 1 000 €

SAK Seniorit Turku -tyéryhma, Soppatykki, 1 000 €
Ekan Eléakelaisten Helsinki, Toiminta-avustus, 1 000 €
Ekan Elékelédiset Jyvaskyla, Toiminta-avustus, 1 000 €
Imatran Eka-Elakelaiset, 500 €

OTK-laisten Filatelistikerho, Toiminta-avustus, 500 €

Tradekan saatio

Solaris-lomat ry, Perheiden lomatoiminnan vaikuttavuuden
tutkimiseen, 55 000 €

Historioitsijat ilman rajoja, Siséllissotia kasittelevaan
historiadialogiseminaariin, 15 000 €

Saynatsalon Kunnantalo, Aalto Recidency, vahintdan
kahden opiskelijan oleskeluun residenssissg, 10 000 €

Kansallisooppera ja -baletti: Hyvinvointia senioreille, Ooppe-
ran teetanssien suoratoisto, 10 000 €

Tyovéaen Arkisto, Setan valokuva-arkiston jarjesté&miseksi,
6200 €

Jokilaakson Nuoriso- ja Kansantaloyhdistys ry, 3 000 €

Messukylan Sos.Dem.Naisyhdistyksen 100-vuotishistorian
kirjoittamiseen, 2 000 €

Tuki vaaleissa

Osuuskunta Tradeka on vuonna 2018 paattanyt myontaa tukea
omistajahallinnossa mukana oleville ehdokkaille seka konsernin
tytaryhtidissa tydskenteleville luottamusmiehille ja tydsuojelu-
valtuutetuille, jotka ovat ehdolla vuoden 2019 eduskunta- tai
eurovaaleissa. Tuen suuruus eduskuntavaaleissa on 2 500 € ja
eurovaaleissa 5 000 € ja se maksetaan kaikille tukeen oikeute-
tuille, mikali han haluaa sen vastaanottaa.

Uuos
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Vastuullisuus Tradekassa

Vastuullisuuden painopistealueet Tradekassa

Vastuullisuus on aina ollut keskeisen osa Osuuskunta Tradekan
toimintaa. Uskomme, ettd omistajana voimme myods tana paivana
edistaa liketoimintaa, joka tuottaa seka hyvaa tulosta etta hyvaa
suomalaiselle yhteiskunnalle. Toimintavuonna 2018 Tradekassa
vahvistettiin konsernitasolla vastuullisuusstrategia ja maariteltiin
vastuullisuuden painopistealueet, jotka ovat kokonaisvaltaisia ja
pitéavat sisdlladn sekd Osuuskunta Tradekan lahjoitustoiminnan
etté liketoimintaa liittyvia konkreettisia tavoitteita.

Harjoitamme vastuullista liiketoimintaa ja oh-
jaamme merkittavan osan tuotosta yhteiseen
hyvaan

Tradeka lahestyy toiminta-ajatukseen sisdankirjoitettua vastuul-

lisuutta kahta kautta:

1. Omistajana Tradeka edellyttda, ettd sen omistamat yritykset
toimivat ja kehittéavat toimintansa vastuullisuutta jatkuvasti.
Tradekan omistamien yhtididen tavoitteena on olla toimialo-
jensa vastuullisimpia yrityksia.

Yhteison
hyvinvointiin
ja kehitykseen
osallistuminen

Henkil6ston
hyvinvointi,
monimuotoisuus
ja osallistuminen

2. Voitonjakolupauksensa mukaisesti Tradeka yhdessé Tra-
dekan saation kanssa palauttaa liiketoiminnan tuloksesta
pitkalla aikavalilla keskimaarin vahintaan 10 % takaisin yh-
teiskuntaan. Voitonjakolupausta toteutetaan lahjoitustoimin-
nan avulla seké sijoittamalla Luo uutta - ja Malta ja toteuta
-sijoituskategorioiden kautta.

Vastuullisuusraportointi:

Osana vuonna 2018 vahvistettua vastuullisuusstrategiaa Trade-
ka on paéttanyt laatia vastuullisuusraportin omasta toiminnas-
taan. Vuonna 2018 raportointia on valmisteltu laatimalla mitat-
tavia tavoitteita sek& mittareita ja tavoitteena on, etté vuodesta
2019 laaditaan vastuullisuusraportti soveltaen vakiintunutta
vastuullisuusraportoinnin toimintatapaa.

Vuoden 2018 osalta vastuullisuusraportointi koostuu erillisista
raporteista. Kaikki mydnnetyt lahjoitukset julkistetaan osana
vuosikertomusta. Vastuullisen sijoittamisen osalta laaditaan
PRI-raportti, (Principles for Responsible Investment). Tradekan
hallinnosta laaditaan Tradekan verkkosivuilla julkaistava CG-sel-
vitys perustuen Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatiman Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodiin. Lis&ksi osana yritysvas-
tuuraportointina julkaistaan Tradekan verojalanjalki.

Hyva
hallintotapa,
lapindkyvyys ja
vastuullinen
verokansalaisuus

Ymparisto-

ja ilmasto-

vaikutusten
vahentaminen



Vastuullisuuden painopistealueiden
mukaiset toimenpiteet vuonna 2018

Yhteis6n hyvinvointiin ja
kehitykseen osallistuminen:

Tradekan vastuullisuuden painopistealueet on
kirjattu yhtidn seka tytaryhtididen strategioihin

On kehitetty sédhkoinen kanava, jasenaloite, jonka
kautta kuullaan jasenia ja asiakkaita monipuolisesti
ja aktiivisesti.

Voitonjakolupauksen mukaiset lahjoitukset ja

sijoitukset Luo uutta - ja Malta ja toteuta -sijoitus-
kategorioihin

Osuuskunta Tradeka on myodntanyt lahjoituksina
yleishyodyllisiin kohteisiin yhteensa 10 941 429 €.

Tradekan saatié on mydntanyt apurahoja yhteensa
102 200 €.

Luo Uutta -sijoituskategorian kautta on tehty
2 milj. € sijoitus Evondos Oy:6n.

Tradeka on valmistellut asumisosuuskuntamallia
yhteistydssa Firan kanssa ja sitoutunut kohteen
siltarahoitukseen osana Malta ja toteuta -sijoitus-
kategoriaa.

Tradeka-sijoitus on tehnyt selvityksen vastuullisuu-
den toteutumisesta varainhoitajiensa sijoitustoimin-
nassa

Ymparisto- ja ilmastovaikutusten
vahentaminen:

On laadittu elinkaarianalyysi Kertakayttdmukien
ja kansien elinkaariarvioiti.

On tehty toimenpiteitd muovin kéayton
vahentamiseksi.

Restelin kaikissa toimipaikoissa on laadittu osana
vuosisuunnitelmaa ymparistésuunnitelma, jonka
kohteita ovat energiansaasto, jatteiden kasittely ja
ymparistoty6 tavarantoimittajien kanssa.

Med Groupin ONNI terveys -ensihoitokuljetuksissa
suositaan vahapaastoisia ajoneuvoja.

Konsernin tydsuhdeautopolitikka ohjaa
vahapaéstoisten autojen kayttoon.

Henkiléstén hyvinvointi,
monimuotoisuus ja osallistaminen:

e Konsernin yhtidt ovat kaikki littyneet osakkaaksi
Tradekan sairauskassaan ja kaikki jasenyyden
edellytykset tayttavat tyontekijat paasevat
Tradekan sairauskassan jaseniksi.

e Olemme tarjonneet henkildstollemme liséa tyo-
mahdollisuuksia ja vAhentaneet vastentahtoisten
nollatuntisopimusten kayttéa Tradekan edustajiston
edellyttamalla tavalla.

* Henkildstdd kuullaan ja se on laajasti edustettuna
hallinnossa. Seuraavissa konsernin yhtidissé on
hallituksessa henkildston edustaja: Osuuskunta
Tradeka, Tradeka Yhtiét Oy, Tradeka-sijoitus Oy,
Med Group ja Restel Oy.

e Osuuskunta Tradeka on tukenut ihmisoikeustyéta
tekevaa kansalaisjarjestétoimintaa.

Hyva hallintotapa, lapinakyvyys
ja vastuullinen verokansalaisuus:

¢ Noudatetaan julkistettua toimintatapaa (listayh-
tididen CG-ohjeistus) ja toteutuman raportointi
CG-selvitys julkaistaan tradeka.fi -sivustolla.

e Toiminta on lapindkyvaa ja siitd tiedotetaan seka
kerrotaan laajasti tradeka.fi -sivustolla.

e Toteutetaan vastuullista veronkansalaisuutta ja
verojalanjalki raportoidaan osana vuosikertomusta.

Uuos

Juosikertomus
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TRADEKAN BLOGI

Perhekumppani

kulkee rinnalla, kun
perhe el enaa jaksa

tai tieda, mista

pyytaa apua

Tradekan tuella. Perhekumppani tulee kotiin, ohjaa per-
heita 1api palveluviidakon ja varmistaa, etta saatu apu on
toimivaa.

Elisa Kettunen on innostuneella mielelld. Han hyppasi seit-
senlapsisen perheen arjesta alkuvuodesta takaisin tydelamaan
ja aloitti tydnsa Varkauden kaupungin tuoreena perhekumppa-
nina. Takana on jo monta erilaista tyopaivaa ja palautettakin han
on jo saanut.

—Yhdessa perheessé perheen nelivuotias kysyi, miksi
juttelen vain aikuisten kanssa. Nyt meilla on sovittuna juttuhetki
hénenkin kanssaan seuraavalle kerralle, Kettunen nauraa.

Kettusen tydssa on kyse pitkalti tdsta — perheiden kuuntele-
misesta ja auttamisesta tavoilla, jotka perhe kokee tarkeaksi.

S uomen ensimmaéainen perhekumppani aloitti toimintansa

Varkaudessa tarvitaan apua monesta syysta

Perhekumppanin tarkoituksena on auttaa paljon tukea tarvit-
sevia lapsiperheitd, mutta samalla myos karsia toimimattomia
tukipalveluita. Tradekan tuella perhekumppani saatettiin palkata
téksi vuodeksi Varkauteen.

— Perhekumppani on hieno palveluinnovaatio. Toivomme, etta
lahjoituksemme mahdollistaisi palvelusta laajemman nayton,
jotta oppia paéstaan levittamaan myods muualla Suomessa.
Toivottavasti perheiden ongelmia voidaan ndin ehkéisté ennalta
ja tarjota oikeanlaista apua oikeaan aikaan, sanoo Tradekan
vastuullisuusjohtaja Satu Niemela.

SOS-Lapsikylan kehitysjohtaja Kati Palsanen kertoo,
etté perhekumppanin tydnkuva on Varkauden kaupungin ja
SOS-Lapsikylan yhteistydssa kehittdma. Varkautta koettelee

Elisa Kettunen aloitti tydnsa Varkaudessa
perhekumppanina vuoden alussa.

kova tyottdmyys ja esimerkiksi mielenterveyssairauksista karsivia
on kunnassa paljon. Tama nayttaytyy myos korkeana lastensuo-
jelutarpeena, johon voidaan perhekumppanin avulla tarttua.

Viliintulo niin perheeseen kuin palveluihinkin

Perhekumppanista voisi hyotya esimerkiksi perhe, jossa
vanhemmilla on mielenterveys- tai pdihdeongelmia ja lapsetkin
ovat alkaneet oirehtia. Yhteiskunta tarjoaa perheelle avuksi
esimerkiksi mielenterveyspalveluita, paindeklinikan ja sosiaa-
lipalveluita. Tieto palveluiden valilla ei kuitenkaan aina liiku ja
lopulta perhe uupuu ja jattda avun kayttamatta. Myds perheen
luottamus yhteiskuntaa kohtaan voi olla heikko, jos tuntuu, etta
se ei ole osannut auttaa.

— Perhekumppani ei ole viranomainen, vaan tekee vahan
kuin intervention niin perheeseen kuin palveluihinkin. Selvitam-
me yhdessa, mika on tarkeinta perheen hyvinvoinnin kannalta.
Joskus pitaa
esimerkiksi ensin
miettia talous-
asioita ennen
kuin keskitytaan
tukipalveluihin,
Kettunen avaa.

Hanen tu-
kenaan toimii
Varkauden kaupungin moniammatillinen tiimi, jonka tehtavana
on jarjestaa raatalodityja palveluita. Yhdessa pohditaan, miten
perheelle tarjottu apu osuu oikeaan aikaan ja on varmasti
vaikuttavaa.

» Perhekumppanin tulee
voittaa koko perheen
luottamus, jotta yhteisty6
toimii parhaiten. «
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Pyorilla, kavellen tai

vaikka opaskoiran
kanssa

mielekasta tekemista ja mukavaa yhdesséoloa. Vastauk-
sena tarpeeseen syntyi maksuton ja kaikille avoin Ela
taysiil -klubi.

Moni ei tule ajatelleeksi, millaista elama on, jos likkuu py6-
ratuolissa. Portaikot, wc-tilat tai vaikkapa ravintoloissa ruokailu
voivat tuottaa yllattavaa paanvaivaa.

Tradekan omistaman sosiaali- ja terveydenhuoltoalan pal-
veluyrityksen Med Groupin alla olevan ONNI hoivan asiakkaat
kertoivat, ettd myds kivan tekemisen ja seuran I10ytdminen voi
olla haastavaa silloin, kun esimerkiksi likkuminen on hankalaa.
Vastauksena asiakkaiden toiveisiin ONNI hoiva perusti vuonna
2014 Ela taysii! -klubin, joka on tarkoitettu vammaisille, pitkaai-
kaissairaille ja liikuntarajoitteisille.

- Klubi on avoin kaikille, eli sinne voivat tulla muutkin kuin
ONNI hoivan asiakkaat. Mukaan kokoontumisiin voi ottaa
avustajan, perheenjésenen tai vaikka opaskoiran, kertoo klubin
koordinaattori Eetu Valkkynen ONNI hoivasta.

T radekan omistaman ONNI hoivan asiakkaat toivoivat

Yhdessaoloa ikaan katsomatta

Tanaan klubilaiset tapaavat Kiasmassa. Ensin on sy6ty hyva
lounas ja sen jalkeen tutustutaan opastetulla kierroksella britti-
taiteilija Greyson Perryn toihin.

— Aika loppui kierroksella kesken. Pitda varmaan hommata
museokortti, niin padsen tdnne uudestaan, miettii Ela taysii!
-klubin Helsingin lahettilds ja aktiivikavija Anna-Maija Huhti-
kangas.

Han pitéa klubia itselleen todella tarkeéana juttuna — erityisesti
han kiittaa siité, ettei klubissa ole ikérajaa.

— Monissa vammaisille tarkoitetuissa nuoria kiinnostavissa
tapahtumissa tulee itselld ik& vastaan, koska olen jo tayttanyt
kolmekymmenté vuotta, han avaa.

Huhtikankaan mielesta parasta klubissa ovat olleet esimer-

Klubin koordinaattori Eetu Valkkynen kertoo, etta
kaikki klubin tapahtumat ovat esteettomia.

kiksi yhteiset illanvietot, ruokailut ja ihan yleinen sosialisointi.
Vaikkei kaikkien klubilaisten kanssa nahtaisi muualla kuin klubin
tapahtumissa, on yhdessa silti aina kivaa.

Klubin ohjelmasta han kiittelee erityisesti stand up -iltoja.

— Kerrankin joku muu saa olla hauska ja voi itse keskittya vain
nauttimaan, Huhtikangas perustelee nauraen.

Stand up kiinnostaa kaikkia

Stand up onkin Eetu Valkkysen mukaan ollut toivotuin ohjelma
klubissa. Han kuuntelee herkalld korvalla klubilaisten palautteita
ja pyrkii vastaamaan niihin parhaansa mukaan.

Yllattavan moni .
kahvila tai ravintola ei » ONNI hoivan
vielakaan kerro sivul- perustama klubi on
laan, onko esteeton. tarkoitettu vammaisille,
Vélkkysen tyon- ayy e =g = —_— -
pitkaaikaissairaille ja
liikuntarajoitteisille,

kuvaan kuuluu myds
varmistaa, etté klubin

mutta se on avoin
kaikille. «

kohtaamispaikassa voi
likkua esteettomasti.
Han tarkastaa, etta ti-
lasta 18ytyvat tarvittavat
hissit ja pydratuoliram-
pit seka esimerkiksi invavessat. My6s ruuat pitaa tarvittaessa
tuoda poytéaan - buffet on monelle liikuntarajoitteiselle hankala
vaihtoehto.

- Yllattavan moni kahvila tai ravintola ei vieldkaan kerro sivul-
laan, onko esteeton. Talla voisikin helposti erottua kilpailijoista,
Valkkynen vinkkaa.

Ela taysii -klubin tapahtumat ovat ilmaisia tai omakustanne-
hintaisia, eikd mukanaolo sisalla mitaan velvoitteita. Tapahtumia
jarjestetaan pari kertaa kuukaudessa isoimmissa maakuntakes-
kuksissa.
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Hallituksen

toimintakertomus

Osuuskunta Tradeka

Toiminta tilikautena 1.1.2018-31.12.2018

Tilinpaatoksen tiivistelma

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 430,1 milj. euroa, mika on 21,9 %
edellisvuotta vdhemman, johtuen ennen kaikkea hotellilike-
toiminnan myynnista. Konsernin likevoitto oli 2,1 milj. euroa,
tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 98,6 mil).

euroa, koska 2017 tulosta paransi merkittavasti Restelin
hotelliliketoiminnan kaupasta saama myyntivoitto seka
Tradeka-sijoitus Oy:n toteuttama Ruoholahden hotellikiinteiston
kauppa. Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2018 oli merkittavasti
huonompi kuin edeltavat vuodet 2016 ja 2017, joka heijastui
my06s Tradeka-sijoitus Oy:n harjoittamaan sijoitustoimintaan.
Restel-konserni ja Tradedot-konserni jaivat nekin molemmat
jonkin verran budjettitavoitteistaan. Liséksi Tradeka-
kiinteistot Oy:n 27.9.2018 allekirjoittama kauppa Ikaalisissa,
Porissa ja Kotkassa sijaitsevien hotellikiinteistjen myynnista
heikensi konsernin tulosta. Osuuskuntakonsernin koko
vuoden 2018 tulosta voi kuitenkin luonnehtia olosuhteisiin
nahden tyydyttavaksi.

Emo Osuuskunnan liikevaihto oli 0,9 milj. euroa ja liiketappio
-3,2 milj. euroa. Konsernin tilikauden voitto oli 7,2 milj. euroa
(muutos edelliseen vuoteen —90,1 milj. euroa) ja Osuuskunnan
tilikauden ylijadma 2,1 milj. euroa (muutos edelliseen vuoteen
+1,4 milj. euroa).

Konsernirakenne

Osuuskunta Tradeka -konsernin liiketoimintaa vuonna 2018
harjoittivat emoyhti® Osuuskunta Tradeka (hallinto- ja jasen-
palvelut), Tradeka-palvelut Oy (jasenpalveluiden tuottaminen)
ja Tradeka-Yhtiét Oy (ydinliketoimintojen hallinnointiyhti®) seka
Tradeka-Yhtidt Oy:n kokonaan omistamat Restel Oy tytar-

yhtidineen (ravintolatoiminta), Tradeka-sijoitus Oy (sijoitustoi-
minta) ja Tradedot Oy tytaryhtidineen (Lehtipiste). Aktiivisen
yrityskauppajakson tuloksena konsernin liiketoimintaportfolio on
asetetun strategian mukaisesti laajentunut ja monipuolistunut ja
jatkossa orgaanisen ja yrityskaupoilla haettavan kasvun paino-
piste siirretdan tytaryhtiokonserneihin.

Tradeka-Yhtiét Oy hankki 17.2.2018 allekirjoitetulla kaupalla
perustettavan yhtién lukuun (Tradecare Oy) Med Groupin
Onni Hoivan, Ensihoidon ja Julkisen Terveyden palvelut.
Tradeka osti Med Groupin kotiin vietavien palveluiden, ensihoi-
don ja julkisen terveydenhuollon palveluihin liittyvat toiminnot ja
Colosseum Dental Group puolestaan Med Groupin yksityisen
suun terveydenhuollon liiketoiminnot. Myyjana oli Adelis Equity
Partners ja toimiva johto. Osakekauppa saatettiin pa&tdkseen
20.7.2018. Samassa yhteydessé Tradecare Oy hankki
omistukseensa koko Yhdessa huomiseen Oy:n osakekannan
YH-Kodeilta, Kotosalla -saétiolta ja Tradeka-Yhtiot Oy:lta.

Restel Oy osittaisjakautui 1.5.2018 alkaen ja yhtién omis-
tamat Kiinteistét (poislukien Burger King -kiinteistot) siirtyivat
Tradeka-kiinteistét Oy:lle.

Tradeka-Yhtiot Oy sijoitti loppuvuodesta 2018 2 milj. euroa
robotiikkaa kotihoitoon tuovaan Evondos Oy:hyn. Evondosin
|aakejakelurobotteja voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa myods
Onni Hoivan kotiin vietavissa hoivapalveluissa.

Lehtipiste osti 27.11.2018 allekirjoitetulla kaupalla Paletti Oy:n
Suomen toiminnot. Lehtipiste Oy sek& Paletti Oy:n omistajat
Ville ja Veera Laakso allekirjoittivat sopimuksen, jonka
mukaisesti Lehtipiste Oy osti Paletti-konsernin emoyhtion ja sen
kotimaiseen menekinedistamiseen erikoistuneen tytaryhtion
Papua Merchandising Oy:n. Paletti-konsernin Baltian liiketoimin-



not jaivat edelleen myyjien omistukseen. Loppuvuodesta 2018
Lehtipiste k&ynnisti toiminnan verkkokaupan logistiikkamarkki-
noilla Pakettipiste-nimellé ja lanseerasi kuluttajille valtakunnalli-
sen pakettiautomaattiverkoston yhdessa Matkahuollon kanssa.

Konserniin kuului 31.12.2018 emo-osuuskunnan liséksi 25
liketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota ja nelja osakkuusyhtiota.
Tradeka-Yhtidt Oy vastaa Osuuskunnan ydinliiketoimintojen
hallinnoinnista ja omistajaohjauksesta. Osuuskunta puolestaan
keskittyy Tradeka-Yhtiot Oy:n ja Tradeka-palvelut Oy:n
omistajaochjaukseen sekéa huolehtii jasenistolle tarjottavista
eduista ja Osuuskunnan muista jasenpalveluista.

Osuuskunnan jasenpalvelut

ja Tradeka-palvelut Oy

Osuuskunta Tradekalla on noin 225 000 jasentd. Toiminta-
ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta palvelee jasenidan
tarjoamalla heille kilpailukykyisié etuja ja palveluita. Tradeka-
palvelut Oy vastaa Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetu-
toiminnan toteutuksesta. Vuoden varrella jasenetuja tarjosi
padasiassa Restel-konserni, mutta jatkossa etuja pystytaan
tuottamaan lisdantyvassa maarin myds Lehtipiste/Pakettipisteesté
sek& Med Groupista. Lisaksi Osuuskunta Tradeka suunnittelee
laskevansa likkeelle vuoden 2019 alussa tuotto-osuuksia, joille
tavoitellaan vahintéan 3,5 prosentin suuruista vuosituottoa.
Tuotto-osuudet on suunnattu Tradekan jasenille ja niiden vaatima
vahimmaissijoitus on 100 euroa. Osuuskunta paattéa tuotto-
osuuksille maksettavasta tuotosta vuosittain. Osuuskunnan
tarkoituksena on ottaa kayttdéon uusi jasenaloite, jonka avulla
osuuskunnan jasenet voivat vaikuttaa osuuskunnan toimintaan.

Restel-konserni

Restel-konsernin likevaihto oli 215,1 milj. euroa, liikevaihto
laski edelliseen vuoteen verrattuna 48,5 % johtuen ennen
kaikkea hotelliliketoiminnan myynnisté. Liiketappio oli —2,8 mil].
euroa, tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 59,8 mil).
euroa, koska 2017 tulosta paransi merkittavasti Restelin
hotelliliketoiminnan kaupasta saama myyntivoitto.

Restel keskittyi tilikaudella asetetun strategian mukaisesti
ravintolaliiketoiminnan kasvattamiseen ja kehittdmiseen seka
jatkoi suunnitelman mukaisia panostuksia Burger King - ja
Taco Bell -ketjuihin. Vuonna 2018 avattiin 12 uutta Burger King
-ravintolaa ja kaksi uutta Taco Bell -ravintolaa. Tilikauden
paattymiseen mennessa Restel oli avannut yhteensa
43 Burger King - ja viisi Taco Bell -ravintolaa. Pikaruokaravin-
toloiden (Burger King, Taco Bell) osalta likevaihto kasvoi
toimipaikkaverkoston laajenemisen myota, mutta toiminta on
vield tappiollista. Voimakkaan laajentumisen liséksi Burger King
-ketjun tilikauden tulosta rasittivat hintakampanjat seka
miehitysongelmat etenkin alkuvuonna 2018. Juomaravinto-
loille vuosi oli suotuisa ja ketju saavutti budjettitavoitteensa
seka kasvatti verkostoaan muutamalla uudella ravintolalla.
Ruokaravintoloiden, Raxien, Klassikoiden ja O’Learys:n kehitys
oli epayhtenaistd, eika ketjun tulos saavuttanut budjetti-
tavoitteita. Rax-ravintoloiden lukumaara lisaantyi kahdella.

Restel Oy:n tulos sisaltéda hotellitoiminnan myynnista saadun
lisékauppahinnan seka jalkivelvoitteen yhden hotellikiinteiston
julkisivusaneeraukseen liittyen. Naiden erien yhteisvaikutus
konsernitulokseen on noin 1 milj. euroa. Hotellitoimintaan
littyvat kaikki Restelin ja Tradekan takaukset vapautettiin
tilikauden 2018 aikana.

Restel Lilkenneasemat Oy:n nykyinen sopimusmalli St1:n
kanssa on alentanut tulostasoa aiempina vuosina olleeseen
tuloksentasausmenettelyyn verrattuna.

Restel Oy osittaisjakautui 1.5.2018 alkaen ja yhtion
omistamat kiinteistét (poislukien Burger King -kiinteistot)
siirtyivat Tradeka-kiinteistét Oy:lle.

Tradeka-sijoitus Oy

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata
Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvarallisuuden séilyminen
ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen omistaman sijoitusvaralli-
suuden maara oli 31.12.2018 markkina-arvoon arvostettuna
495,2 milj. euroa. Pddosa varallisuudesta on sijoitettu osake-

ja korkomarkkinoille maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista
on erityisesti kiinteistd-, kiinteistd-pddomarahasto- ja muita
padomarahastosijoituksia.

Restelin hotelliliketoiminnan kaupasta saama nettokauppa-
hinta siirrettiin Tradeka-sijoitus Oy:n hoitoon ja sijoitettiin vuoden
2018 aikana erillisen allokaatiosuunnitelman mukaisesti osake-
ja korkomarkkinoille, kiinteistd-padomarahastosijoituksiin ja
muihin pddomarahastosijoituksiin.

Tradeka-sijoitus Oy selvitti alkuvuodesta 2018 vastuullisuuden
toteutumista yhtion kayttadmien varainhoitajien sijoitus-
toiminnassa. Selvityksen mukaan vastuullinen sijoittaminen
toteutuu varainhoitajien toiminnassa kohtuullisen hyvin.
Tradeka-sijoitus Oy on sitoutunut vahvasti vastuulliseen
sijoittamiseen ja noudattaa YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteita seka edellyttdd samaa myods kayttamiltdan varain-
hoitajilta. Tradeka-sijoitus arvioi kdyttamiensé varainhoitajien
vastuullisen sijoittamisen toteutumista ja pyrkii edistaméaan
parhaiden ESG-toimintatapojen (Environmental, Social and
Governance) kayttdonottoa.

Pdérssikurssien heilunta jatkui voimakkaana loppuvuonna
2018 ja markkinoilla ykkdsaiheeksi nousi pelko maailman-
talouden kasvun hidastumisesta. Eurooppalaisten ja kehittyvien
markkinoiden osakkeiden alaméki sekéa kehittyvien maiden
lainojen alamaki painoivat koko vuoden tulosta. Tradeka-
sijoituksessa sijoitussalkun riskitasoa vahennettiin myymalla
osakesijoituksia asteittain. Syyskuun lopussa rajun kurssi-
laskun alkaessa osakepaino oli 22,5 %, kun pitkan aikavalin
strateginen allokaatio on 30 %.

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli 0,3 %,
ylittéen indeksinsa 1,5 %-yksikolla. Tradeka-sijoitus Oy:n
likevaihto oli 118,7 milj. euroa (+72,1 %) ja tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 15,9 milj. euroa, laskua —17,2 mil;.
euroa, koska Tradeka-sijoituksen tilikauden 2017 tulosta
paransi merkittavasti Ruoholahden hotellikiinteiston
kaupasta saatu myyntivoitto.

loimintakertomus
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Tradedot-konserni

Tradedot-konsernin (Lehtipiste) liikevaihto oli 63,3 milj. euroa,
likevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 3,1 %. Liikevoitto
oli 5,2 milj. euroa, tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
1,1 milj. euroa.

Lehtipisteen padliketoiminta, sanomalehtien ja aikakauslehtien
irtonumeroiden jakelu péivittaistavarakauppoihin, kehittyi lahes-
tulkoon ennakoidun mukaisesti, kokonaisuutena lievasti laskevin
volyymein. Kirjojen, kerdilytuotteiden, karttojen sekd kampanja-
tuotteiden myyntivolyymi ei saavuttanut asetettuja tavoitteita.

Lehtipiste k&ynnisti toiminnan verkkokaupan logistiikka-
markkinoilla Pakettipiste-nimelld ja lanseerasi kuluttajille
valtakunnallisen pakettiautomaattiverkoston yhdessa Matka-
huollon kanssa. Lehtipiste ja Matkahuolto avaavat yhteistydssa
300 pakettiautomaattia alkuvuoteen 2019 mennessa. Paketti-
automaattien verkosto on avoin verkosto siséltéden useita
kuljetuskumppanuuksia (Matkahuolto, Postnord, DHL) ja auto-
maatit tulevat sijoittumaan I&helle kuluttajien arkea kauppoihin
ja kauppakeskuksiin.

Lehtipiste osti 27.11.2018 allekirjoitetulla kaupalla Paletti Oy:n
Suomen toiminnot. Lehtipiste Oy sek& Paletti Oy:n omistajat
Ville ja Veera Laakso allekirjoittivat sopimuksen, jonka mukai-
sesti Lehtipiste Oy osti Paletti-konsernin emoyhtion ja sen koti-
maiseen menekinedistdmiseen erikoistuneen tytaryhtion Papua
Merchandising Oy:n. Paletti-konsernin Baltian liketoiminnot
jaivat edelleen myyjien omistukseen. Paletti Oy on 96 vuoden
kokemuksellaan johtava kortti- ja lahjatavara-alan toimija ja
edellakavija Suomessa. Kaupan yhteydessa Paletti-konsernin
pankkilainat uudelleenjarjesteltiin. Paletti-konsernin joulukuun
2018 tulos konsolidoitiin osaksi Osuuskunta Tradeka
-konsernin tulosta.

Tradecare-konserni

Tradeka-Yhtidt Oy hankki 17.2.2018 allekirjoitetulla kaupalla
perustettavan yhtion lukuun (Tradecare Oy) Med Groupin
ONNI Hoivan, Ensihoidon ja Julkisen Terveyden palvelut.
Tradeka osti Med Groupin kotiin vietavien palveluiden, ensi-
hoidon ja julkisen terveydenhuollon palveluihin liittyvéat
toiminnot ja Colosseum Dental Group puolestaan Med Groupin
yksityisen suun terveydenhuollon liiketoiminnot. Myyjana

oli Adelis Equity Partners ja toimiva johto. Osakekauppa
saatettiin paatdkseen 20.7.2018. Tradecare Oy hoiti yritys-
jarjestelyyn littyvan pankkirahoituksen hankinnan. Samassa
yhteydessa Tradecare Oy hankki omistukseensa koko
Yhdessa huomiseen Oy:n osakekannan YH-Kodeilta,
Kotosalla-saatiolta ja Tradeka-Yhtiét Oy:lta.

Med Groupin tulos muodostuu 1&hinna hoiva- ja ensi-
hoitoyksikdissa, eli vammaisten avustustoiminnasta seka
ambulanssiliketoiminnasta seka toisaalta laakarivalityksessa.
Konsernin toimintaa on aktiivisesti viety eteenpéin osana
Tradekan konsernikokonaisuutta sen jalkeen kun kilpailu-
viranomaisten lupa kaupalle saatiin.

Tradecare-konserni on yhdistelty Osuuskunta Tradeka
-konserniin elokuun 2018 alusta alkaen. Alakonsernin liike-

arvoksi muodostui merkittava (noin 77 milj. euroa) ja se
poistetaan 20 vuoden poisto-ohjelman mukaan. Tradekan
omistusajalta Osuuskuntakonserniin yhdistelty tulososuus oli
—0,1 milj. euroa.

Tradecare-konsernin konsernirakennetta yksinkertais-
tettiin tilikauden aikana fuusioimalla Med Group Holding Oy
ja Citywork SOTE-palvelut Oy emoyhtidihinsa.

Tradeka-kiinteist6t Oy

Restel Oy osittaisjakautui 1.5.2018 alkaen ja yhtién omistamat
kiinteistét (poislukien Burger King -kiinteistot) siirtyivat
Tradeka-kiinteistot Oy:lle. Kiinteistdjen realisointeja jatkettiin
tilikaudella suunnitelman mukaisesti ja tilikauden 2018
paattyessa yhtio oli myynyt merkittdvan osan sille siirty-
neesta omaisuudesta. Yhtion tulokseen siséltyy hotellikiin-
teistdjen myyntivoittoja 0,2 milj. euroa ja myyntitappioita

7,1 milj. euroa. Aiemmista konsernitason kirjauksista johtuen
myyntitappiot ovat Tradeka-Yhtiét-konsernissa noin 3,0 milj.
euroa alhaisemmat.

Malta ja toteuta -sijoituskategoria

Tradeka lisdsi 2017 sijoituskategorioihinsa neljannen Malta

ja toteuta -kategorian ja osana t&at& uutta linjausta Imatran
Palvelutaloyhdistys ry ja Tradeka-Yhtiét Oy allekirjoittivat
marraskuussa 2017 sopimuksen 40 asuntoa kasittavan palvelu-
talon, Kiinteistdé Oy Imatran Seniorikoti Iltatahti, rakentamisesta
Imatralle. Talon rakentaminen toteutettiin yhteishankkeena ja se
valmistui joulukuussa 2018.

Investoinnit
Konsernin investoinnit 114,2 milj. euroa (edellisenéd vuonna
36,8 milj. euroa) muodostuvat p&daosin Restel-konsernin
ravintolatoiminnan investoinneista, Tradecare Oy:n Med Group
-kaupasta seka Lehtipisteen Paletti-hankinnasta.

Konsernin tuotekehitys- ja tutkimustoiminnan kulut olivat
0,5 milj. euroa (edellisend vuonna 0,3 milj. euroa) ja ne
toteutuivat Restel-konsernissa seké Tradecare-konsernissa.

Rahoitus

Konsernin korollinen vieraspdaoma oli tilikauden paattyessa
86,3 milj. euroa eli 39,5 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Konserni on asetetun strategian mukaisesti pyrkinyt alentamaan
hyvin korkeaa omavaraisuusastettaan ja tasté syysta tehdyt
yrityskaupat on pankkirahoitettu vaihtoehtoisen sijoitusvaral-
lisuuden vapauttamisen sijaan. Yrityskauppojen pankkirahoi-
tukset on toteutettu ringfenced-projektirahoituksina riskien
hallinta- ja jakosyista.

Konsernin maksuvalmius oli koko tilikauden ajan
erinomainen. Tilikauden paattyessa konsernin rahoitusomai-
suuden (rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit)
maara oli 72,1 milj. euroa. Konsernin rahoitusarvopapereiden
maara pieneni tilikauden aikana 14,3 milj. euroa 8,5 milj. euroon
ja vaihto-omaisuusarvopapereiden kirjanpitoarvo kasvoi
5,8 milj. euroa 283,3 milj. euroon.



Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 738,0 milj. euroa, joka on

45,7 milj. euroa edellistad vuotta enemman. Konsernitaseen oma
padoma oli 544,6 milj. euroa, laskua 3,6 milj. euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 75 % (81 %

vuonna 2017).

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 463,8 milj. euroa, joka
on 9,1 milj. euroa vdhemman kuin edellisend vuonna. Osuus-
kunnan oma p&doma oli 462,6 milj. euroa, vahennysté 8,7 milj.
euroa. Osuuskunnan omavaraisuusaste oli 100 % (100 %
vuonna 2017) tilikauden paattyessa.

Henkilosto

Konsernin henkildstdémaara oli kokoaikaiseksi muunnettuna
keskimadrin 4 278 (2 791). Restel-konsernin keskiméarainen
henkilostomaara oli 1 818 (2 692), Tradedot-konsernin 207 (88),
Tradecare-konsernin 2 242, Osuuskunnan viisi (4), Tradeka-
Yhtiét Oy:n nelja (5) ja Tradeka-sijoitus oy:n kaksi (2).

Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut:

Konserni Emoyhti®

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Keskimaarainen
lukumaara 4278 2791 2654 5 4 3
tilikaudella
Tilikauden
palkat
ia palkkiot 85 97 91 1 1 1
(milj. euroa)

Ymparist6asiat

Restel-konsernin kaikissa toimipaikoissa on laadittu osana
vuosisuunnitelmaa ymparistésuunnitelmat. Kohteina ovat olleet
energian saastot, jatteiden kasittely ja ymparistdyhteistyd
tavarantoimittajien kanssa. Konsernin nykyisiin toimintoihin ei
liity oleellisia ympéristoriskeja.

Tradedot-konsernin merkittdvimmat ymparistonakdkohdat
littyvat kuljetuksesta syntyviin kasvihuonekaasupéaastsihin,
jatteiden késittelyyn sekd pakkausmateriaalien kayttéon, eika
toimintoihin liity oleellisia ymparistoriskeja. Lehtituotteiden
kierratysprosessi ja edelleenkuljetus paperinkerayslaitoksiin on
osa yhtion sopimuksellisia vastuita. Paletti Oy sitoutuu toimin-
nassaan noudattamaan kestavan kehityksen mukaisia toiminta-
tapoja FSC- ja PEFC-standardien periaatteiden mukaisesti.
Paletti on jasenend pakkausmateriaalien ja paperituotteiden
kierratyksesta vastaavissa tuottajayhteisdissd, ja yhtidssé on
kaynniss& hanke pakkausmuovin vahentamiseksi. Suomessa
valmistetuille tuotteille on kéaytdssé Avainlippu-merkki.

Tradecare-konsernissa merkittdvimmat suorat ymparisto-
vaikutukset liittyvat ensihoitopotilaiden kuljettamiseen ja siita
aiheutuviin paastoinin. Yhtié suosii vahapaastdisia ajoneuvoja
hankinnoissa ensihoitopalvelun tuottamiseen liittyvien toimin-
nallisten vaatimusten asettamissa rajoissa ja uusii jatkuvasti
kalustoaan. My&s konsernin henkildkunnan tydsuhdeauto-

politikka ohjaa vahapaéastoisten ajoneuvojen kayttdon.
Toiminnassa syntyy vahainen maara ladkejatetta, joka
havitetdan asianmukaisten maaraysten mukaisesti. Konsernin
toimintoihin ei liity merkittavia ympéaristoriskeja.

Konsernin GDPR-asiat

Tradeka konsernissa Tradeka-Yhtidt koordinoi ja seurasi
tytaryhtididensé seka muiden Osuuskunta Tradeka konserniin
kuuluvien yhtididen GDPR-projektien etenemista ja asianmukai-
suutta. Tytaryhtiét vastasivat omista tietosuojaprosessistaan ja
siita, etté jarjestelmat ja toimintatavat olivat direktiivin vaatimalla
tasolla 25.5.2018, jolloin direktiivi astui voimaan. Katselmuksia
tytaryhtidille tullaan tekemaén myos jatkossa. Toimintavuonna
tehtiin sopimus konsernitasolla tietosuojavastaavan palvelujen
hankkimisesta. Tietosuojavastaava valvoo ja vastaa siit, ettéa
prosessit tayttavat jatkuvasti direktiivin vaatimukset.

Jasenisto6

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 376 uutta jasenta ja
Osuuskunnasta erosi 6 727 jasenta. Osuuskuntaan kuului
vuoden lopussa 222 756 jasentd. Osuuspadoma oli tilikauden
paattyessa 5,9 milj. euroa. Osuusmaksujen taydesta maarasta
oli maksamatta 3,6 milj. euroa.

Edustajisto

Edustajiston kokous 20.3.2018 vahvisti Osuuskunnan
vuoden 2017 tilinpaatdksen, myonsi vastuuvapauden tili-
velvollisille, hyvaksyi Osuuskunnalle uudet s8&nndt ja paatti
Osuuskunnan lahjoituksista seka késitteli muut Osuuskunnan
sdantomaaraiset asiat.

Hallinto ja johto

Osuuskunnan hallitus, johon kuuluu 20 jasenta ja yksi
henkildston valitsema jasen, kokoontui tilikauden aikana viisi
kertaa. Hallituksen puheenjohtaja oli valtiopéivdneuvos Markus
Aaltonen ja varapuheenjohtajat rehtori Mikko Raudaskoski

ja varatuomari Marjo Kiukkonen. Henkilston edustajana oli
paaluottamusmies Sinikka Anttila.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi OTK, VTM Perttu Puro.

Tilintarkastajat

Edustajiston 20.3.2018 valitsema varsinainen tilintarkastaja on
tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab pa&vastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Jukka Rajala.

Tulevaisuuden ndkyméat vuonna 2019

Talouskasvun odotetaan ensi vuonna hidastuvan hyvin maltilli-
seksi. Markkinoilla kuitenkin pelataan edessa olevan kasvun
hidastumisen olevan ennakoitua jyrkemp&a. Euroopassa ja
Kiinassa talousnakyméat heikentyivat koko vuoden 2018 ajan.
Yhdysvalloissa kasvun mahdollisuudet on kaytetty ja hidas-
tuminen vahvan noususuhdanteen paatteeksi on vagjaama-
tonta. Lisda tummia pilvid talousnékymien taivaalle ovat tuoneet
Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota, Brexit ja Italian kriisi.
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Yleiskuva suhdanteiden osalta onkin yksiselitteisen negatiivinen
ja sijoitusmarkkinoille kysymys on 18hinn& talouden heikkene-
misen vauhdista. Noususuhdanteen taittumisesta hitaamman
kasvun uralle kertovat my&s historiasta tutut iimiét. Investointi-
kysynt& ja teollisuuden kasvun kiihtyminen ovat taittuneet ja
kasvun painopiste on siirtynyt kuluttajavetoiseksi. Tydmarkkinat
ovat kiristyneet Yhdysvalloissa ja Saksassa, mika tietéa
pullonkauloja talouskasvulle seka lisdantyvia palkkapaineita ja
inflaation uhkaa.

Korkomarkkinoilla Yhdysvaltojen keskuspankin korkojen
nostot ovat talla erdé paattyméassa. Keskuspankki myos viittasi
kannanotossaan maailman talouskasvun hidastumiseen, minka
vaikutukset sen on otettava huomioon. Euroopassa keskus-
pankki EKP on jo hyvan aikaa sitten ilmoittanut lopettavansa
velkakirjojen osto-ohjelmansa, mika tarkoittaa keskuspankin
rahaelvytyksen paattymista. Markkinoilla on jo ennakoitu
tulevan kiredmman politikan vaikutuksia ja etenkin eurooppa-
laisten yrityslainojen hinnat ovat painuneet ja siten yrityslainojen
korot nousseet.

Tradeka-sijoitus Oy:n alkaneen sijoitusvuoden 2019 nakymien
osalta ratkaisevaa on talouskasvun kehittyminen. Talouskasvun
ennustetaan maailmalla jatkuvan, mutta hieman aiempaa
hitaampana. Pdrssiyhtididen tulosten odotetaan edelleen
paranevan, mutta selvasti loivemmalla kulmakertoimella. Korko-
markkinoilla nousuodotukset ovat laantuneet, mika tarkoittaa
matalien korkojen ajan jatkumista. Jos ndméa markkinoiden
konsensusennusteet kayvat toteen, Tradeka-sijoitus Oy:n
tuloksen uskotaan olevan kuluvana vuonna edelleen positii-
vinen ja yhtion pitkdaikaisten sijoitusten portfolion tasaavan
vaihto-omaisuussalkun heilahteluja. Suurimpana riskina talle
tuloskehitykselle on se, ettéd maailmantalouden ennusteet
osoittautuvat liian toiveikkaiksi.

Restel-konserni jatkaa strategiansa mukaista keskittymista
ravintolaliiketoiminnan kasvuun ja toimintojen jatkuvaan tehos-
tamiseen. Keskittymisen pikaruokaan ja nopeaan syémiseen
pitéisi toisaalta tuoda konsernille suhteellista kilpailuetua ja
vakautta, vaikka maailman ja Suomen talous kehittyisikin
huonompaan suuntaan tilikaudella 2019. Tama luo perustan
arviolle, etta Restel tulee saavuttamaan budjetoidun positiivis-
merkkisen tulostason vuonna 2019. Restelin ravintolaliiketoi-
minnan kasvun investointiohjelmaa jatketaan asetetun
strategian mukaisesti vuonna 2019.

Tradedot-konsernin lehtijakelun liiketoimintaymparisto
jatkuu haasteellisena vuonna 2019 johtuen painetun median
yleisesta laskevasta trendista. Aktiivisen strategiatyon ansiosta
konsernilla on vuoteen 2019 siirryttédessa kuitenkin kaksi uutta
tukijalkaa, Pakettipisteen pakettijakelu seka Paletti/Papuan
kortti, lahjapakkaus ja sisélogistiikka liiketoiminnot. Uusista
liketoiminta-avauksista johtuen konsernin tuloksen odotetaan
paranevan vuonna 2019.

Tradecare-konsernin tulos muodostuu l&ahinna hoiva- ja
ensihoitoyksikoissa, eli vammaisten avustustoiminnasta seka
ambulanssiliiketoiminnasta seka toisaalta l1aakarivalityksessa,
joissa katteet ovat matalia ja toiminta vaatii jatkuvaa tiukkaa

valvontaa, organisoimista ja tehostamista. Konsernin tuloksen-
tekokyky maaraytyy naisséa toiminnoissa onnistumisesta seka
toisaalta sen mukaisesti, kuinka konserni onnistuu |6ytamaan
kannattavan kasvun kohteet ja toimintatavat kotiin vietavissa
vanhusten hoivapalveluissa. Konsernissa kaynnistetty aktiivinen
tehostamis- ja strategiaty® luo perustan arviolle, etté Tradecare-
-konserni tulee saavuttamaan budjetoidun, jonkin verran tata
vuotta paremman tulostason vuonna 2019.

Konsernin tunnusluvut:

milj.euroa 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 430 551 489 461 466 512
Liiketulos 2 101 12 3 -6 -4
-liikevaihdosta (%) 05 184 2,4 07 -13 -07
Tulos ennen
satunnaisia eria 12 108 22 9 -5 5

Omavaraisuusaste (%) 75 81 75 89 88 89

Hallituksen esitys ylijadgman ja
kayttérahaston kayttamista koskien
Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijagdma on 2 133 460,42 euroa
ja kayttérahasto on 441 181 387,53 euroa eli vapaa oma
padoma on yhteensa 443 314 847,95 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta ylijdama siirretdan kayttérahastoon
ja etta kayttdrahastosta lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen
88:n mukaisesti yleishyddyllisiin tarkoituksiin enint&dan
1100 000,00 euroa.



Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2018

milj.euroa 2018 2017
LIIKEVAIHTO 430,1 550,7
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / véhennys (-) -0,4 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 6,9 92,3
Liiketoiminnan kulut:
Materiaalit ja palvelut -235,9 -187,6
Henkildstokulut -104,7 -120,5
Poistot ja arvonalentumiset -17,5 -41,0
Liiketoiminnan muut kulut -76,5 -193,0
Yhteensa -434,6 -542,0
LIKEVOITTO 2,0 1011
Rahoitustuotot ja -kulut 10,0 6,9
VOITTO ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12,1 108,0
Tilinp&atossiirrot 0,0 0,0
Tuloverot -4,7 -8,6
Véhemmistdn osuus -0,1 -1,7
TILIKAUDEN VOITTO 7,2 97,8
Konsernitase 31.12.2018
milj.euroa 2018 2017
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyddykkeet 21,4 18,0
Konserniliikearvo 129,0 50,2
Aineelliset hyddykkeet 29,5 26,4
Sijoitukset:
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 4,6 4,8
Muut sijoitukset 139,9 108,3
Pysyvat vastaavat yhteensa 324,4 207,7
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 291,7 282,7
Saamiset 49,8 48,4
Rahoitusarvopaperit 8,56 22,8
Rahat ja pankkisaamiset 63,6 130,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 413,6 484,5
Vastaavaa yhteensa 738,0 692,2
VASTATTAVAA 2018 2017
Oma p&aaoma:
Osuuspadoma 5,9 6,0
Vararahasto 13,4 13,4
Kayttérahasto 518,0 4311
Tilikauden voitto 7,2 97,8
Oma padoma yhteensa 544,5 548,2
Vahemmistbosuus 10,9 11,3
Pakolliset varaukset 0,5 0,1
Vieras pddoma:
Pitkdaikainen vieras padoma 78,1 42,2
Lyhytaikainen vieras pddoma 1083,9 90,4
Vieras pddoma yhteensa 182,0 132,6
Vastattavaa yhteensa 738,0 692,2
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Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2018

milj.euroa 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 12,1 108,0
Oikaisut:
+ Poistot ja arvonalentumiset 17,5 41,0
-/+ Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 15,1 0,2
-/+ Rahoitustuotot ja -kulut -10,0 -6,9
-/+ Muut oikaisut, mm. myyntivoitot ja -tappiot -1,5 -90,9
Rahavirta ennen kayttdépaddoman muutosta 33,0 51,3

Kéayttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys(-) / vah. (+) 7,2 -8,2
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) -12,0 -61,9
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / v8hennys (-) -8,6 4,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja 19,7 -14,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,3 -0,9
Saadut osingot 0,8 0,4
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 15,7 7,4
Maksetut verot -4,0 -5,3
Liiketoiminnan rahavirta 28,7 -12,6

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -21,5 -35,9
Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 6,8 0,1
Ostetut tytaryhtidosakkeet -92,7 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -57,3 -26,2
Luovutustulot muista sijoituksista 21,9 5,4
Myydyt tytaryhtidosakkeet 351 163,0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0,0 -0,9
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 0,7 0,0
Lainasaamisten takaisin maksut 0,0 11,2
Investointien rahavirta -107,0 106,6

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Osuusmaksut vuoden aikana 0,01 0,02
Palautetut osuusmaksut -0,1 -0,2
Annetut lahjoitukset -10,7 =21
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,8 -2,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 14,8 0,2
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut =51 -5,0
Rahoituksen rahavirta -3,0 -9,1
RAHAVAROJEN MUUTOS -81,3 84,9
RAHAVARAT 1.1. 163,4 68,5

RAHAVARAT 31.12. 72,1 163,4



Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018

milj.euroa 2018 2017
LIKEVAIHTO 0,9 11
Liiketoiminnan muut tuotot 01 0,1
Liiketoiminnan kulut:
Henkildstokulut -1,3 -1,5
Poistot -0/ -0/
Liiketoiminnan muut kulut -2,8 -3,3
Yhteensa -4 -4,9
LIKETAPPIO -3,2 -3,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,2
TAPPIO ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2,8 -3,9
Tilinp&atossiirrot 5,5 5,0
Tuloverot -0,5 -0,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA 21 0,8
Tase 31.12.2018
milj.euroa 31.12.2018  31.12.2017
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat:
Aineelliset hyddykkeet 1,2 0,7
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4446 4446
Muut sijoitukset 11,5 21,1
Pysyvét vastaavat yhteensé 457,2 466,4
Vaihtuvat vastaavat:
Saamiset 5,6 5,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,9 1,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6,5 6,5
Vastaavaa yhteensa 463,8 472,9
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Oma padoma
Osuuspadoma 5,9 6,0
Vararahasto 13,4 13,4
Kayttérahasto 441,2 451,2
Tilikauden ylijgama 2,1 0,8
Oma padoma yhteensa 462,6 471,3
Vieras pddoma
Lyhytaikainen 11 1,6
Vieras padoma yhteensa il 16
Vastattavaa yhteensa 463,8 472,9
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Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2018

milj.euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
+ Poistot
-/+ Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
-/+ Rahoitustuotot ja -kulut
-/+ Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys(-) / vah. (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut osingot

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut verot

Rahavirta ennen tilinpaatdssiirtoja
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot
Myydyt omistusyhteysyritysosakkeet
Lainasaamisten muutos
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Osuusmaksut vuoden aikana
Palautetut osuusmaksut
Annetut lahjoitukset
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVARAT 31.12.

0,1
-0,2
-0,3

0,1
=31

-0,1
-0,5
-3,6

0,0
0,3
0,11
-0,3
-3,6
-3,6

-0,6
0,0
0,5

14,0

13,9

0,0
-0,1
-10,7
-10,8

-0,5
1.4
0,9

0,1
-0,2
0,2
0,0
-3,8

7,5
0,8
4,6

0,0
0,0
0.1
1,4
33
33

0,0
0,04
0,0
0,0
0,04

0,0
-0,2
-2,
-2,3

1.1
0,4
1,4



Liitetiedot

31.12.2018

suuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka -konsernin
emoyritys. Osuuskunta Tradekan kotipaikka on
Helsinki. Tradeka-konsernin tilinpaatdksen jaliennds

on saatavissa Osuuskunta Tradekasta: Hameentie 19,

00500 Helsinki.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kéyttdbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja kertyneilla
arvonalennuspoistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuushyoddykkeiden
taloudellisen vaikutusajan perusteella hankintamenoista.

Poistoajat ovat:
Konserniliikearvo

10-20 vuotta

Liikearvot 5-10 vuotta
Sulautumistappio 20 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalustot 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Liikearvot poistetaan pdasaantdisesti 10 vuodessa; liike-
arvojen tuloa tuottavien vaikutusten on arvioitu olevan
vahintdan 10 vuotta.

Muihin aineittomiin hyddykkeisiin menoihin sisaltyvat
vuokratilojen korjausmenot poistetaan 10 vuodessa, elleivat
vuokrasopimukset edellyta lyhyempaa poistoaikaa. ATK-
ohjelmistojen hankintamenot poistetaan viidessé vuodessa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvot konsernitaseessa vastaavat
alkuperdisia hankintamenoja tai suunnitelman mukaisia
hankintamenojaannoksia.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoon tai tata alhaisempaan arvioituun
kaypaan arvoon.

Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus Oy:n vaihto-
omaisuusosakkeista sekd Restel-yhtididen ravintolatoiminnan
varastoista. Vaihto-omaisuus on kirjattu alkuperaisen hankinta-
menon tai taté alhaisemman todennakdisen luovutushinnan
maéaraisend. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien osakkeiden
markkina-arvo oli tilikauden paattyessa noin 15,2 milj.euroa
(ed.v. 35,3 ME€) kirjanpitoarvoa korkeampi.

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sité alhaisempaan
todennékdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit sisaltavat julkisen kaupankaynnin
kohteena olevia rahasto-osuuksia ja joukkovelkakirjalainoja.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan tilinpaatdspaivan todennakadiseen luovutushintaan.

Elakkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyéntekijdiden lakisdateinen
eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.
Elakejarjestelyt on rahoitettu tydntekijdiden ja asianomaisten
konserniyhtididen suorituksina eldkevakuutusyhtidille.

Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpdatdksessa on yhdistetty konserniyhtididen
tilinpaatokset ja osakkuusyhtididen tilinpaatdstiedot niiden
hankintahetkesté lukien.

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpdatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Merkittavimmat tytaryhtiét ovat itse perustettuja. Ostettujen
tytaryhtididen osakkeiden hankintamenot ja hankittuja
osakkeita vastaavan oman p&doman ero on ensisijaisesti
kohdistettu k&yttbomaisuuteen ja muilta osin esitetty
konserniliikearvona.

Tradeka-Yhtiét Oy:n alakonserni on yhdistelty Osuuskunta-
konsernin tilinpaatdkseen KPL 1:5.3 §:n perusteella.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin siséiset liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin realisoitumattomat kayttdomaisuuden myyntivoitot
on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta
ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyhtioét

Osakkuusyhtiét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
Kaikki osakkuusyhtiét ovat kiinteistbosakeyhtitita, ja niiden
tulososuudet sisaltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu konserni-
tilinpaatdksessa verotuksen ja tilinpaatdksen vélisille jaksotus-
eroille kayttéen 20 %:n verokantaa. Konsernitaseeseen siséltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen varovaisen arvion suuruisena.

Laskennallinen verosaaminen perustuu paosin
verotuksessa vield vahentamattomiin poistoihin seka konsernin
sisdisiin katteisiin Restel-konsernin aikaisemmilta vuosilta
vahvistettuihin tappioihin.
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Osuuskunta-konserni

Tytaryhtiot 31.12.2018

Konserni
Kotipaikka omistus-
osuus
%
Tradeka-palvelut Oy Helsinki 100 %
Tradeka-Yhtitt Oy Helsinki 98 %
Restel Oy Helsinki 100 %
Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 %
Restel Liikenneasemat Oy Helsinki 100 %
Restel Fast Food Oy Helsinki 100 %
Restel Mexican Food Oy Helsinki 100 %
Tradeka-sijoitus oy Helsinki 100 %
Tradeka-kiinteistot Oy Helsinki 100 %
|kaalisten Monitoimihalli |kaalinen 60 %
Tradedot Oy Helsinki 100 %
Lehtipiste Oy
Paletti Oy 100 %
Papua Merchandising Oy 100 %
Tradecare Oy Helsinki 100 %
Med Group Oy 100 %
Med Group Fleet Management Oy 100 %
Med Group Frontline Oy 100 %
Med Group Ensihoitopalvelu Oy 100 %
Tera-Kori Oy 100 %
Turun HL-Huoneisto 100 %
Citywork SOTE-palvelut Pohjanmaa Oy 100 %
Hoivea Oy 100 %
Hoivea Palvelut Oy 100 %
Yhdessé Huomiseen Oy 100 %
Tytaryhtiét yhteensa
Osakkuusyhtiot 31.12.2018
Konserni
Kotipaikka omistus-
osuus
%
Tradeka-Yhtitt-konsernissa
3 kiinteistdosakkuusyhtiota 20%—-46 %
Ki Oy Imatran Seniorikoti lltatahti Imatra 50%

Osakkuusyhtiét yhteensa




Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2019

Markus Aaltonen, puheenjohtaja

Mikko Raudaskoski, varapuheenjohtaja

Marjo Kiukkonen, varapuheenjohtaja
Esa Anttila

Kaija Haapsalo

Eero Heinédluoma

Antti Holopainen

Marja-Liisa Juven

Jukka Karna

Harri Moisio

Leena Mustonen

Miia Nahkuri

Tarja Pietila

Jorma Pimperi

Kirsti Puurunen

Kari Rajamaki

Maritta Salo

llkka Sepponen

Ulla-Maija Sievinen

Nina Séderlund

Sinikka Anttila, henkiléstén edustaja
Perttu Puro, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaén annettu kertomus.

Helsingissa 7. paivana maaliskuuta 2019

KPMG Oy Ab

Jukka Rajala, KHT

Jo
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskunta Tradekan jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta Tradekan (y-tunnus
0196885-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatds sisaltdd seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
rittdvan kuvan konsernin sek& emo-osuuskunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riipppumattomia emo-osuuskunnasta
ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttédneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntormme perustaksi tarpeellisen
maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta siséisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on



korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aineutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntormme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siité, etté virheesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mammie tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emo-osuuskunnan tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitet-
taviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaattksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekad merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio k&sittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdédnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen,
etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdméan asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7. maaliskuuta 2019
KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT
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Osuuskunta Tradekan edustajisto

Uudenmaan piiri

Hilkka Ahde, Helsinki
Paavo Arhinmaki, Helsinki
Maria Guzenina, Espoo
Juhani Kouhia, Hyvinkaéa
Tuija Lahtinen, Hyvink&éa
Lasse Lehtinen, Helsinki
Antti Lindtman, Vantaa
Matti Pajuoja, Lohja
Matti Saarinen, Lohja
Jani Sievinen, Vihti

Pilvi Torsti, Helsinki

Varsinais-Suomen piiri

Li Andersson, Turku
Kristiina Hellsten, Turku
Mikko Immonen, Myndaméki
llkka Kantola, Turku

Janne Laulumaa, Raisio
Jukka Roos, Salo

Mikko Rénnholm, Naantali
Johannes Yrttiaho, Turku

Satakunnan piiri

Erja Jarvinen, Pori

Harri Lehtonen, Eura

Jari Myllykoski, Nakkila

Jari Pajukoski, Pori

Sari Pihlajaniemi, Kankaanp&é
Antti Vuolanne, Pori

Hameen piiri

Jorma Hacklin, Jokioinen

llkka Joenpalo, Forssa

Aarne Kauranen, Hdmeenlinna
Leena Murtonen, Hémeenlinna

Ritva Oinonen, Hdmeenlinna
Aino-Kaisa Pekonen, Riihiméki
Kari Salmi, Lahti

Ulla Vaara, Lahti

Pirkanmaan piiri

Jussi-Pekka Ahonen, Yigjarvi
Jukka Gustafsson, Tampere

Keijo Kaleva, Virrat

Sirpa Koivisto, Tampere
Marja-Leena Niskanen, Valkeakoski
Arja Ojala, Tampere

Eila Rimmi, Tampere

Matti Salo, Parkano

Pauli Schadrin, Nokia

Marjatta Stenius-Kaukonen, Rautajérvi
Sinikka Torkkola, Tampere

Kaakkois-Suomen piiri
Jouni Backman, Savonlinna
Harri Helminen, Kouvola
Teemu Hirvonen, Savonlinna
Anneli Kiljunen, Lappeenranta
Raine Lehkonen, Mikkeli
Timo Mykra, Imatra

Harri Nykanen, Imatra

Sirpa Paatero, Kotka

Minna Tuukkanen, Kuusankoski
Esa Valkonen, Savonlinna

Savo-Karjalan piiri

Maija Kaverinen, Lieksa
Esa Lahtela, Kitee

Maija Martikainen, Joensuu
livo Polvi, lisalmi

Raija Puumalainen, Varkaus

Pirjo Ramanen, Joensuu
Neeta Réppanen, Kuopio
Erkki Virtanen, Kuopio
Tuula Vaatéinen, Kuopio

Vaasan piiri

Anneli Lehto, Vaasa
Riitta Lehtola, Seindjoki
Kauko Niemi, Kokkola
Matias Makynen, Vaasa
Pirjo Urpilainen, Kokkola

Keski-Suomen piiri

liris Hacklin, J&msé&

Eila Tiainen, Sédynétsalo
Jorma Toikkanen, Pihtipudas
Kari Yksjarvi, Jyvéskyla
Leena Yksjarvi, Jyvéskyla

Oulun piiri

Anne Huotari, Oulu

Raimo Jarvenpaa, Oulu

Erkki Kalliorinne, Oulu

Ritva Kitinoja, Oulu

Merja Kyllénen, Suomussalmi
Tarja Ollanketo, Raahe

Tytti Tuppurainen, Oulu

Aimo Térmalehto, Ylivieska

Lapin piiri

Jukka lkalainen, Kemi

Marketta Korrensalo, Kemi
Johanna Ojala-Niemel&, Rovaniemi
Juha Pikkarainen, Kemijérvi



Osuuskunta
Tradekan hallitus

Hallituksen puheenjohtaja Markus Aaltonen, valtiopaivdneuvos
Varapuheenjohtaja Mikko Raudaskoski, rehtori
Varapuheenjohtaja Marjo Kiukkonen, varatuomari

Esa Anttila, rehtori

Jukka Gustafsson, kansanedustaja, 20.3.2018 saakka
Kaija Haapsalo, sairaanhoitaja

Antti Holopainen, ylildakéri

Aarne Kauranen, maakuntaneuvos, 20.3.2018 saakka
Jukka Karna, elinkeinopoliittinen asiantuntija

Harri Moisio, nuorisokodin johtaja

Leena Mustonen, myymaélépééllikké

Hannu Peltonen, vanhempi ammattimies, 20.3.2018 saakka
Jorma Pimperi, alueluottamusmies

Kirsti Puurunen, aluetoimitsija

Kari Rajaméaki, entinen kansanedustaja

Jukka Roos, kunnallisneuvos, 20.3.2018 saakka

Maritta Salo, pankkitoimihenkild

llkka Sepponen, isdnnditsijéa

Ulla-Maija Sievinen, toimittaja

Eila Tiainen, toimittaja, entinen kansanedustaja, 20.3.2018 saakka
Eero Heindluoma, kansanedustaja, 20.3.2018 alkaen

Miia Nahkuri, palveluohjaaja, sosionomi, 20.3.2018 alkaen
Nina Sdderlund, valtiotieteen maisteri, 20.3.2018 alkaen
Marja-Liisa Juven, ldhihoitaja, 20.3.2018 alkaen

Tarja Pietila, pdéaluottamusmies, 20.3.2018 alkaen

Henkil6stén edustaja
Sinikka Anttila, pdéluottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu

Tradeka-Yhtiot
Oy:n hallitus

Hallituksen puheenjohtaja
Markku Hyvarinen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Raimo Luoma, OTK, LL.M hallituksen varapuheenjohtaja

Minna Lintonen, KM rehtori
Tapio Luttinen, professori

Tuire Mannila, KHT-tilintarkastaja
Jussi Saramo, toiminnanjohtaja
Jukka Simula, asianajaja

Henkil6stén edustaja
Sari Tamminen, hallinto- ja talousassistentti

Kuvassa vasemmalta Markus Aaltonen, Marjo Kiukkonen
ja Mikko Raudaskoski.

Kuvassa Markku Hyvarinen, Raimo Luoma, Jussi Saramo,
Minna Lintonen ja Jukka Simula. Alarivissa: Tuire Mannila,
Sari Tamminen ja Tapio Luttinen.
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Osuuskunta Tradekan johtoryhma

L ; Satu Niemela, vastuullisuusjohtaja, Ari Tasa, talousjohtaja,
Perttu Puro, toimitusjohtaja, s .
Osuuskunta Tradekaj / Osuuskunta Tradeka, toimitusjohtaja, Osuuskunta Tradeka
Tradeka-palvelut Oy

Jari Pussinen, toimitusjohtaja, Mikael Backman, toimitusjohtaja,
Tradeka-sijoitus Oy Restel Oy
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