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Osuuskunta Tradeka o VUOSIKERTOMUS 2014

Tradekan toiminta-ajatus

Tradeka on Osuuskunta
Tradekan, Tradekan saation
seka Tradeka-Yhtiot Oy:n
muodostama kokonaisuus.
Haluamme luoda edistys-
mieliselle osuustoiminnalle
taté péivaad puhuttelevaa
sisaltva seka tarjota ihmisille
mahdollisuuksia arvojensa

mukaiseen kuluttamiseen.

Toimimme jdsentemme
hyvéaksi tarjoamalla heille
tuntuvia taloudellisia etuja
seké kokonaan tai osittain
omistamiemme yritysten
ettd muiden yhteisty6-

kumppaneidemme toimesta.

Osuuskunta Tradeka o VUOSIKERTOMUS 2014

Harjoitamme ja kehitdmme
vastuullista liiketoimintaa,
jonka tuloksesta palautamme
merkittdvan osan takaisin
suomalaiseen yhteiskuntaan
tukemalla j&senistémme
arvojen mukaista yleishyddyl-

lista toimintaa.
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TOMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Judistunut Tradeka

Viime vuonna toteutetun
rakenneuudistuksen jélkeen
Tradekan toiminnot on organisoitu
vastaamaan strategisia ydintoi-
mintoja. Tradekan liketoiminnan
harjoittamisesta vastaa Tradeka-
Yhtiét Oy, jasenasioista ja Tradeka-
Yhtididen omistajaohjauksesta
puolestaan Osuuskunta Tradeka.
Kasvavaa yleishyddyilisté toimin-
taa varten, olemme perustaneet
uuden sdatién, jonka nimi on
Tradekan sé&étio.

Omistajaochjauksensa lahtokoh-
diksi Osuuskunta Tradeka on
maaritellyt Tradeka-Yhtiot Oy:n
omistaja-arvon kasvattamisen,
vastuullisuuden, hyvan henki-
|6stopolitiikan ja hyvan hallinnon
periaatteiden noudattamisen.

Jasentoimintaansa Tradeka
puolestaan jatkaa jo viime vuonna
uudistetulla tavalla. Kaikki jase-
nemme saavat jasenetuna tanakin
vuonna tuntuvia alennuksia
Restelin ravintoloista ja hotelleista
sek& Suomen Léhikaupasta.
Uuteen PINS-jarjestelmaan liitty-
neet jasenet saavat myos iimaisia
PINS-pisteita kanta-asiakastilil-
leen. PINS-uudistuksen yhteydes-
sa myods Osuuskunnan jasenkortit
uusittiin ja kaikilla jasenilla on nyt
kaytdssaan uusi Tradekan jasenen
PINS-kortti.

Omista ja kehita
Vahvistamassaan strategiassa
Tradeka-Yhtiot Oy on maaritel-
lyt Tradekalle kolme strategista
omistuskategoriaa, jotka ohjaavat
Tradeka-Yhtididen toimintaa

ja omistajaochjausta. Omista ja
kehité -kategoriaan kuuluvat ne
omistukset, joissa Tradeka-Yhtitt
pyrkii omistaja-arvon kasvattami-
seen ammattimaisen ja pitka-

janteisen omistajuuden kautta.
Talla hetkella tdhan kategoriaan
kuuluu Tradeka-Yhtididen omistus
Restel Oy:ssa.

Restel Oy:lle kulunut vuosi oli
vaikea. Heikko yleinen suhdanne-
tilanne ja kotimaisen ostovoiman
hiipuminen painoivat tulosta.
Lis&ksi sen tulosta painoivat noin
9,4 miljoonan suuruiset kerta-
luonteiset alaskirjaukset. Tulevaan
tuloksentekokykyynsa Restel
panosti erityisesti avaamalla uusia
Burger King -ravintoloita. Hotelli-
ja ravintolamarkkinoiden heikkoi-
na pysyneisiin suhdannenakymiin
Restel varautuu tehostamalla
edelleen toimintaansa ja keventa-
malla kulurakennettaan.

Sijoita ja turvaa

Sijoita ja turvaa -kategoria
muodostuu likvidistd, aktiivisesti
hoidetusta ja laajasti hajautetusta
sijoitusvarallisuudesta. Kategorian
muodostaa Tradeka-Yhtididen
omistama sijoitusyhti6: Tradeka-
sijoitus oy. Viime vuosi oli jalleen
kerran varsin suosiollinen sijoitta-
jille ja Tradeka-sijoituksen sijoitus-
toiminnan tuotoksi muodostui 9,8
prosenttia.

Luo uutta

Kolmannen, Luo uutta -kategorian
muodostavat ne omistukset,
joiden avulla Tradeka pyrkii
edistdmaan suomalaisen talous-
eldman rakennemuutosta seka
tukemaan uuden osaamisen,
innovaatioiden ja tydpaikkojen
syntymistéd Suomeen. Kategori-
an omistukset toteuttavat tahan
paivaan istuvalla tavalla myds
edistysmielisen osuustoimintaliik-
keen yhteiskunnallista tavoitetta
edistaa kuluttajien omaehtoisen
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liiketoiminnan harjoittamista.
Kategoriaan kuuluvat sijoitukset
edella kuvattuja tavoitteita toteut-
taviin pddoma- ja muihin rahas-
toihin seka Tradekan suorista
sijoituksista uusiin kasvu- ja start
up -yrityksiin. Tallaisen suoran
sijoituksen Tradeka on tehnyt
Kauppahalli24-nimiseen paivit-
téistavaroiden verkkokauppaan.

Sopeutuminen vaatii tyota
Vaikeat markkinaolosuhteet ja eri-
tyisesti Restelin heikko tuloskehi-
tys painoivat Tradeka-Yhtiét Oy:n
tilikauden tuloksen 5,2 miljoonaa
euroa tappiolliseksi. Vastaavasti
Osuuskunta Tradeka -konsernin
tilikauden tulos jaa 3,9 miljoonaa
euroa tappiolliseksi. Yleisesta
talous- ja suhdannekehityksesta
johtuen Osuuskunnan toiminta-
ymparistd tulee myods tana vuon-
na olemaan varsin vaikea.

Hotelli- ja ravintola-alalla sopeu-
tuminen kysynnan muutoksiin
vaatii entistd enemman tyota.
Globaaliin talouskehitykseen
littyvat epavarmuustekijat
heijastuvat myos sijoitus-
toiminnan harjoittami-
seen. Uskon kuiten-
kin, ettéd Tradekalla
on hyvat edellytykset
yltéda tdna vuonna
merkittavasti viime
vuotta parempaan
tuloskehitykseen.

2.3.2015

Perttu Puro
toimitusjohtaja




OSUUSKUNTA TRADEKA

Osuuskunta Tradekan
edustajisto hyvéksyi 26.3.2014
pidetyssa kokouksessaan Osuus-
kunnalle uudet sédanndt, jotka
tulivat voimaan 1.9.2014. Uusien
sdantdjen mukaan Osuuskunnan
hallintoneuvoston toiminta lakkasi
Ja syyskuun alusta Osuuskunnas-
sa hallinnosta ovat vastanneet
Osuuskunnan toimitusjohtaja ja
hallitus. Samassa yhteydessé
Osuuskunnan nimi lyhentyi
muotoon Osuuskunta Tradeka.

Tradekan uudessa konserni-
rakenteessa Osuuskunta vastaa
Tradekan jasen- ja jasenetu-
toiminnasta, Tradeka-Yhtitt

QOy:n omistajaohjauksesta seka
yleishyodyllisen toiminnan tukemi-
sesta yhdessa Tradekan s&ation
kanssa.

Hyva hallinto

Tradekalle vahvistetulla Corpo-
rate Governence -ohjeistuksella
pyritdén turvaamaan Tradekan
korkeatasoinen paatdksenteko ja
hallinnointi. Ohjeistus on laadittu
comply or explain -periaatetta
noudattaen ja perustuu listayhtidita
koskeviin Corporate Governance
-suosituksiin.

Osuuskunta Tradekan Corporate
Governance -ohjeistus on
kokonaisuudessaan julkaistu
Osuuskunnan verkkosivustolla
www.tradeka fi, joilla on julkais-
tu myos selostus Osuuskunta
Tradekan ja Tradeka-Yhtiét Oy:n
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman
toiminnasta vuonna 2014.

Osuuskunta Tradekan
omistajaohjauksen lahtokohdat:
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Verostrategia

Tradeka-konserni on verovelvol-
linen yksinomaan Suomessa.
Verojen maksamisessa, keraa-
misessa ja tilittdmisessa Tradeka
noudattaa Suomen lainsdadan-
164. Tradeka noudattaa lakisaatei-
sia verovelvollisuuksia huolellisesti.
Verostrategiansa mukaisesti
Tradeka hyddyntaa verotuk-
sessaan konsernille vahvistetut
tappiot taysimaaraisesti.
Sijoitustoiminnassaan Tradeka

ei tee sijoituksia OECD:n maaritte-
lemiin veroparatiisivaltioihin.

Muut omistukset

Osuuskunta Tradeka omistaa noin
20 % Kauppahalli24-nimisesta
paivittaistavaroiden nettikauppaa
harjoittavasta yhtidsta. Kauppa-
halli24 tarjoaa erillisen kuljetus-
edun Tradekan jasenille.

Osuuskunta Tradeka  VUOSIKERTOMUS 2014
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Tradeka-palvelut oy

Tradeka-palvelut oy on
Osuuskunnan tytdryhtié, joka
vastaa Tradekan jdsenpalvelui-
den tuottamisesta. Vuoden 2014
merkittavin tapahtuma oli Tra-
dekan jasenetujen uudistaminen
samassa yhteydessd, kun uusi
PINS-etuohjelma toukokuussa
otettiin kdyttéon.

Suomalaiset ottivat PINS-etuoh-
jelman hyvin vastaan ja vuoden
loppuun mennessa aktivoituja
kortteja oli 1,1 miljoonaa. Uu-
den etuohjelman kayttdénoton
yhteydessa kaikille Osuuskunta
Tradekan jasenille postitettiin
uusi PINS-jasenkortti. Jatkossa
Osuuskunta antaa merkittavia
alennuksia jasenilleen Restelin

hotelleissa ja ravintoloissa. Kaikki

PINS-korttinsa aktivoineet jasenet
saavat lisaksi etuja Suomen Lahi-
kauppa Oy:n myymaldissa ja muil-
ta PINS-etuohjelmaan kuuluvilta
kumppaneilta. Aktivoituja kortteja
Tradekan jasenilla oli vuoden
lopussa lahes 100 000.

Toukokuun jasenpostituksen
yhteydessa Osuuskunnan jasenet
saivat 3 kpl 10€ arvoseteleita,

Osuuskunta Tradeka o VUOSIKERTOMUS 2014

jotka kelpasivat maksuvélineena
Restelin toimipaikoissa vuoden
loppuun. Arvosetelien vastaanotto
oli hyva.

Osuuskunnan www-sivut uudis-
tettiin joulukuussa. Jatkossa
osuuskunnan jasenviestinta
tapahtuu enenevassa maarin
sahkoisten viestimien valityksella.
Ensimmainen sahkoinen uutiskirje
lahetettiin sdhkdpostiosoitteensa
ja markkinointiluvan antaneille
jasenille marraskuussa.

Vuonna 2015 Tradekan jasenetu-
toimintaa ja jAsenviestintaa kehite-
taan edelleen vastaamaan entista
paremmin jasenistén odotuksia.

Suomalaisen yhteiskunnan hyvaksi

Toiminta-ajatuksemme
mukaisesti palautamme
merkittdvan osan liikketoimintam-
me tuloksesta takaisin suoma-
laiseen yhteiskuntaan tukemalla
jasenistémme arvojen mukaista
yleishyédyllisté toimintaa.
Osuuskunnan hallitus pédéttaéa
lahjoituksen saajista vuosittain
edustajiston tdhan osoittaman
enimmaismadrén puitteissa.

OSUUSKUNNAN
YLEISHYODYLLISET

YHTEISTYOKUMPPANIT
2014

Omaishoitajat ja
laheiset -liitto ry

Elakelaiset ry

Elakkeensaajien
keskusliitto

Vuonna 2014 lahjoituksista
kanavoitiin merkittava osa lasten
ja nuorten hyvaksi tehtavaan
tyéhon. Lastensuojelujarjestd-
jen lisdksi Tradeka tukee uuden
lastensairaalan rakentamista
yhteensa 150 000 eurolla vuosina
2014-2016.

Lis&ksi Osuuskunta jatkoi yhteis-
tydtaan valtakunnallisten eléke-
laisjarjestdjen Elakkeensaajien
keskusliiton ja Elakeléiset ry:n
kanssa. Yhteistydssa Restel Oy:n
kanssa Osuuskunta tarjosi elake-

E-seniorit

Uusi Parasta
Lastensairaala Lapsille ry
Wanhat Solidaarisuus
Toverit ry
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laisjarjestdjen jasenille mahdolli-
suuden erikoisedulliseen lomaan
Rantasipi-kylpyloissa.

Osuuskunta tuki myds Omaishoi-
tajat ja laheiset-liitto ry:n toimintaa
lahjoittamalla 200 Rantasipi-
kylpyla lomasta omaishoitajille
seké jarjestamalla sijaishoidon
omaishoitajien loman ajaksi.

Lis&ksi Osuuskunta lahjoitti

1.0 miljoonaa euroa seka 36 000
Tradeka-Yhtitt Oy:n K-osaketta
perustetulle Tradekan saatiolle
seka 4 000 K-osaketta Kuluttaja-
osuustoiminnan saéatidlle.

Ensi- ja turvakotien
liitto

Tatsiry

Nuoret
Kotkat ry

Vasemmisto-
foorumi

Spartacus-saatio

Kalevi Sorsa

-s44ti6
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TRADEKA-YHTIOT OY

Tradeka-Yhtiot Oy on Osuus- Yhtidlle vahvistetun liketoiminta-
kunta Tradekan perustama osake- strategian mukaan sen omistaja-
yhtié, joka huolehtii Osuuskunnan ohjauksen periaatteet ovat:
ydinliiketoimintojen hallinnoinnista tuloksellisuus, asiantuntevuus ja
ja omistajaohjauksesta. Yhtic johdonmukaisuus, pitkdjanteisyys
omistaa Restel Oy:n ja Tradeka- sek& vastuullisuus ja kohtuullisuus.
sijoitus oy:n osakkeet kokonaisuu- Yhtidn omistukset ovat jaettu
dessaan. Omista ja kehit&-, Sijoita ja turvaa-

seké Luo uutta -kategorioihin.

Omista ja kehita Sijoita ja turvaa Luo uutta
e Kategoriaan kuuluvat suorat e Kategoriaan kuuluvat hallit- e Kategoriaan kuuluvat omis-
omistukset sellaisissa tuun riskinottoon perustuvaan tukset, joiden avulla Tradeka-
liketoimintaa harjoittavissa sijoitustoimintaan liittyvat Yhti6t pyrkii edistdmaan
yrityksissa, joissa Tradeka- omistukset suomalaisen talouselaman
Yhtidt pyrkii omistaja-arvon rakennemuutosta seka tukee
kasvattamiseen pitkjan- uuden osaamisen, inno-
teiseen ja ammattimaiseen vaatioiden ja tydpaikkojen
omistajuuteen perustuen. syntymistd Suomeen.
Paaomarahasto-
sijoitukset ICT- ja
Restel Oy Tradeka-sijoitus oy Cleantech-alan
yrityksiin,

Kauppahalli24
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Restel Oy

Restel Oy on Tradeka-Yhtiét
Oy:n kokonaan omistama tytér-
yhtié ja Suomen johtava hotelli- ja
ravintola-alan yritys. Konserniin
kuuluu 240 ravintolaa ja 47 hotel-
lia. Restelin hotelleja ovat kotimai-
set Cumulus- ja Rantasipi-ketjut,
Atlas Kuopio ja Hotelli Seurahuone
Helsinki, kansainvéliset Holiday Inn
-hotellit, Crowne Plaza Helsingis-
sd ja maaliskuussa 2015 avattava
Hotel Indigo Helsinki-Boulevard.
Ravintoloihin kuuluvat mm. Burger
King®-, Rax Buffet- HelmiSim-
pukka-, Grillsson-, Huviretki-,
Martina-, WanhaMestari- ja
Hemingways -ravintolaketjut.

12
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Vaikka Restel jatkoi vuonna 2014
kilpailukykynsa ja kustannus-
tehokkuutensa parantamista,
heikkeni Restelin liketoiminnan
tulos edellisesta vuodesta. Tahan
vaikutti ennen kaikkea yleisesti
heikentynyt kysynta hotelli- ja
ravintolatoimialoilla. Restel-
konsernin likevaihto oli 386,2
(895,4) miljoonaa euroa, jossa
oli edelliseen vuoteen verrattuna
vahennysta 9,1 miljoonaa euroa
eli 2,3 prosenttia. Liilkevaihdon
laskuun vaikuttivat alan heikon
kysynnan lisaksi toimipaikkojen
lopetukset.

Restelin tulos ennen satunnaisia
eria oli 16,1 (8,0) miljoonaa euroa
tappiollinen. Tulosta rasittivat kiin-
teistbomaisuuden arvonalennus ja
tehostamistoimenpiteisiin liittyvéat
kertaluonteiset yhteenséa noin 9,4
miljoonan euron kulukirjaukset.

Vuonna 2014 Restel tydllisti yli
5 000 hotelli- ja ravintola-alan
ammattilaista. Palvelujen ja
henkildston kehittaminen jatkuu
suunnitelmien mukaisesti myos
kuluvana vuonna.

Osuuskunta Tradeka o VUOSIKERTOMUS 2014

Vuoden 2014 tapahtumia

- Restel avasi yhdeksan Burger
King® -ravintolaa ja yhteenséa
kaikkiaan 12 uutta ravintolaa.
Ravintolauudistuksia toteutettiin
seitsemassa ravintolassa ja vuo-
den aikana myytiin tai lopetettiin
kaikkiaan 14 ravintolaa.

- Vuoden 2014 aikana jatkettiin
investointeja 40. juhlavuottaan
viettdvan Cumulus-ketjun hotellien
palvelukokonaisuuden ja iimeen
uudistuksiin. Lisaksi Restel Oy
ja LahiTapiola allekirjoittivat
sopimuksen Helsingin Auratalon
kiinteistdsté osoitteessa Tukhol-
mankatu 2. Kiinteistéon avataan
kesalla 2016 uusi Cumulus-
kaupunkihotelli.

- Restel solmi kesékuun alussa
Ruotsin suurimman casual dining
-ruokailuketju O’Learysin kanssa
Suomen markkinat kattavan
yhteistydsopimuksen. Ensimmai-
nen O’Learys -ravintola avataan
vuoden 2015 aikana.

- Restelin toimitusjohtaja vaihtui
lokakuun alussa, kun Restel Oy:n
hallitus nimitti konsernin uudek-
si toimitusjohtajaksi DI Mikael
Backmanin.

- Tradeka-Yhtiét Oy vahvisti Res-
telin hallitusta nimittamalla Suo-
men Lahikaupan toimitusjohtajan
Ralf Holmlundin sek& Anders
Liliuksen Restelin hallitukseen.

- Restel jatkoi strategiansa
mukaisten vastuullisuus- ja ympa-
risttekemisten toteuttamista.
Restel on mukana mm. EU:n
Energiatehokkuusprojektissa, jota
organisoi Ty6- ja elinkeinominis-
teri6. Myods henkildston perehdyt-
tamista ymparistéjohtamiseen ja
siihen liittyviin kdytannon tekemi-
siin jatkettiin seka hotelleissa etta
ravintoloissa.

Osuuskunta Tradeka

VUOSIKERTOMUS 2014
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Tradeka-sijoitus oy

Tradeka-sijoitus oy on
Tradeka-Yhtiét Oy:n kokonaan
omistama tytéaryhtio. Tradeka-
Yhtiét Oy toimii Tradeka-sijoitus
oy:ssd pitkdjdnteisend omistajana,
Joka turvaa yhtion kehittymisen ja
mahdollisuudet harjoittaa pitkalléd
aikavalilld tuloksellista sijoitus-
toimintaa.

Tradeka-Yhtiét Oy on asettanut
Tradeka-sijoitus oy:n harjoittamal-
le sijoitustoiminnalle seuraavan
tuottotavoitteen:

"Tradeka-sijoitus oy:n sijoitustoi-
minnan tavoitteena on sijoitusten
mahdollisimman korkea tuotto
ottamatta kuitenkaan sijoitustoi-
minnassa riskejg, jotka ylittavat
yhtién riskinkantokyvyn. Sijoitus-
omaisuuden pitkan aikavalin
nimellistuotto-odotus tulee olla

6 % vastaten noin 4 % reaalituotto-
odotusta. Sijoitustoiminnan
laskennallinen enimmaisriski saa
kulloinkin olla korkeintaan 10 %
yhtién sijoitusomaisuuden maa-
rasta. Liséksi tehtyjen sijoitusten
tulee tuotoltaan olla sijoitusla-
jeittain kilpailukykyisia suhteesta
muiden instituutiosijoittajien
vastaaviin sijoituksiin.”

Sijoitustuotoissa vahva vuosi
Vuodesta 2014 tuli sijoitus-
tuottojen suhteen vahva. Seka
osake- ettd korkomarkkinat
tuottivat vuositasolla hyvin, vaikka
markkina-arvojen heilunta jakson

14

Kiinteistd- ja muut

aikana oli rajua, mukaan lukien
valuuttakurssit. Viime vuoden
aikana Tradeka-sijoituksen
sijoitustoiminta tuotti 9,8 % salkun
vertailuindeksin tuottaessa 8,9 %.

Yhtion sijoitusstrategian mukai-
sesti salkku on hajautettu eri
omaisuuslajeihin sijoittamalla eri
varainhoitajien sijoitustuotteisiin,
péaasiassa rahastoihin. Allokaa-
tiopaatdkset ovat keskitetysti
yhtiéssa. Sijoitusallokaatio on
ollut lievasti strategista allokaa-
tiota riskillisempi. Osakkeet ovat
olleet lievasti ylipainossa syksyyn
saakka, ja korkoallokaation sisalla
on vahvasti ylipainotettu luotto-
riskillisi& yrityslainoja. Korkoriskin
suhteen taas salkku on ollut
alipainossa.

Vuoden aikana kiinteisto-, paa-
omarahasto- ja muiden epa-
likvidien sijoitusten euromaéra
kasvoi 31 miljoonaa, ja niiden
osuus sijoitussalkussa kasvoi

31,4 %. Nama sijoitukset tuottivat
12,9 %. Viime vuoden tuottoa
nosti erityisesti yhteen sijoituskoh-
teeseen liittyva kertaluonteinen
arvonnousu.

Muista omaisuuslajeista parhaiten
tuottivat osakkeet, joiden tuotto
oli 11,1 %. Korkosijoitukset tuotti-
vat 6,5 % ja muut likvidit sijoituk-
set 1,7 %.

Muut
5,5 %

pitkaaikaiset
sijoitukset

31,4 %

Osuuskunta Tradeka o VUOSIKERTOMUS 2014

Epavarmuus kasvaa
Epavarmuus sijoitusmarkkinoilla
on kasvanut. Osakemarkkinoiden
kehityksen kannalta keskeista

on talouksien elpyminen, mutta
dollarin vahvistuminen ja 6ljiyn
hinnan romahdus saattavat johtaa
odottamattomiin kehityspolkuihin.
EKP:n lupaama massiivinen elvy-
tys pitanee korkotason alhaalla ja
toivottavasti sysda Euro-taloudet
kipeésti kaivatulle kasvu-uralle.

Vastuullista tuottoa
Sijoitustoiminnan vastuullisuu-
den turvaamiseksi Osuuskunta
Tradeka on sitoutunut noudatta-
maan sijoitustoiminnassaan YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita. Vastaavasti Tradeka-sijoitus
edellyttad, etta sen kayttamat
varainhoitajat ottavat toiminnas-
saan vastuullisuusngkodkohdat
huomioon YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden mukai-
sesti. Osuuskunta Tradeka tukee
myds YK:n vastuullisen sijoitta-
misen sihteeriston toimintaa ja
osallistuu vastuullista sijoittamista
Suomessa edistéavan FINSIF ry:n
toimintaan.

Osakesijoitukset

29,4 %

Korkosijoitukset

33,7 %

Osuuskunta Tradeka  VUOSIKERTOMUS 2014
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Tradekan saatio

Tradekan saatio on Osuus-
kunnan vuonna 2014 perustama
sSdétis. Sen peruspadomaan
Osuuskunta on lahjoittanut

36 000 kappaletta Tradeka-Yhtiét
Oy:n K-osakkeita ja 1.0 miljoonaa
euroa rahavaroja.

Saation tarkoituksena on
edistysmielisen osuustoiminta-
likkeen sivistyksellisen, kulttuuri-
sen ja aatteellisen perinndn yllapi-
taminen. Tahan liittyen Tradekan
saatio pyrkii edistamaan talouteen
ja yritystoimintaan liittyvan osaa-

misen kehittymista seké tukee
edistysmielisen osuustoiminta-
likkeen perinteestd kumpuavaa
yhteiskunnallista ja yleishyodyllista
toimintaa.

Tradekan Saéation hallinto
muodostuu valtuuskunnasta ja
hallituksesta. Saation hallituksen
puheenjohtaja on valtiopaiva-
neuvos Markus Aaltonen.

Tradekan s&ation 9.2 miljoonan
euron suuruisen peruspagoman
osalta noin 1.0 miljoonan euron

Osuuskunta Tradeka  VUOSIKERTOMUS 2014

rahavaroja koskeva varsinai-

nen sijoitustoiminta k&ynnistyi
lokakuun 2014 alussa. Sijoitustoi-
minnan tuotto oli noin 2,7 %, jota
voidaan pitaa tyydyttavana.

Saation tilikauden alijgdma

oli 6 tuhatta euroa, ja se johtui
paaasiassa saation toiminnan
kaynnistamiseen liittyvista
kustannuksista. Tradekan saation
varsinainen tuki- ja avustustoi-
minta on tarkoitus k&ynnistaa
vuoden 2015 aikana.
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Hallituksen toimintakertomus

Toiminta vuonna 2014

Osuuskunta Tradeka -konsernin liiketoimintaa vuonna
2014 harjoittivat emoyhti® Osuuskunta Tradeka (hal-
linto- ja jasenpalvelut), Tradeka-palvelut oy (jasenpal-
veluiden tuottaminen) ja Tradeka-Yhtiot Oy (ydinliike-
toimintojen hallinnointiyhti®) seka Tradeka-Yhtiét Oy:n
kokonaan omistamat Restel Oy tytaryhtidineen (hotelli-
ja ravintolatoiminta), Tradeka-sijoitus oy (sijoitustoi-
minta). Osuuskunnan uudeksi nimeksi tuli 1.9.2014
rekisterdityjen saantdjen myota Osuuskunta Tradeka.

Konsernin liikevaihto oli 466.3 milj. euroa, mika on
9.0 % edellisvuotta vahemman johtuen siita, etta
Tradeka-sijoitus oy teki sijoitustransaktioita huomat-
tavasti edellisvuotta véhemman. Konsernin liiketappio
oli 6.2 milj. euroa, tulos heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna 2.6 milj. euroa erityisesti Restel-konsernin
liketappiosta ja siihen siséltyneista kertaluonteisista
kulukirjauksista johtuen. Osuuskunnan liikevaihto oli
1.1 milj. euroa ja Osuuskunnan liiketappio oli 3.6 milj.
euroa. Konsernin tilikauden tappio oli 3.9 milj. euroa
(muutos edelliseen vuoteen - 6.4 milj. euroa) ja Osuus-
kunnan tilikauden alijgdma 0.6 milj. euroa (muutos
edelliseen vuoteen -12.3 milj. euroa).

Konserniin kuului 31.12.2014 emo-osuuskunnan lisaksi
13 liiketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota, 3 kiinteisto-
tytéryhtiotd ja 17 osakkuusyhtidtd. Osuuskunta
Tradeka perusti loppuvuonna 2013 uuden tytaryhtion:
Tradeka Oy:n, joka perustettiin yksinomaan Osuuskun-
nan ydinliiketoimintojen hallinnointia varten. Osuuskun-
ta teki tuolloin Tradeka Oy:n kanssa apporttisopimuk-
sen ydinliiketoimintojensa, tarkoittaen Restel Oy:ta ja
Tradeka-sijoitus oy:t4, siirtdmisesté 1.1.2014 elinkeino-
verolain mukaisena liketoimintasiirtona Tradeka Oy:lle.
Tradeka Oy aloitti néin ollen varsinaisen liketoimintansa
vuoden 2014 alusta. Tradeka Oy:n nimi muutettiin
tilikauden aikana Tradeka-Yhtiot Oy:ksi. Tradeka-Yhtiot
Oy vastaa Osuuskunnan ydinliiketoimintojen hallinnoin-
nista ja omistaja-ohjauksesta. Osuuskunta puolestaan
keskittyy Tradeka-Yhtitt Oy:n omistaja-ohjaukseen
seké huolehtii jasenistolle tarjottavista eduista ja
Osuuskunnan muista jasenpalveluista.

Lisaksi Osuuskunta perusti uuden Tradekan saatid
-nimisen saation, joka keskittyy edistysmielisen
osuustoimintaliikkeen sivistyksellisen ja aatteellisen
perinndn vaalimiseen ja taydentda osaltaan Osuus-
kunnan harjoittamaa lahjoitustoimintaa yleishyodyllisiin
ja yhteiskunnallisiin tarkoituksiin. S&ation peruspaa-
omaan Osuuskunta lahjoitti 1 milj. euroa seka 36 000
kappaletta Tradeka-Yhtiét Oy:n K-osakkeita, jotka
oikeuttavat 46 %:iin Tradeka-Yhtiét Oy:n maérays-
vallasta. Liséksi Osuuskunta lahjoitti 4 000 kappa-
letta K-osakkeita Kuluttajaosuustoiminnan saatidlle.
Jarjestelyn jalkeen Osuuskunta omistaa edelleen 98
prosenttia Tradeka-Yhtiét Oy:n osakkeista ja 49 pro-
senttia yhtidn maaraysvallasta.

Tradeka-Yhtiét Oy:n alakonserni on yhdistelty
Osuuskunta-konsernin tilinpaatékseen KPL 1:5.3 &n
perusteella.

Osuuskunnan jasenpalvelut ja Tradeka-palvelut oy
Osuuskunta Tradekalla on noin 256 000 suomalaista
kuluttajajasentd. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti
Osuuskunta palvelee jasenidén tarjoamalla heille
kilpailukykyisia etuja ja palveluita. Tradeka-palvelut oy
vastaa Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetutoimin-
nan toteutuksesta. Vuonna 2014 jasenetuja Osuus-
kunnan jésenille tarjosivat padasiassa Restel -konserni
ja tehtyihin yhteistydsopimuksiin perustuen erityisesti
Suomen Lahikauppa Oy.

Restel-konserni

Restel -konsernin likevaihto oli 386.2 milj. euroa,
likevaihto pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 2.3 %.
Restel-konsernin liiketappio oli 16.9 milj. euroa, kun
liketappio oli edellisen& vuonna 10.9 milj. euroa.
Tappiollinen tulos oli padosin seurausta yleisen talou-
dellisen tilanteen vaikutuksista hotelli- ja ravintolapal-
veluiden kysyntaan ja hintatasoon. Tulosta rasitti myods
kertaluonteiset noin 9.4 milj. euron kulukirjaukset
(edellisen& vuonna noin 6.0 milj. euroa).
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Restel-konserni keskittyi kertomusvuonna olemassa
olevan toiminnan tehostamiseen ja tappiollisen yksikoi-
den liketoiminnan paattamiseen. Vuonna 2013 tehtyyn
Master franchise -sopimukseen perustuen Restel on
avannut tilikauden paattymiseen mennessa yhteensa
10 Burger King® -hampurilaisravintolaa. Tilikauden
aikana toteutettiin my®s muut suunnitellut hotelliuudis-
tukset ja ravintolainvestoinnit.

Tradeka-sijoitus oy

Tradeka-sijoitus oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvaralli-
suuden sailyminen ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen
omistaman sijoitusvarallisuuden maara oli 31.12.2014
markkina-arvoon arvostettuna 355 milj. euroa. Paa-
osa varallisuudesta on sijoitettu osake- ja korkomark-
kinoille maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista

oli erityisesti kiinteistd-, kiinteistbpddomarahasto- ja
muita padomarahastosijoituksia. Tradeka-sijoituksen
likevaihto laski odotetusti, kun sijoitustransaktioita
tehtiin edellista vuotta vahemman. Tradeka-sijoitus
oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli 9.8 %, jota on pidet-
téava hyvana myds vertailutietoihin ndhden. Tradeka-
sijoitus oy:n liikevaihto oli 82.3 milj. euroa (-31 %) ja
tulos ennen satunnaisia eria 14,6 milj. euroa (14,5 mil;.
euroa).

Investoinnit

Konsernin kdyttbomaisuusinvestoinnit 18.1 milj. euroa
(edellisen& vuonna 22.9 milj. euroa). Investoinnit olivat
l&hes kokonaan Restel-konsernin tekemia.

Konsernin tuotekehitys- ja tutkimustoiminnan kulut oli-
vat 0.8 milj. euroa (edellisend vuonna 0.8 milj. euroa) ja
ne toteutuivat kokonaisuudessaan Restel-konsernissa.

Rahoitus

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden
paattyessa 2.3 milj. euroa eli 0.2 milj. euroa edellis-
vuotta enemman. Konsernin maksuvalmius oli koko
tilikauden ajan erinomainen. Tilikauden paéattyessa
konsernin rahoitusomaisuuden (rahat ja pankkisaa-
miset seka rahoitusarvopaperit) maara oli 95.4 milj.
euroa, tasta Osuuskunnan, Tradeka-palvelut oy:n,
Tradeka-Yhtitt Oy:n ja Tradeka-sijoitus oy:n osuus
oli 41.1 milj. euroa ja Restel-konsernin osuus 54.3
milj. euroa. Konsernin rahoitusomaisuuden tasearvo
pieneni tilikauden aikana 10.0 milj. euroa ja vaihto-
omaisuusarvopapereiden tasearvo pieneni 0.2 milj.
euroa 184.8 milj. euroon.

Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 501.5 milj. euroa,
joka on 1.9 milj. euroa edellista vuotta véahemman.
Konsernitaseen oma paaoma oli 428.7 milj. (-14.5 milj.
euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden
paattyessa 88 %.

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 457.6 milj. eu-
roa, joka on 11.2 milj. euroa vdhemman kuin edellisena
vuonna. Osuuskunnan oma padoma pieneni anne-
tuista lahjoituksista johtuen 10.5 milj. euroa ja muut
erét olivat 0.8 ja oli 456.2 milj. euroa. Osuuskunnan
omavaraisuusaste oli 100 % tilikauden paattyessa.

Henkilosto

Konsernin henkildstdmaara oli kokoaikaiseksi muun-
nettuna keskimaéarin 2 703. Restel-konsernin keski-
maaréinen henkildstémaara oli 2 695 ja Osuuskunnan
kolme, Tradeka-Yhtitt Oy:n kolme ja Tradeka-sijoitus
oy:n kaksi.

Henkil6stda kuvaavat tunnusluvut:

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Keskimaaréinen lu-

KuM?sra tilikaudella 2703 2715 2746 2594 2498 2447

Tilikauden palkat
ja palkkiot 94 93 91 83 79 76
(milj. euroa)

Ympaéristdasiat

Restel-konsernin kaikissa toimipaikoissa on laadittu
o0sana vuosisuunnitelmaa ymparistésuunnitelmat.
Kohteina ovat olleet energian s&astot, jatteiden kasit-
tely ja ymparistdyhteistyd tavarantoimittajien kanssa.
Konsernin nykyisiin toimintoihin ei liity oleellisia ympa-
ristoriskeja.

Jasenistd

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 393 uutta jasenta
ja Osuuskunnasta erosi 8125 jasentd. Osuuskuntaan
kuului vuoden lopussa 255 705 jasenta. Osuuspaa-
oma oli tilikauden paattyessa 5.9 miljoonaa euroa.
Osuusmaksujen taydesta maarasté oli maksamatta
4.7 miljoonaa euroa.

Edustajisto

Edustajiston kokous 26.03.2014 vahvisti Osuuskun-
nan vuoden 2013 tilinpaatdksen, mydnsi vastuuva-
pauden tilivelvollisille, paatti Osuuskunnan saantéjen
muuttamisesta, lahjoituksista, Tradekan saation pe-
rustamisesta ja késitteli muut Osuuskunnan saanto-
maaraiset asiat.
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Hallinto ja johto

Hallintoneuvosto, johon kuuluu 27 jasenta ja yksi
henkildston valitsema jasentd, kokoontui tilikauden
aikana 2 kertaa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja oli
valtiopéivaneuvos Markus Aaltonen ja varapuheen-
johtajat hallintotieteiden maisteri livo Polvi (17.06.2014
saakka), rehtori Mikko Raudaskoski 18.6.2014 alkaen)
ja rehtori Minna Lintonen ( 31.12.2014 saakka). Henki-
|6stdn edustajana oli paaluottamusmies Paivi Aaltola.
Hallintoneuvoston toiminta paattyi Osuuskunnan
uusien saantdjen mukaisesti 31.08.2014. Edustajiston
paatdksen mukaisesti samat henkilét muodostivat
Osuuskunnan hallituksen 01.09.2014 alkaen.

Osuuskunnan hallitukseen kuuluivat 31.08.2014 saak-
ka puheenjohtajana varatoimitusjohtaja Markku Hy-
varinen, varapuheenjohtajana hallintopaallikkd Margit
Etelaniemi, sek& jasening, professori Tapio Luttinen,
KHT-tilintarkastaja Tuire Mannila, kunnallisneuvos
Matti Pajuoja, asianajaja Jukka Simula ja henkildston
edustajana hallinto- ja talousassistentti Sari Tammi-
nen. Osuuskunnan hallitus kokoontui 7 kertaa.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi OTK, VTM
Perttu Puro.

Tilintarkastajat

Edustajiston 26.03.2014 valitsema varsinainen tilin-
tarkastaja on KHT Jukka Rajala. Varatilintarkastajaksi
edustajisto valitsi KPMG Oy Ab:n.

Tulevaisuuden nakymét vuonna 2015
Maailmantalous on hitaasti toipumassa mm. euro-
maiden velkaongelmista, mutta erityisesti euroopan
maiden tilanne on edelleen epéavakaa. Nain ollen ylei-
nen taloustilanne vaikuttaa edelleen epavarmuutena
Osuuskunta-konsernin liketoiminnan nakymiin.

Restelin liketoimintaympéristdssa on edelleen talou-

den kehityksesta johtuvia haasteita asiakaskayttayty-
miseen, kulutuskysynt&an ja hintatasoon liittyen seka
hotelli- etta ravintolatoimialalla. Restelin tuloksen arvi-
oidaan kuitenkin paranevan viime vuoteen verrattuna.

Tradeka-sijoitus oy:n tuloksen uskotaan olevan kulu-
vana vuonna positiivinen, vaikka sijoitusmarkkinoilla
on lukuisia epavarmuustekijoita. Tradeka-sijoitus oy:n
hallitus on késitellyt ja vahvistanut vuoden 2015 sijoi-
tussuunnitelman.

Konsernin tunnusluvut:

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Liikevaihto (milj. euroa) 466 512 573 587 555 501
Liiketulos (milj. euroa) -6 -4 " 3 15 13

-likevaihdosta (%) -1.3 -07 20 06 27 27
Omavaraisuusaste (%) 88 89 89 89 89 86
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Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 01.01.-31.12.2014

milj.euroa 2014 2013
LIIKEVAIHTO 466,3 512,5
Liiketoiminnan muut tuotot 5,3 4,3
Liiketoiminnan kulut:
Tavarat -165,2 -199,7
Henkildstokulut -115,0 -1141
Poistot ja arvonalentumiset -30,4 -29,7
Liiketoiminnan muut kulut 1771 -176,9
Yhteensa -477,8 -520,4
LIKETAPPIO -6,2 -3,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,2 8,8
TAPPIO/VOITTO ennen satunnaisia eria -5,0 5,2
Satunnaiset erat -0,1 -0,2
TAPPIO/VOITTO ennen veroja -5,1 5,0
Tuloverot 1,1 -2,5
Vahemmiston osuus 0,1 0,0
TILIKAUDEN TAPPIO/VOITTO -3,9 2,5
Konsernitase 31.12.2014
milj.euroa 2014 2013
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyddykkeet 34,6 411
Konserniliikearvo 0,4 0,4
Aineelliset hyddykkeet 711 75,9
Sijoitukset:
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 5,4 8,2
Muut sijoitukset 74,8 51,7
Pysyvat vastaavat yhteensa 186,4 177,4
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 192,3 192,7
Saamiset 27,4 27,9
Rahoitusarvopaperit 43,4 51,6
Rahat ja pankkisaamiset 52,0 53,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 315,1 326,0
Vastaavaa yhteensé 501,5 508,4
Vastattavaa 2014 2013
Oma paaoma:
Osuuspédoma 59 5,9
Ylikurssirahasto 3,1 3,1
Vararahasto 13,4 13,4
Kéayttérahasto 410,2 418,4
Tilikauden tappio/voitto -3,9 2,5
Oma padoma yhteensa 428,7 443,2
Vahemmistdosuus 9,6 0,6
Pakolliset varaukset 0,7 0,5
Vieras padoma:
Pitk&aikainen vieras padoma 2,5 2,5
Lyhytaikainen vieras pddoma 60,1 56,6
Vieras padoma yhteensa 62,6 59,1
Vastattavaa yhteensa 501,5 5083,4
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Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 01.01.-31.12.2014

milj.euroa 2014 2013
LIIKEVAIHTO 11 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Liiketoiminnan kulut:
Henkildstokulut -1,3 -2,0
Poistot -0,1 -0,1
Liiketoiminnan muut kulut -3,4 -2,9
Yhteensa -4,8 -5,0
LIKETAPPIO -3,6 -4,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 2,7
TAPPIO ennen satunnaisia eria -4,4 =114
Satunnaiset erat 3,8 13,2
TAPPIO/VOITTO ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -0,6 11,7
Tuloverot 0,0 0,0
TILIKAUDEN ALI/YLIJAAMA -0,6 11,7
Tase 31.12.2014
milj.euroa 3112.2014 31.12.2013
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat:
Aineelliset hyodykkeet 0,6 0,7
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 4446 378,0
Muut sijoitukset 1,8 60,0
Pysyvét vastaavat yhteensa 447,0 438,7
Vaihtuvat vastaavat:
Saamiset 4,0 13,5
Rahat ja pankkisaamiset 6,6 16,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10,6 30,0
Vastaavaa yhteensa 457,6 468,7
Vastattavaa 31.12.2014 31.12.2013
Oma padoma
Osuuspaaoma 5,9 59
Ylikurssirahasto 3,1 3,1
Vararahasto 13,4 13,4
Kayttoérahasto 434,5 433,5
Tilikauden ali/ylijadma -0,6 1,7
Oma padoma yhteensa 456,2 467,5
Pakolliset varaukset 0,0 0,3
Vieras pddoma
Lyhytaikainen 1,3 0,9
Vieras paaoma yhteensa 1,3 0,9
Vastattavaa yhteensa 457,6 468,7
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Liitetiedot 31.12.2014

Osuuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka -kon-
sernin emoyritys. Osuuskunta Tradekan kotipaikka on
Helsinki. Tradeka-konsernin tilinpaatdksen jaliennds
on saatavissa Osuuskunta Tradekasta; Hameentie 19,
00500 Helsinki.

Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kéyttbomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja kertyneilla arvonalennuspoistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttdomaisuushyoddykkeiden taloudellisen vaikutus-
ajan perusteella hankintamenoista.

Poistoajat ovat:

Konserniliikearvo 10 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalustot 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Liikearvot poistetaan pdasaantdisesti 10 vuodessa;
likearvojen tuloa tuottavien vaikutusten on arvioitu
olevan vahintédan 10 vuotta.

Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin sisaltyvat vuokra-
tilojen korjausmenot poistetaan 10 vuodessa, elleivat
vuokrasopimukset edellytd lyhyempaa poistoaikaa.
ATK-ohjelmistojen hankintamenot poistetaan 5 vuo-
dessa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvot konsernitaseessa vas-
taavat alkuperaisia hankintamenoja tai suunnitelman
mukaisia hankintamenojaannoksia.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alku-
peréiseen hankintamenoon tai tata alhaisempaan
arvioituun kéypaén arvoon.

Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus oy:n vaihto-
omaisuusosakkeista sekd Restel-yhtididen ravintola-
toiminnan varastoista. Vaihto-omaisuus on kirjattu
alkuperaisen hankintamenon tai tata alhaisemman
todennakdisen luovutushinnan maéraisena. Vaihto-
omaisuuteen siséltyvien osakkeiden markkina-arvo oli
tilikauden paattyesséa noin 31,0 milj.euroa (ed.v. 25,1
M€) kirjanpitoarvoa korkeampi.

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sité
alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit sisaltavat julkisen kaupankaynnin
kohteena olevia rahasto-osuuksia ja joukkovelkakirja-
lainoja. Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan tilinpdatdspaivan
todennédkdiseen luovutushintaan. Rahoitusarvopape-
reiden markkina-arvo oli tilikauden paattyessa noin 4,3
milj. euroa ( ed.v. 2,8 M€) kirjanpitoarvoa korkeampi.

Elékkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyéntekijdiden laki-
saateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elake-vakuutusyhtidissa. Elakejarjestelyt on rahoitettu
tydntekijdiden ja asianomaisten konserniyhtididen
suorituksina eldkevakuutusyhtidille.
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Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki litteessa
2.7 luetteloidut tytar- ja osakkuusyhtiot.

Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Merkittdvimmat tytaryhtiét ovat itse perustettu-
ja. Ostettujen tytaryhtididen osakkeiden hankintame-

not ja hankittuja osakkeita vastaavan oman paaoman

ero on ensisijaisesti kohdistettu kayttbomaisuuteen ja
muilta osin esitetty konserniliikearvona.

Tradeka-Yhtiét Oy:n alakonserni on yhdistelty
Osuuskunta-konsernin tilinpaatdkseen KPL 1:5.3§:n
perusteella.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liketapahtumat, siséiset saamiset
ja velat samoin kuin realisoitumattomat kaytto-
omaisuuden myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana
eranaan.

Osakkuusyhtitt

Osakkuusyhtiot on yhdistelty pddomaosuusmene-
telmalla. Kaikki osakkuusyhtiét ovat kiinteistbosake-
yhti6ita ja niiden tulososuudet siséltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
konsernitilinpaatdksessa verotuksen ja tilinpaatdksen
vélisille jaksotuseroille kéyttden 20 %:n verokantaa.

Konsernitaseeseen siséltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
varovaisen arvion suuruisena. Laskennallinen vero-
saaminen perustuu pa&osin Osuuskunta Tradekan
aikaisemmilta vuosilta vahvistettuihin tappioihin ja
verotuksessa vield vahentamattdmiin poistoihin seka
konsernin sisaisiin katteisiin.

Konsernitaseeseen merkittyjen laskennallisten
verosaamisten kokonaismaaraa kasvatettiin tilin-
paatdksessa 1,1 milj.euroa laskennallisten verosaa-
misten perusteiden muutoksista johtuen.
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Osuuskunta-konserni

Tytéryhtiét 31.12.2014

Konserni Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka omistus- omistus- kirjanpito- Lis./véh.
osuus osuus arvo v. 2014
% % 1000,- 1000,-
Restel Oy Helsinki 100% 0% 0 -138 158
Cumulus Oy Helsinki 100 %
Rantasipi Oy Helsinki 100%
Kansainvéliset Restel Hotellit Oy Helsinki 100 %
Restel Kylpylahotellit Oy Helsinki 100 %
Ikaalisten Kylpyla Oy Ikaalinen 100%
Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 %
Rax Ravintolat Oy Helsinki 100 %
Restel Lilkkenneasemat Oy Helsinki 100%
Restel Fast Food Helsinki 100%
Ki Oy Forssan Tammitalo Forssa 100 %
Ki Oy Keskusvayla Pori 55%
Tradeka-sijoitus Oy Helsinki 100% 0% 0 -239 551
Tradeka-palvelut Oy Helsinki 100 % 100 % 300
Tradeka-Yhtiét Oy Helsinki 98% 98 % 444 297 444 294
Ki Oy Hotelli Ruoholahti Helsinki 100 %
Tytaryhtiot yhteensa 444 596 66 585
Osakkuusyhtiot 31.12.2014
Konserni Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka omistus- omistus- kirjanpito- Lis./véh.
osuus osuus arvo v. 2014
% % 1000,- 1000,-
Restel-konsernissa
18 kiinteistdosakkuusyhtitta 20%-46%
Rantasipi Oy:n osakkuusyhti®
Aulangon Kylpyla Oy Hameenlinna 25%
Ki Oy Pykalikkd Jyvaskyla 32% 32% 335
Ki Oy Kommila Varkaus 25% 25% 98
Osakkuusyhtiét yhteensa 433 0
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Hallituksen esitys aljaaman kattamista
ja kayttorahaston kayttamista koskien

Osuuskunta Tradekan alijgama on 609 773,32 euroa
ja kayttérahasto on 434 509 340,98 euroa eli vapaa
padoma on yhteensa 433 899 567,66 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta alijadma katetaan kayttérahas-
tosta Osuuskunnan saantéjen 9 §:n mukaisesti ja ettéa
kayttdrahastosta lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen
8 §&n mukaisesti yleishyddyllisiin tarkoituksiin enintaan
0.5 miljoonaa euroa.

Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2015

Markus Aaltonen
puheenjohtaja

Esa Anttila
hallituksen jéasen

Ulla-Maija von Hertzen
hallituksen jdsen

Aarne Kauranen
hallituksen jésen

Esa Lahtela
hallituksen jasen

Pekka Luuk
hallituksen jasen

Pekka Niskanen
hallituksen jédsen

Tarja Pietila
hallituksen jasen

Jukka Roos
hallituksen jésen

Perttu Puro
toimitusjohtaja
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Mikko Raudaskoski
1. varapuheenjohtaja

Jukka Gustafsson
hallituksen jasen

Teemu Hirvonen
hallituksen jdsen

Vuokko Kautto
hallituksen jésen

Hannu Lehikoinen
hallituksen jasen

Sirpa Makkonen
hallituksen jdsen

Aki Nummelin
hallituksen jéasen

Jorma Pimperi
hallituksen jasen

llkka Sepponen
hallituksen jésen

Marjo Kiukkonen

2. varapuheenjohtaja

Mika Hentunen
hallituksen jéasen

Matti Kangas
hallituksen jdsen

Jukka Karna
hallituksen jésen

Taina Lehto
hallituksen jasen

Leena Mustonen
hallituksen jasen

Hannu Peltonen
hallituksen jéasen

Kirsti Puurunen
hallituksen jasen

Paivi Aaltola
hallituksen jésen,

henkiléstén edustaja

Tilintarkastuskertomus

Osuuskunta Tradekan jasenille

Olen tilintarkastanut Osuuskunta Tradekan kirjan-
pidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinpaatés
siséltda seka konsernin ettd emo-osuuskunnan
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta ne
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinp&aatdksen ja toimintakertomuksen laatimis-
ta koskevien séanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenani on antaa suorittamani tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatdksests,
konserni-tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatan ammatti-
eettisia periaatteita. Olen suorittanut tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelen ja suoritan tilintarkastuksen hankkiakseni
kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatdksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta,
ja siitd, ovatko emo-osuuskunnan hallintoneuvoston
tai hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka
rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan saantoja.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkas-
tusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimin-
takertomukseen siséltyvista luvuista ja niissa esitetta-

vistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka
on osuuskunnassa merkityksellista oikeat ja riittavéat
tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
osuuskunnan siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilin-
tarkastukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonani esitan, etta tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin seka emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpa&tdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 2. maaliskuuta 2015

e S

Jukka Rajala
KHT
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Edustajisto

Uudenmaan piiri

Hilkka Ahde, Helsinki
Maria Guzenina, Espoo
Eero Heindluoma, Helsinki
Pirjo Haméalainen, Hyvinkaé
Juhani Kouhia, Hyvink&éa
Tuija Lahtinen, Hyvink&é
Lasse Lehtinen, Helsinki
Lea Nevalainen, Vihti
Markku Pohjola, Espoo
Matti Saarinen, Lohja
Maritta Salo, Karkkila

Jani Sievinen, Nummela

Héameen piiri

Risto Aaltonen, Forssa
Jorma Hacklin, Jokioinen
Eeva Hellsten, Riihiméaki
Antti Holopainen, Lahti
llkka Joenpalo, Forssa
Johannes Koskinen,
Hémeenlinna

Raimo Hyytiainen, Lahti
Ritva Oinonen, Hdmeenlinna
Kari Salmi, Lahti

Ulla Vaara, Lahti

Pirkanmaan piiri

Seppo Groénqvist, Erédjérvi
Inna llivitzky, Sdaksméki
Anneli Kivistd, Tampere
Sirpa Koivisto, Tampere
Outi Kokko, Ruovesi

Taavi Lintunen, Tampere
Esa Mikkola, Vilopula

Arja Ojala, Tampere

Eila Rimmi, Tampere
Seppo Salminen, Tampere
Matti Salo, Parkano
Marjatta Stenius-Kaukonen,
Rautajarvi

Riitta Virtanen, Yigjérvi

Varsinais-Suomen piiri
Maarit Haapanen, Salo
Mikko Immonen, Myndméki
lIkka Kantola, Turku

Ulla Heinonen, Auvainen
Kaija Kiessling, Turku
Leena Koikkalainen, Turku
Annika Lapintie, Turku
Pertti Paasio, Turku

Nina Séderlund, Nauvo
Kaarina Vikman, Kalanti
Jyrki Yrttiaho, Raisio

Satakunnan piiri

Raila Aho, Pori

Kauko Jussila, Kankaanpéaé
Erja Jarvinen, Pori

Harri Lehtonen, Kauttua
Leila Makela, Kankaanpéé
Jari Pajukoski, Pori

Rauno Vesivalo, Pori

Antti Vuolanne, Pori

Keski-Suomen piiri

Kaija Haapsalo, Jyvéskyla

liris Hacklin, J&dmsé&

Pekka Leppanen, Suolahti
Jorma Toikkanen, Korppinen
Teuvo Vuorenpaa, Jadmséankoski
Tuulikki Véaliniemi, Jyvéskyléa
Leena Yksjarvi, Jyvédskyld

Vaasan piiri

Riitta Lehtola, Seindjoki
Marjatta Vehkaoja, Vaasa
Harri Moisio, Vaasa

Irma Keiski, Kokkola
Raija Kuusisto, Kauhajoki
Taina Tulima, Pietarsaari

Pohjois-Savon piiri

Sirkka Alanen, Varkaus
Marja-Leena Karkkainen,
Kiuruvesi

Eeva Mustonen, lisalmi

liro Polvi, lisalmi

Jukka Pulkkinen, Kuopio
Kari Rajaméaki, Varkaus
Markku Soéderstrom, Kuopio
Tuula Vaatéinen, Siilinjérvi
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Kymen piiri

Tauno Hellsten, Verla

Harri Helminen, Anjala

Pentti Hamalainen, Summa
Anneli Kiljunen, Lappeenranta
Harri Nykanen, Imatra

Pentti Tiusanen, Kotka

Pirjo Tujula, Kotka

Minna Tuukkanen, Kuusankoski
Hannu Varho, Imatra

Etela-Savon piiri

Jouni Backman, Savonlinna
Juha Bilund, Savonlinna
Maija-Liisa Paananen, Anttola
Ritva Suomalainen, Savonlinna
Eino Torrénen, Pieksamaki

Pohjois-Karjalan piiri
Lauri Kahkodnen, Lieksa
Matti Pesonen, Rejjola
Pirjo Ramanen, Joensuu
Sinikka Vayrynen, Juuka

Oulun piiri

Virpi Aho, Raahe

Paula Grekeld, Oulu

Anne Huotari, Oulu

Risto Kalliorinne, Oulu
Ritva Kitinoja, Oulu

Merja Kyllénen, Pesidkylé
Virpi Takalo-Eskola, Oulainen
Tytti Tuppurainen, Oulu
Aimo Térmalehto, Ylivieska
Unto Valpas, Raahe

Lapin piiri

Asko Apukka, Sattanen

Jukka |kalainen, Kemi

Marketta Korrensalo, Kemi
Johanna Ojala-Niemela, Rovaniemi
Juha Pikkarainen, Kemijérvi

Voitto Vaattovaara, Kolari

Hallitus 1.9.2014 alkaen

Mikko
Raudaskoski

Hallituksen puheenjohtaja
Markus Aaltonen
valtiopdivdneuvos

1. varapuheenjohtaja
Mikko Raudaskoski
rehtori

2. varapuheenjohtaja
Minna Lintonen
rehtori

(31.12.2014 saakka)

2. varapuheenjohtaja
Marjo Kiukkonen
asianajaja

(1.1.2015 Ightien)

Esa Anttila
rehtori

Jukka Gustafsson
kansanedustaja

Mika Hentunen
ammattikorkeakoulun opettaja

Ulla-Maija von Hertzen
toimittaja

Teemu Hirvonen
opiskelija

Matti Kangas

Aarne Kauranen
maakuntaneuvos

Vuokko Kautto
sosiaalityéntekijé

Jukka Karna
kansanedustaja

Esa Lahtela

Hannu Lehikoinen
luokanopettaja

Taina Inkeri Lehto
materiaalihoitaja

Pekka Luuk
taksiyrittéja

Sirpa Makkonen
erityisluokanopettaja

Leena Mustonen
myyméldpaallikké
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Markus
Aaltonen

Pekka Niskanen
tyénsuunnittelija

Aki Nummelin
projektipdéllikkd

Hannu Peltonen
vanhempi ammattimies

Tarja Pietila
pdéluottamusmies

Jorma Pimperi
alueluottamusmies

Kirsti Puurunen
aluetoimitsija

Jukka Roos
kunnallisneuvos

lIkka Sepponen
isannditsija

Henkiléston edustaja
Paivi Aaltola
Restel Oy
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Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitus 1.1.2015 Johtorynhma

toimitusjohtaja
Perttu Puro

Osuuskunta Tradeka
Tradeka-Yhticét Oy

toimitusjohtaja
Magnus Backstrom

Tradeka-sijoitus oy

Markku Hyvarinen Matti Pajuoja
varatoimitusjohtaja kunnallisneuvos
hallituksen puheenjohtaja
Jukka Simula . . .
Raimo Luoma asianajaja talous- ja hallintojohtaja

Timo Mikkola

Osuuskunta Tradeka
Tradeka-Yhtiét Oy

hallituksen varapuheenjohtaja

Minna Lintonen
Tapio Luttinen rehtori
professori

Henkiléston edustaja

Sari Tamminen
hallinto- ja talousassistentti

Tuire Mannila
KHT-tilintarkastaja

Kuvassa myos Osuuskunta Tradekan hallituksen puheenjohtajisto:

Markus Aaltonen pj toimitusjohtaja
Mikko Raudaskoski 1.vpj Mikael Backman
Restel O
Marjo Kiukkonen 2.vpj Y By
)

sijoitusjohtaja
Heikki Venho

Osuuskunta Tradeka
Tradeka-Yhticét Oy

toimitusjohtaja,
Tradeka-palvelut oy
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Osuuskunta Tradekan organisaatio

Osuuskunta
Tradeka

toimitusjohtaja
Perttu Puro

talous- ja hallintojohtaja Sijoitusjohtaja

Timo Mikkola Heikki Venho

Tradeka-Yhtidt Oy Tradeka-palvelut oy

toimitusjohtaja (0.t.0) toimitusjohtaja (o.t.0)
Perttu Puro Heikki Venho

Restel Oy Tradeka-sijoitus oy

toimitusjohtaja toimitusfjohtaja
Mikael Backman Magnus Backstrom
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Tradekan rakenne

51 % paétdsvallasta

2,0% osakkeista
OSUUSKUNTA
JASENET TRADEKAN KULUTTAJAOSUUS-
- SAATIO TOIMINNAN
SAATIO
46 % péatosvallasta 5% péatdsvallasta
1,8 % osakkeista 0,2 % osakkeista
OSUUSKUNTA TRADEKA
49 % paétdsvallasta
0,
100% 98 % osakkeista
TRADEKA-PALVELUT TRADEKA YHTIOT OY
100% 100%
TRADEKA -SIJOITUS OY RESTEL OY
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Osuuskunta Tradeka
Tradeka-palvelut oy
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Tradekan saatio

www.tradeka. fi



