Tradekan Corporate Governance —selvitys vuodelta 2017
1. VYleista

Tradekan hallinnointi perustuu kullekin konserniyhteisolle erikseen vahvistettuihin
Corporate Governance -—ohjeistuksiin. Osuuskunnan hallinnoinnissa noudatetaan
soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevaa listayhtididen hallinnointikoodia. Ohjeistus on
paivitetty vuoden 2016 aikana vastaamaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen lokakuussa
2015 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodi -ohjeistusta.

Osuuskunta Tradekan ja Tradeka-Yhtiot Oy:n ohjeistukset on laadittu comply or explain -
periaatteen mukaisesti. Merkittavimmat poikkeukset hallinnointikoodista liittyvat
riittavan omistajaohjauksen toteutumisen seka Tradekan jasenten
vaikutusmahdollisuuksien turvaamiseen.

Tassa selvityksessa on kuvaus Tradekan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman toiminnasta
vuonna 2017. Tama selvitys sekd Osuuskunnan Corporate Governance —ohjeistus on
kokonaisuudessaan julkaistu Osuuskunnan www-sivuilla osoitteessa www.tradeka.fi.

Vuonna 2017 paivitetyn strategian mukaisesti Osuuskunta Tradekan toiminta-ajatus on:

Luomme edistysmieliselle osuustoiminnalle tdté pdivéd puhuttelevaa ja ajassa
eldvdd sisdltéd. Arvojemme mukaisesti uskomme menestyvddn liiketoimintaan,
yhteiséllisyyteen ja inhimillisempddn markkinatalouteen.

Jdsenelle Tradeka on vdyld vaikuttaa myénteisesti suomalaiseen talouselimddn
ja yhteiskuntaan sekd hyédyntdd merkittévid taloudellisia etuja.

Harjoitamme vastuullista liiketoimintaa ja ohjaamme merkittévén osan tuotosta
yhteiseen hyvddn.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta Tradeka vastaa 1) Tradeka-yhtiot Oy:n
omistajaohjauksesta, 2) Osuuskunnan jasentoiminnasta sekd 3) Osuuskunta Tradekan
toiminta-ajatuksen mukaisen yleishyodyllisen toiminnan tukemisesta. Tradeka-Yhtiot Oy
omistaa kokonaan Restel Oy:n, Tradeka-sijoitus Oy:n sekd Tradedot Oy:n ja vastaa
ndiden yhtididen hallinnoinnista ja omistajaohjauksesta.

Osuuskunta Tradeka omistaa 98 % Tradeka-Yhtiot Oy:n osakkeista ja 49 % yhtion
maardysvallasta. Loput yhtion osakkeista ja maaraysvallasta omistaa Tradekan saatio
(1,8 % osakkeista ja 46 % maaradysvallasta) sekd Kuluttajaosuustoiminnan saatié (0,2 %
osakkeista ja 5 % maaraysvallasta).

2. Edustajiston kokous

Edustajisto on Osuuskunnan jasenten ylintda paatosvaltaa kayttava elin niissd asioissa,
jotka sille lain ja Osuuskunnan saantdjen mukaan on maaratty. Edustajisto valitaan
vaaleilla, jotka jarjestetdan kuuden vuoden valein. Edellisen kerran vaalit on jarjestetty
vuonna 2016.

\—/
TRADEKA

Osuuskunta Tradeka * PL 72 (Hameentie 19), 00501 Helsinki * www.tradeka.fi



Edustajistoon on valittu 85 jasenta. Lisdksi edustajiston jasenille on valittu yhtda monta
varaedustajaa kuin edustajistoon on valittu jasenia. Edustajiston kokouksessa kullakin
edustajiston jasenelld on yksi aani.

Osuuskunnan edustajisto kokoontui vuoden aikana yhden kerran. Edustajiston
saantomaadrdinen kokous jarjestettiin 22.3.2017 Tampereella. Kokouksessa kasiteltiin
Osuuskunnan tilinpaatos, hallituksen esitys Osuuskunnan ylijdaaman siirtdmisesta
kayttorahastoon ja kadyttorahaston kadyttamisesta seka kasiteltiin muut Osuuskunnan
saantdjen maaraamat asiat.

Lisaksi edustajiston jasenet seka varajasenet kokoontuivat syksylla alueellisesti koolle
kutsuttuihin piirikokouksiin.

Edustajiston kokoukseen osallistuneille edustajiston jasenille on maksettu 350 euron
suuruinen kokouspalkkio seka piirikokouksiin osallistuneille edustajiston jasenille 250
euron suuruinen kokouspalkkio.

3. Hallitus

Vuonna 2017 Osuuskunnan hallitus kokoontui 5 kertaa. Lisdksi Osuuskunta Tradekan
puheenjohtajisto on vuoden aikana kasitellyt valmistelevasti hallituksessa kasiteltyja
asioita.

Hallitus on valittu siten, ettd se osaamiseltaan, kokemukseltaan ja nakemysten
monimuotoisuudeltaan tukee mahdollisimman hyvin Osuuskunnan toimintaa ja sen
kehittamista. Taman turvaamiseksi hallitukseen on valittu jaseniksi eri sukupuolia ja
ikaryhmia edustavia seka erilaisen koulutus- ja tyotaustan omaavia henkiloita.

Hallituksen jasenten tulee olla riippumattomia Osuuskunta Tradekasta henkiloston
edustajaa lukuun ottamatta.

Kaikki hallituksen jasenet ovat Osuuskunnan jasenia. Hallituksen jasenet eivat omista
osakkeita eikda heilla ole osakeperusteisia oikeuksia Osuuskunnassa tai sen
osuuskuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa.

Hallituksen jasenten kokouksiin osallistumisprosentti oli 89 %.

Osuuskunnan hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilét (nimen jalkeen syntymavuosi ja
suluissa osallistuminen kokouksiin):

Puheenjohtaja Markus Aaltonen, valtiopédivaneuvos, s. 1946, (5/5)
Varapuheenjohtaja Mikko Raudaskoski, rehtori, s. 1955, (5/5)
Varapuheenjohtaja Marjo Kiukkonen, varatuomari, asianajaja, s. 1953, (4/5)

Esa Anttila, rehtori, s. 1951, (5/5)

Jukka Gustafsson, kansanedustaja, s. 1947, (4/5)

Kaija Haapsalo, sairaanhoitaja, pdaluottamusmies, s. 1956, (4/5)
Antti Holopainen, ylilaakari, s. 1947, (5/5)

Aarne Kauranen, maakuntaneuvos, s. 1947, (5/5)

Jukka Karna, elinkeinopoliittinen asiantuntija, s. 1955, (5/5)
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Harri Moisio, nuorisokodin johtaja, s. 1954, (3/4 ), 22.3.2017 alkaen
Leena Mustonen, myymalapaallikko, s. 1949, (3/5)

Hannu Peltonen, vanhempi ammattimies, s. 1952, (5/5)

Jorma Pimperi, alueluottamusmies, s. 1956, (5/5)

Kirsti Puurunen, aluetoimitsija, s. 1954, (4/5)

Kari Rajamaki, entinen kansanedustaja, s. 1948, (4/5)

Jukka Roos, kunnallisneuvos, s. 1948, (5/5)

Maritta Salo, pankkitoimihenkils, s. 1952 (4/5)

Ilkka Sepponen, isannoitsija, s. 1949, (5/5)

Ulla-Maija Sievinen, toimittaja, s. 1954, (5/5)

Eila Tiainen, toimittaja, toimittaja, entinen kansanedustaja, s. 1945, (3/5)

Henkiloston edustaja:
Sinikka Anttila, paaluottamies, tyosuojeluvaltuutettu, s. 1956, (4/5)

Hallituksen toiminnassa noudatetaan Osuuskuntalakia ja muuta Suomessa voimassa
olevaa lainsdaadantda, Osuuskunta Tradekan saantdja sekda Osuuskunta Tradekan
Corporate Governance ohjeistusta. Lisaksi hallitukselle on vahvistettu tydjarjestys, jossa
kdaydaan |api hallituksen jarjestdaytyminen, sen tehtdvat seka hallituksen
koollekutsumiseen, paatosvaltaisuuteen, lasnaolo-, puhe-, esitys- ja danioikeuteen seka
asioiden kasittelyyn liittyvat toimintatavat.

Vuoden 2017 edustajiston kokouksessa paatetyt hallituksen jasenten palkkiot olivat:

Hallituksen puheenjohtaja 1 400 €/kk
Hallituksen varapuheenjohtaja 1 100 €/kk
Hallituksen jasen 600 €/kk

Kokouspalkkio 450 €/kokous

Henkiloston edustajalle ei ole maksettu kuukausipalkkiota.

Osuuskunta  Tradekan  hallitusta tehtdviensda  hoidossa  avustaa  Tradekan
puheenjohtajisto, joka koostuu Osuuskunta Tradekan ja Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitusten
seka Tradeka-palvelut Oy:n neuvottelukunnan puheenjohtajista ja varapuheenjohtajista.
Se valmistelee Osuuskunnan hallituksen paatoksentekoa mm. nimitys- ja palkkioasioihin
liittyen seka kayttaa Osuuskunnan hallitukselle muutoin kuuluvaa paatdsvaltaa sellaisissa
erikseen maaritellyissa asioissa, joiden osalta Osuuskunnan hallitus on erikseen niin
paattanyt. Hallitus on vahvistanut Tradekan puheenjohtajistolle erillisen tydjarjestyksen.

Tradekan puheenjohtajisto kokoontui vuonna 2017 kolme (3) kertaa, joista kaksi (2) oli
sahkopostikokouksia.

Puheenjohtajistoon kuuluivat seuraavat henkilot:
Markus Aaltonen (pj.) (3/3)

Marjo Kiukkonen (3/3)

Mikko Raudaskoski (3/3)

Markku Hyvarinen (3/3)

Raimo Luoma (3/3))

Aarne Kauranen (2/3)

Juha Pikkarainen (3/3)
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4. Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitus

Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitus kokoontui 10 kertaa vuoden 2017 aikana. Vuoden aikana
hallitus on kasitellyt Tradeka-Yhtiét Oy:n liiketoimintastrategiaa, toimintapolitiikkaa,
vuosittaista toimintasuunnittelua sekd muita keskeisid liiketoiminnan harjoittamista
koskevia asioita seka séanndnmukaisesti seurannut Tradeka-Yhtiot Oy:n konsernin ja sen
tytaryhtididen taloudellista tilannetta ja muita kulloinkin ajankohtaisia asioita.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet paasaantoisesti kaikkiin hallituksen kokouksiin
(osallistumisprosentti 97,3 %).

Vuonna 2017 Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkil6t:
Markku Hyviérinen, hallituksen puheenjohtaja, s. 1948, (10/10)

Keskeinen tyokokemus: varatoimitusjohtaja Keskindinen
tyoeldakevakuutusyhtié Varma, toimitusjohtaja Eldake-Sampo, puoluesihteeri
SDP, useita eri tehtdvia SAK:ssa ja SDP:ssa seka jasenyyksia useiden eri
yhtididen hallituksissa, mm. Solidium Oy:ssa.

Raimo Luoma, OTK, LL.M, hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1959, (10/10)

Keskeinen tyokokemus: Huoltovarmuuskeskuksen toimitusjohtaja,
valtiovarainministerin valtiosihteeri, useita virkamiestehtavia KTM:ssa ja
TEM:ssa seka asianajo ja muut lakimiestehtavat asianajotoimisto EFTA:ssa.

Minna Lintonen, KM, Rehtori, hallituksen jasen, s. 1962, (10/10)

Keskeinen tyokokemus: rehtori, Forssan kaupunginjohtajan sijainen,
kansanedustaja vuosina 2003—2007, seka useita muita tehtavia
kunnallishallinnossa.

Tapio Luttinen, Professori, s. 1955, (10/10)

Keskeinen tyokokemus: Aalto-yliopiston yhdyskunta- ja ymparistotekniikan
laitoksen johtaja, useita eri tehtavia Teknillisessa korkeakoulussa ja
jasenyyksia yliopiston hallinto- ja muissa elimissa seka pitkaaikainen ja
monipuolinen kokemus kunnallisesta luottamusmieshallinnosta seka
jasenyyksia useiden eri kunnallisten elinten, liikelaitosten ja yhtididen
hallituksissa.

Tuire Mannila, KHT-tilintarkastaja, s. 1956, (9/10)

Keskeinen tyokokemus: tilintarkastaja BDO Oy, tilintarkastaja Tuokko
Tilintarkastus Oy, talousjohtaja Ramirent Oyj seka useita muita eri tehtavia
yritysten taloushallintoon ja tilintarkastukseen liittyen.
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Jussi Saramo, Toiminnanjohtaja, s. 1979 (23.3.2017 |4htien) (8/8)
Keskeinen tyokokemus: Toiminnanjohtaja Solaris-lomat ry,
ministerin erityisavustaja, Euroopan parlamentin jasenen avustaja,
poliittinen sihteeri, jasenyyksia useiden eri yhtididen hallituksissa seka
useita tehtavia kunnallishallinnossa.
Jukka Simula, Asianajaja, s. 1950, (10/10)
Keskeinen tyokokemus: asianajaja Asianajotoimisto Jukka Simula Oy:ssa
seka monipuolinen kokemus erilaisissa lakiasiantehtavissa Eka-yhtymassa ja
Lakiasema Oy:ssa seka jasenyyksia eri yhtididen hallituksissa.
Henkiloston edustaja:
Sari Tamminen, talous- ja hallintoassistentti, s. 1968, (8/10)
Tradeka-yhtiot Oy:n hallituksen jasenet eivat omista osakkeita eikda heilla ole
osakeperusteisia oikeuksia Tradeka-Yhtiot Oy:ssa tai sen kanssa samaan konserniin

kuuluvissa yhtioissa.

Tradeka-yhtiot Oy:n hallituksen jasenille on vuonna 2017 maksettu seuraavat palkkiot:

Puheenjohtaja 3750 € / kk
Varapuheenjohtaja 2 000 € / kk
Jasen 1 800 € / kk

Kokouspalkkio 650 euroa/kokous
Henkiloston edustajalle ei ole maksettu kuukausipalkkiota.

Toimintaansa varten hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan, joka kokoontui 3 kertaa
vuoden aikana. Vuonna 2017 tarkastusvaliokunnan jasenind ovat toimineet hallituksen
puheenjohtaja Markku Hyvarinen, varapuheenjohtaja Raimo Luoma seka hallituksen
jasen Jukka Simula.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat vuoden aikana osallistuneet padsdantoisesti
kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin (osallistumisprosentti 93 %).

Osuuskunta Tradekan osallistuminen tarkastusvaliokunnan tyoskentelyyn on jarjestetty
siten, ettd Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja ja 1. varapuheenjohtaja ovat
Tradekan Corporate Governance —ohjeistuksen mukaisesti osallistuneet Tradeka-Yhtiot
Oy:n tarkastusvaliokunnan tydskentelyyn.

Tarkastusvaliokunnan jasenille on maksettu 450 euroa/kokous suuruinen kokouspalkkio.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta on tydjarjestyksensda mukaisesti kasitellyt
valmistelevasti Osuuskunnan tilinpaatos- ja valitilinpaatosasiat seka tilintarkastukseen,
riskien hallintaan ja sisdiseen tarkastukseen liittyvat asiat. Tarkastusvaliokunta on
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saanndnmukaisesti raportoinut kasittelemistdaan asioista ja havainnostaan Tradeka-
Yhtiot Oy:n hallitukselle.

Tradekan Corporate Governance -ohjeistuksen mukaisesti Tradeka-yhtiot Oy:n hallitus
on syyskuussa 2017 jarjestetyssa itsearviointikokouksessa arvioinut omaa toimintaansa.

5. Toimitusjohtaja

Vuonna 2017 Osuuskunnan ja Tradeka-yhtiot Oy:n toimitusjohtajana on toiminut OTK,
VTM, eMBA Perttu Puro, 1971. Toimitusjohtaja on vastannut Osuuskunta Tradekan seka
Tradeka-Yhtiot Oy:n juoksevan hallinnon hoitamisesta ja yhtididen hallitusten paatosten
taytantéonpanosta sekd vastannut yritysten operatiivisesta toiminnasta siltd osin, kuin
se ei ole kuulunut hallitusten vastuulle.

Toimitusjohtaja Purolle maksettiin vuonna 2017 palkkaa noin 443 000 euroa.
Tulospalkkion osuus edellisesta on noin 73 500 euroa. Puron kanssa laaditun
toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti Osuuskunta on ottanut Purolle maksuperusteisen
lisdelakevakuutuksen, jonka mukaisesti Purolla on oikeus jaada elakkeelle saavutettuaan
62 vuoden ian.

Toimitusjohtaja Puro on Osuuskunnan jdsen. Hanelle ei ole omistuksia tai
osakeperusteisia oikeuksia osuuksia maadrdysvaltayhtidissa.

Toimitusjohtaja Puro on mukana Osuuskunnan ylimman johdon
tulospalkkiojarjestelmassa, jonka perusteella toimitusjohtajalle voidaan maksaa enintdan
kolmen kuukauden palkan suuruinen tulospalkkio Tradeka-Yhtiot Oy:n ja sen
tytaryhtididen taloudellisen menestyksen perusteella.

6. Johtoryhmai

Tradekan johtamisessa toimitusjohtajaa on vuoden 2017 aikana avustanut seka
Osuuskunta Tradekan johtoryhma, johon ovat kuuluneet Osuuskunnan talousjohtaja Ari
Tasa (1965, KTM), sijoitusjohtaja Heikki Venho (1955, OTK) (30.6.2017 saakka),
vastuullisuusjohtaja Satu Niemeld (1977, VTM) Restel Oy:n toimitusjohtaja Mikael
Backman (1966, DI) ettd Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhmd, johon on kuulunut edelld
mainittujen henkildiden lisdksi Tradeka-sijoitus oy:n toimitusjohtaja Jari Pussinen (1968,
KTM).

Osuuskunta Tradekan tai Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhmaan kuuluvilla ei ole osakkeita
tai osakeperustaisia oikeuksia yhtiossa ja yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidissa.

7. Lahipiiriliiketoimet

Osuuskunta Tradekan ja sen lahipiirin valilla tehtdvien liiketoimien tulee olla
hyvaksyttavin perustein tehtyja ja Osuuskunta Tradekan edun ja toiminnan kannalta

tarkoituksenmukaisia. Lahipiiriliiketoimet edellyttavat Osuuskunta Tradekan hallituksen
erikseen tekemda nimenomaista paatosta.
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Lahipiirihankinnoiksi luettavia toimia tehtiin vuonna 2017 kolme kappaletta:

1. Tydryhmalle Turun Vappujuhlien tuki, johon kuuluu Osuuskunta Tradekan hallituksen
jasen llkka Sepponen on maksettu 1 000 euron avustus soppatykkitoimintaan ja
kansalaiskeskustelun herattamiseen.

2. Tampereen Pallo-Veikot ry:n kanssa on tehty nakyvyysyhteisty6ta, jossa pelaajien
pelipaidoissa on ndkynyt Cumuluksen logo. Tradeka-palveltu Oy on maksanut
nakyvyydesta 3 000 euron korvauksen. Osuuskunta Tradekan hallituksen jasen Jukka
Gustafsson on Tampereen Pallo-Veikot ry:n hallituksen varapuheenjohtaja.

3. Suomen Luonnonsuojelun Saatiolle tehtiin 3 000 euron lahjoitus, jonka hallituksen
jdsenena on toiminut Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen puheenjohtaja Markku
Hyvarinen.

8. Ulkoinen tarkastus ja tilintarkastaja

Osuuskunnan edustajisto valitsi kokouksessaan Osuuskunnan tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n ja vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi KHT Jukka
Rajalan.

Osuuskunnan  tarkastusvaliokunta on kasitellyt  vuotta 2017 koskevan
tilintarkastuskertomuksen ja tarkastusraportit, valitilinpaatosta 30.9.2017 koskevan
tilintarkastusraportin seka ulkoisen tarkastuksen vuosisuunnitelman vuodelle 2017.
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Vuonna 2017 tilintarkastajille maksettiin seuraavat palkkiot (euroa):

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensa

Osuuskunta Tradeka (emo)

8500
27 249
35749

Restel-konserni

39 064
320943
360 007

Tradeka-sijoitus Oy

10 866
12103
22 969

9. Sisdinen tarkastus ja riskien hallinta

Tradeka-yhtiot Oy

7 600
15 040
22 640

Tradeka-palvelut Oy

1710
0
1710

Tradedot Oy

22944

30 048
52992

Osuuskunta Tradeka -konserni

113 628
435 432
549 060

Osuuskunta Tradekan toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan

jarjestamisesta sekd niiden

hyvaksytyn riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

raportoinnista Osuuskunta Tradekan hallintoelimille

Riskien hallintaa, sisdista valvontaa ja sisdista tarkastusta koskevissa asioissa Osuuskunta
Tradekan hallitusta avustaa Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen tarkastusvaliokunta.

Vuonna 2017 Osuuskunta Tradekan ja Tradeka-Yhtiét Oy:n sisdisen tarkastuksen
kaytdnnon toteutuksesta on Tradeka-Yhtiot Oy:n sisdinen tarkastaja Tradeka-konsernin

sisdisen tarkastuksen

tarkastusvaliokunta
vuosisuunnitelman.

toimintaohjeen
hyvaksynyt
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Tradeka-Yhtiot
sisdisen

mukaisesti.
Osuuskunnan

Oy:n
tarkastuksen



