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Osuuskunta Tradeka (jaljempana myds "Osuuskunta” ja "Tradeka”) tarjoaa
jasenilleen merkittavaksi Tradekan tuotto-osuuksia tuotto-osuusannin ehtojen
mukaisesti. Tarjoamalla jasenistdlleen merkittavaksi tuotto-osuuksia Tradeka
laajentaa rahoituspohjaansa seka tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden hydtya
Osuuskunnan taloudellisesta tuloksesta.

Taman asiakirjan tarkoituksena on tarjota kaikille Tradekan tuotto-osuuksien
merkitsemisesta kiinnostuneille tietoa Tradekan tuotto-osuuksista, Osuuskunta
Tradekasta, sen muodostamasta konsernista ja sen taloudellisesta toiminnasta
seka konsernin harjoittamaan liiketoimintaan siséltyvista riskeisté.

Tama asiakirja ei ole arvopaperimarkkinalaissa tarkoitettu esite eikd Finanssi-
valvonta tai mikdan muukaan viranomainen ole hyvaksynyt tai tarkastanut tata

tai muita Tradekan tuotto-osuuteen liittyvia asiakirjoja ja materiaalia.
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Osuuskunta Tradeka

49%
paatésvallasta
98 %
osakkeista

Tradeka-Yhtiot Oy

Osuuskunta Tradeka

Osuuskunta Tradeka on vuonna 1917 perustettu osuus-
kunta. Sen kotipaikka on Helsinki ja y-tunnus 0196885-7.

Osuuskunta Tradekasta I16ytyy lisatietoa Tradekan kotisivuil-

ta osoitteesta tradeka.fi ja Tradekan vuosikertomuksesta
osoitteesta tradeka.fi/vuosikertomukset.

Osuuskunnan s&antéjen mukaan sen toiminnan tarkoi-
tuksena on osuustoiminnallisia perinteitéd kunnioittaen
harjoittaa kannattavaa taloudellista toimintaa ja tuottaa
jasenistolleen kilpailukykyisid etuja ja palveluja seka tukea
yleishyddyllista toimintaa. Toiminnassaan Osuuskunta
toteuttaa jasentensé ndkemysta hyvasta omistajuudesta
toimimalla pitk&janteisenéd omistajana yrityksissé seka
harjoittamalla vastuullista sijoitustoimintaa.

Osuuskunta Tradekan toimintaa s&antelevat Osuuskun-

nan sdanndt ja osuuskuntalaki.
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Osuuskunta Tradeka

Kuluttaja-
Tradekan r
osuustoiminnan
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46 % 5%

paatosvallasta
1,8%
osakkeista

paatosvallasta
0,2%
osakkeista

Tradeka-

Restel Oy
sijoitus Oy

Tradedot Oy
(Lehtipiste Oy)

Tradecare Oy
(Med Group Oy)

Osuuskunta Tradekan konsernin rakenne

Osuuskunnan ydinliiketoiminnot on yhtiditetty Tradeka-Yh-
tiét Oy -nimiseen osakeyhtiéodn, josta Osuuskunta omistaa
98 %. Loput Tradeka-Yhtitt Oy:std omistaa Tradekan
saatio r.s. (1,8 %) seké Kuluttajaosuustoiminnan saatio r.s.
(0,2 %). Tradeka-Yhti6t Oy:n &anivalta jakautuu siten, ettéa
Osuuskunta Tradekalla on 49 %, Tradekan sééatiolla 46 %
sekéa Kuluttajaosuustoiminnan saatiolla 5 % Tradeka-Yhtitt
Oy:n yhtidkokouksen aanisté. Lis&ksi Osuuskunta Tradeka
omistaa (omistusosuus 100 %) Osuuskunnan jasenpalve-

luista huolehtivan Tradeka-palvelut Oy:n.
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Tradeka-Yhtidt Oy

Tradeka-Yhtiét Oy on hallinnointiyhti®, jonka tehtava on hal-
linnoida Osuuskunta Tradekan ydinliketoimintoja ja tédssé
tarkoituksessa vastata kokonaan tai osittain omistamiensa
yhtididen omistajaohjauksesta. Osuuskunta Tradeka toimii
Tradeka-Yhtiét Oy:ssa pitkdjanteisena omistajana, joka
tavoittelee Tradeka-Yhtiét Oy:n omistaja-arvon suotuisaa
kehittymisté pitkalla aikavalilla.

Tradeka-Yhtiét Oy:n tavoitteena on harjoittaa liiketoimin-
taa, joka on tuotoltaan kilpailukykyista suhteessa muihin
vastaaviin toimijoihin ja jolla se saavuttaa pitkalla aikavalilla
keskimaarin vahintdan 5 % sijoitetun padoman tuoton.
Omistajachjauksessaan noudatettaviksi periaatteiksi
Tradeka-Yhtiét Oy on vahvistanut 1) tuloksellisuuden, 2) asi-
antuntevuuden ja johdonmukaisuuden, 3) pitkdjanteisyyden
seka 4) vastuullisuuden ja kohtuullisuuden.

Tradeka-Yhtidt Oy:n toiminta perustuu neljaan strategiseen omistuskategoriaan:

1. Omista ja kehita

Kategoriaan kuuluvat Tradeka-Yhtiét Oy:n suorat omis-
tukset sellaisissa liketoimintaa harjoittavissa yrityksissa,
joiden omistaja-arvon kasvattamiseen Tradeka-Yhtidt Oy
pyrkii toimimalla omistamissaan yhtidissa pitkdjanteisena,
kotimaisena ankkuriomistajana. Talla hetkella tahan ryh-
maan kuuluvat Tradeka-Yhtitt Oy:n omistus Restel Oy:ssa
(omistusosuus 100 %), Tradedot Oy:ssa (Lehtipiste Oy)
(omistusosuus 100 %) seka Tradecare Oy:ssa (Med Group
Oy) (omistusosuus 100 %). Kategorian sijoitetun pddoman

tuottotavoite on 10 %.

2. Sijoita ja turvaa

Kategoriaan kuuluvat sijoitustoimintaan liittyvéat Trade-
ka-Yhtitt Oy:n omistukset. Kategoria koostuu pédéosasta
Tradeka-sijoitus Oy:n (Tradeka-Yhtiét Oy:n omistusosuus
100 %) sijoitusvarallisuudesta. Kategorian omistukset luo-
vat Tradeka-Yhtiot Oy:lle p&dosin erittain likvidin, aktiivisesti

hoidetun ja hyvin hajautetun sijoitusvarallisuuden, jolla Tra-

deka-Yhtiét Oy rahoittaa toimintansa ja uudet sijoituksensa.

Kategorian sijoitetun padoman tuottotavoite on 4 %.
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3. Luo uutta

Kategoriaan kuuluvat sellaiset Tradeka-Yhtiét Oy:n omis-
tukset, joiden avulla pyritddn edistdmaan suomalaisen
talouseldaman rakennemuutosta seka tukemaan uuden
osaamisen, innovaatioiden ja tydpaikkojen syntymista
Suomeen. Kategoria koostuu Tradeka-Yhtiét Oy:n suorista
sijoituksista kasvu-, start up- ja muihin vastaaviin yrityksiin
seka Tradeka-sijotus Oy:n sijoituksista edella kuvattuja
tavoitteita toteuttaviin pddomarahastoihin. Tradeka-Yhtiot
Oy:n tavoitteena on allokoida kategoriaan 5 % Tradekan
sijoitusvarallisuudesta. Kategorian sijoitetun padoman

tuottotavoite on yli 15 %.

4. Malta ja toteuta

Malta ja toteuta on "karsivallisen rahan” kategoria, johon
kuuluvat sellaiset sijoitukset, joissa Tradeka-Yhtitt Oy sijoit-
tajana tavoittelee maltillista, lahinna inflaatiosuojan antavaa
2-4 %:n tuottoa, ja jotka toteuttavat Tradekan kannalta
merkittavaa yhteiskunnallista tai muutoin tavoiteltavaa
paamaaraa. Tradeka-Yhtitt Oy:n tavoitteena on allokoida
kategoriaan 5 % Tradekan sijoitusvarallisuudesta.
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Osuuskunta Tradekan
konsernin taloudellinen toiminta

Osuuskunta Tradekan konsernin liikevaihto vuonna 2017

oli noin 550 milj. euroa, miké oli 12,5 % edellisvuotta
enemman. Valtaosin konsernin taloudellisesta toiminnasta
vastaa Tradeka-Yhti6t Oy ja sen tytaryhtidistd muodostu-
va konserni. Viimeksi kuluneen vuoden aikana konsernin
rakenne on muuttunut merkittévésti, kun Restel Oy:n hotel-
liliketoimintaa koskeva yrityskauppaa saatettiin paatokseen
vuoden 2017 lopussa ja Tradeka -Yhtitt Oy hankki kesélla
2018 omistukseensa Med Group Oy:n hoivaliiketoiminnan.
Lehtipiste Oy hankki marraskuussa 2018 omistukseensa
Paletti Oy:n. Jatkossa konsernin liikevaihdosta arvioidaan
syntyvan noin 40 % Restel -konser-

nissa, 20 % Tradedot -konser-
nissa (Lehtipiste Oy, Paletti Oy),
20 % Tradecare -konsernissa
(Med Group Oy) seka

20 % Tradeka-sijoitus Oy:ssa.
Osuuskunta Tradekan kon-
sernin liikevaihdoksi vuoden
2018 liikevaihdoksi muodostui

alustavien tietojen mukaan

40 %

Restel -konserni
430 milj. euroa.

Vuonna 2017 Osuuskunta
Tradekan konsernin tulos en-
nen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
oli 108 milj. euroa, jossa oli
parannusta edelliseen vuoteen
86 milj. euroa erityisesti Restelin
hotelliliketoiminnan kaupasta saaman
myyntivoiton johdosta. Konsernin kertaluontoisista erista
puhdistettu tilikauden operatiivinen tulos oli noin 34 milj.
euroa. Osuuskunta Tradekan liikevaihto oli 1,1 milj. euroa ja
tilikauden ylijagdma verojen jalkeen 0,8 milj. euroa.

Osuuskunta Tradekan konsernin johdon arvion mukaan
konsernin tulokseksi ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja vuo-
delta 2018 muodostuu noin 12 milj. euroa ja Osuuskunta
Tradekan tilikauden ylijgdmaksi verojen jalkeen noin 2 milj.
euroa.

Yksittaisista konserniyhtidisté erityisesti Tradeka-sijoitus

Oy:n harjoittaman sijoitustoiminnan tuloksellisuudella ja
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"Uatkossa konsernin liikevaihdosta arvioidaan
syntyvén noin 40 % Restel -konsernissa,
20 % Tradedot -konsernissa (Lehtipiste Oy, Paletti Oy),
20 % Tradecare -konsernissa (Med Group Oy)
sekd 20 % Tradeka-sijoitus Oy:ss&”

Tradeka-sijoitus Oy:n tuloksella on merkittava vaikutus
Osuuskunta -konsernin taloudelliseen tulokseen.
Tradeka-sijoituksen sijoitustoiminnan tuotoksi vuodelta
2018 muodostui 0,3 %, kun tuotto vuonna 2017 oli 8,7 %.

Osuuskunta Tradekan konsernin korollinen vieras padoma
oli vuoden 2017 paéttyessa noin 47 milj. euroa. Vuoden
2017 paattyessa konsernin rahoitusomaisuuden (rahat ja
pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit) maara oli
153,4 milj. euroa. Vuoden 2018 aikana korollisen vieraan
padoman maara on kasvanut Med Group Oy:n hoivaliike-
toimintaa koskevan yrityskaupan johdosta seka

Paletti Oy:n kaupan johdosta.

Osuuskunta Tradekan konsernin

korollisen vieraan pddoman

maéréksi 31.12.2018 arvioi-

daan 90 milj. euroa ja rahoi-

20%

Tradedot -konserni
(Lehtipiste Qy)

tusomaisuuden maaraksi 58

N\ milj. euroa. Konsernin maksu-

—/

valmius oli koko vuoden 2018
20%

Tradecare -konserni
(Med Group Oy)

lopussa paattyneen tilikauden
ajan erinomainen.
Osuuskunta Tradekan
konsernitaseen loppusumma
vuoden 2017 lopussa oli noin
690 milj. euroa ja konsernita-
seen oma padoma
548 milj. euroa. Emo-osuus-
kunnan taseen loppusumma oli
473 milj. euroa ja oma pddoma 471 mil;.
euroa. Vuoden 2018 lopussa konsernin taseen loppusum-
man arvioidaan olevan 738 milj. euroa ja oman paaoman
546 milj. euroa sekd emo-osuuskunnan taseen loppusum-
man 463 milj. euroa ja oman padoman 463 milj. euroa.
Osuuskunta Tradekan omavaraisuus oli vuoden 2017
lopussa 99,7 %, Osuuskunta -konsernin 81 % ja
Tradeka-Yhtiét Oy -konsernin 77 %. Vuoden 2018 lopussa
omavaraisuudeksi arvioidaan muodostuvan 99,7 %
Osuuskunta Tradekan, 75 % Osuuskunta -konsernin seké
74 % Tradeka-Yhtioét Oy -konsernin osalta.
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Osuuskunta Tradeka; avainluvut

Osuuskunta Tradekan konsernin taseen

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitusvarallisuuden

loppusumman kasvu (€m) maara (€m)
7
692,2 38 539,4
618,7 495,2
403,4
501,5 505,5 I I 357,3 377,5
2014 2015 2016 2017 E 2018 2014 2015 2016 2017 E 2018
Osuuskunta Tradekan konserni 2014 2015 2016 2017 E 2018
Liikevaihto (€m) 466,3 4577 489,4 550,7 430
Muutos (%) -1,8 % 6,9 % 12,5 % 22 %
Liiketulos (€m) -6,2 2,7 11,9 101,1 2
Tilikauden tulos (€Em) verojen jalkeen -3,9 7,2 18,1 97,8 9
Taseen loppusumma (€m) 501,5 505,5 618,7 692,2 738
Omavaraisuus (%) 88 % 89 % 75 % 81 % 75 %
Henkildkunta (kokoaikaista) 2703 2625 2588 2792 4776
Osuuskunta Tradeka
Tilikauden ylijagama (€m) -0,6 6,5 1,4 0,8 2
Jasenten maara 260 000 250 000 240 000 230 000 n. 225 000
Tradeka-sijoitus Oy
Sijoitustoiminnan tulos (% p.a.) 9,8 % 6,1 % 71 % 8,7 % 0,3 %
Sijoitusvarallisuus vuoden lopussa (€m) 357,3 3775 403,4 539,4 495,2
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Vastuullisuusjohtaja

Osuuskunta Tradeka

Tradeka-Yhtiot oy

Toimitusjohtaja Talousjohtaja

Satu Niemela Perttu Puro Ari Tasa

Tradedot Oy

Toimitusjohtaja

Restel Oy

Toimitusjohtaja .
Janne Mansukoski

Mikael Backman __
(Lehtipiste Oy)

Ylinta paatdsvaltaa Osuuskunta Tradekassa kayttaa joka
kuudes vuosi jarjestettavilla vaaleilla valittava edustajisto.
Edustajisto kokoontuu varsinaiseen edustajiston kokouk-
seen vuosittain kevaalla. Edustajisto valitsee Osuuskunnalle
hallituksen, joka ohjaa ja johtaa Osuuskunnan toimintaa.
Osuuskunnan hallituksen paatésten taytéantddnpanosta ja
Osuuskunnan péivittdisesté johtamisesta vastaa Osuus-
kunnan toimitusjohtaja Osuuskunnan hallituksen vahvista-
man strategian mukaisesti.

Osuuskunnan hallinnoinnissa noudatetaan Osuuskun-
nalle vahvistettua corporate governance -ohjeistusta, joka
perustuu soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistyksen
yllapitamaan porssiyhtididen hallinnointikoodiin.
Osuuskunta Tradekan corporate governance -ohjeistus on
kokonaisuudessaan julkaistu Osuuskunnan verkkosivustol-
la osoitteessa tradeka.fi/tradekan-hallinto. Sivuilla jul-
kaistaan vuosittain myds ohjeistuksen mukainen kertomus

hyvan hallinnon toteutumisesta Osuuskunnassa.
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Osuuskunta
Tradekan konsernin
paatoksenteko

Tradeka-
palvelut Oy

Toimitusjohtaja
Satu Niemela

Tradeka-
sijoitus Oy

Tradecare Oy

(Med Group)
Toimitusjohtaja
Kari Virta

Toimitusjohtaja
Jari Pussinen

Osuuskunta Tradekan liiketoimintojen omistajaohjauksesta
vastaavan Tradeka-Yhtiét Oy:n toiminnan johtamisesta ja
ohjaamisesta vastaavat Tradeka-Yhtion Oy:n yhtiékokouk-
sessa yhtiolle vuosittain valittava hallitus seka hallituksen
valitsema toimitusjohtaja. Tradeka-Yhtiét Oy:n hallitus
vahvistaa yhtién strategian, jossa asetetaan kunkin
Tradeka-Yhtiét Oy:n tytaryhtién omistajaohjauksessa
noudatettavat strategiset tavoitteet. Omistajavaltaansa
Tradeka-Yhtiét Oy k&yttad valitsemalla omistamilleen
yhtidille hallituksen, joka yhdessé kunkin yhtion toimitus-
johtajan kanssa vastaa yhtion operatiivisen liiketoiminnan
johtamisesta. Tradeka-Yhtiét Oy:lle vahvistetun corporate
governance -ohjeistuksen mukaan kaikkiin Tradeka-Yhtiét
Oy:n omistamiin yhtidihin tulee valita omistajaa edustavien
Tradeka-Yhtiét Oy:n palveluksessa olevien toimihenkildiden
liséksi kunkin tytaryhtion liketoimintaa ja toimialaa tuntevia
seka yhtion johtamiseen lisdarvoa tuovia Tradekasta riippu-

mattomia hallituksen jasenié.
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Sijoituspolitiikka
ja riskienhallinta

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoituspolitiikka

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnassa pyritdan asetetut
riskirajat huomioiden pitkall&, yli 10 vuoden aikajanteelld,
mahdollisimman hyvaén tuottoon. Tradeka-Yhtidét Oy:n
strategiassa sijoitustoiminnan tuottotavoitteeksi on maa-
ritetty 4 % reaalituotto. Reaalituottovaateesta on johdettu
yhtién sijoitustoimintaa ohjaava strateginen sijoitusallokaa-
tio, jossa eri sijoitusluokkien keskindiset painot maéaraytyvat
siten, etté allokaation mukaisten sijoitusten pitkan aikavalin
tuotto-odotus vastaa sijoitustoiminnalle asetettua 4 %:n re-
aalituottotavoitetta. Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitussuunnitel-
massa on yhtion pitkén aikavalin strategiseksi allokaatioksi
maaritelty: osakesijoitukset 30 %, korkosijoitukset 32,5 %
seka pitkaaikaiset sijoitukset 37,5 %.

Sijoitukset on ryhmitelty likvideihin sijoituksiin ja pitkéai-
kaisiin sijoituksiin. Likvideja sijoituksia ovat osake-, kor-
ko- ja muut sijoitukset, jotka ovat nopeasti realisoitavissa.
Pitkaaikaisia sijoituksia ovat listaamattomat osakkeet, kiin-
teistot, kiinteistdrahastot, infrasijoitukset, buyout -rahastot,
VC-rahastot ja private credit -sijoitukset.

Osakesijoitukset tuovat salkkuun tarvittavaa tuottoa likvi-
dissd muodossa. Korkosijoitukset pienentavat salkun riskia
ja toimivat likviditeettipuskurina. Pitk&aikaiset sijoitukset
tuovat puolestaan salkkuun tarvittavaa ylituottoa johtuen
niiden korkeammasta tuotto-odotuksesta niihin liittyvan
likviditeettipreemion vuoksi.

Likvideille sijoituksille on maéritelty allokaation vaihtelu-
valit, joiden puitteissa salkun riskitasoa voidaan s&adella.
Taktisella allokaatiolla pyritédn luomaan lisdarvoa vaihtele-
malla omaisuusluokkien painotuseroja suhteessa strategi-
seen allokaatioon. Toimenpiteilla haetaan kilpailukykyista
tuottoa myods lyhyella tahtaimella. Taktiset allokaatiopaéa-
t6kset ovat myds olennainen osa yhtion riskinhallintaa ja
ne mahdollistavat nopean reagoinnin markkinatilanteen

muuttuessa.
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30 %

Osakesijoitukset

32,5%

Korkosijoitukset

Vastuullinen sijoittaminen

Tradeka on allekirjoittanut ja sitoutunut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin (PRI, Principles for Responsible
Investment). Tradeka ei tee sijoituksia EU:n veroparatiisilis-
talla (ns. musta lista) oleviin maihin eika muihin yhtién mie-
lesta veroparatiiseiksi katsottaviin maihin. YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden allekirjoittajana Tradeka pyrkii
noudattamaan ja edistdmaan ymparistdon, yhteiskuntaan
ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvia nakékohtia niin
sijoitusanalyyseissaan ja -paatdksissaan kuin omistajapo-
litikassaan. Toiminnassaan Tradeka-sijoitus Oy edellyttaa,
etté sen kayttaméat varainhoitajat ovat sitoutuneet YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin. Tradeka-sijoitus
Oy:lle on liséksi maaritelty erillinen vastuullisen sijoittamisen
suunnitelma, jonka Tradeka-sijoitus Oy:n hallitus hyvaksyy
vuosittain.

Tradeka on yksi vuonna 2010 perustetun FINSIF ry:n
(Finland’s Sustainable Investment Forum) perustajajasenis-
ta. Yhdistyksen tarkoitus on edistaé vastuullista sijoittamis-

ta Suomessa.
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Riskisuhteen
enimmaismaara

Vahintaan

60 %

omavaraisuusaste

Osuuskunta Tradekan konsernin riskienhallinta

Omistajaohjauksessaan Tradeka edellyttad, ettd sen omis-
tamia yrityksi& johdetaan niin, ettei yhtididen toiminnassa
oteta niiden riskikantokyvyn ylittavia riskejd. Tradeka-Yh-
tiét Oy:n johto raportoi sdannollisesti Tradeka-Yhtiét Oy:n
tarkastusvaliokunnalle Tradeka-Yhtiot -konsernin liiketoi-
mintaan sisaltyvisté riskeista ja niiden muutoksista seka
konsernin riskienhallinnan tilasta.

Keskeisia riskinhallintakeinoja Tradeka-Yhtitt Oy:lle on
Tradeka-Yhti6ét -konsernin omavaraisuudesta ja riittavasta
likviditeetista huolehtiminen. Strategiassaan Tradeka-Yh-
tiét Oy on asettanut tavoitteekseen, etté Tradeka-Yhtiot
Oy:n omavaraisuusaste on aina vahintadn 60 %. Lisaksi
Tradeka-sijoitus Oy:lle vahvistetun sijoituspolitikan mukaan
sen sijoituksista merkittdva maara on sijoitettu likvideihin
muutaman péivan kuluessa realisoitavissa oleviin sijoitus-
kohteisiin.

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoimintaan siséltyvaa riskia
seurataan ja rajoitetaan yhtion hallituksen vahvistamassa

sijoitussuunnitelmassa vahvistetuilla riskimittareilla.
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15%

Tradeka-sijoitus Oy:n harjoittaman sijoitustoiminnan
kokonaisriskid mitataan riskisuhteella, joka perustuu
stressitestiin, jossa lasketaan yhteen eri omaisuusluokkien
historiallisesti yht& keskihajontaa vastaavat riskit. Pitkaai-
kaisten sijoitusluokkien stressind kdytetdan keskihajontaa
vastaavaa lukua. Nain méaaritellyn riskisuhteen (riski/yhtion
hallinnoiman sijoitusvarallisuuden maaré) enimmaismaarak-
si on méaritelty 15 %. Riskilukua ja riskisuhdetta seura-
taan jatkuvasti ulkopuolisen palveluntuottajan (Suomen
Sijoitustutkimus Oy) toimesta ja sen kehityksesta rapor-
toidaan Tradeka-sijoitus Oy:n hallitukselle kuukausittain.
Tradeka-sijoitus Oy:n hallitus voi tarvittaessa vahvistaa
riskisuhteelle myds normaalia alemman tai korkeamman
tavoitetason.

Osuuskunta Tradekan konsernin riskiasema on sen
johdon mukaan vakaa ja riskinkantokyky vahva ja riittava
turvaamaan Osuuskunta Tradekan liiketoiminnan

edellytykset.
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Tradekan
tuotto-osuus ja
tuotto-osuusanti

Tradekan tuotto-osuus

Osuuskunta Tradekan s&antdjen 6 §:n mukaan Osuus-
kunnassa on jasenosuuksia ja voi olla tuotto-osuuksia.
Tuotto-osuuksista on maaratty saantdjen 8 §:ssa ja niiden
oikeudet maaraytyvat séantéjen ja osuuskuntalain mukai-

sesti.
Tradekan tuotto-osuusanti

Tuotto-osuusannissa Osuuskunta Tradekan jasenten mer-
kittavaksi annetaan Osuuskunnan sdantdjen 8 §&n mukaisia
tuotto-osuuksia. Yhden tuotto-osuuden merkint&hinta on
sata (100) euroa.

Tuotto-osuus on osuuskuntalain mukainen sijoitus
Osuuskunnan omaan pddomaan, jolla ei ole etuoikeutta
mahdollisessa maksukyvyttdmyysmenettelyssa.
Tuotto-osuuksia voivat merkitéd Osuuskunta Tradekan 18
vuotta tayttaneet henkildjasenet seka Osuuskunnan yhtei-
sojasenet. Kukin merkitsija voi merkita enintaan kolmesa-
taa (300) tuotto-osuutta. Lisaksi yhteisdjasenten merkin-
t6jen kokonaismadra on rajoitettu viiteen (5) prosenttiin
likkeelle laskettujen tuotto-osuuksien kokonaismaarasta.
Paattdessaan tuotto-osuusannista Osuuskunnan hallitus
on paattanyt esittdd Osuuskunnan edustajistolle s&anto-
muutosta, jossa selvyyden vuoksi Osuuskunnan s&antéjen
8 §:44n lisataan sana yhteisdjasenet tuotto-osuuksien
merkitsemiseen oikeutettuna tahona.
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Tuotto-osuuden voi siirtdé ainoastaan toiselle tuotto-
osuuksien merkintdan oikeutetulle Osuuskunta Tradekan
jasenelle. Tuotto-osuuteen ei lity arvonnousuodotuksia
eika sille maéaritella markkina-arvoa.

Tuotto-osuuksien merkitseminen tapahtuu verkkopankki-
tunnuksilla tunnistautuen oma.tradeka.fi —sivujen kautta.
Tuotto-osuuden merkintdhakemuksen jattamisen yhtey-
dessa tuotto-osuuksia merkitsevé jasen siirtda Osuuskun-
nan ilmoittamalle tilille tuotto-osuuksien merkitsemiseen
tarvittavan rahamaéran. Tuotto-osuushakemus késitelldan
1-3 arkipaivan kuluessa merkintdhakemuksen toimittami-
sesta. Tuotto-osuuden oikeus korkoon syntyy merkinta-
hakemuksen tultua hyvaksytyksi ja tuotto-osuuden tultua
merkityksi Osuuskunnan yllapitdmaéan tuotto-osuusrekis-
teriin. Jos hakemusta ei hyvaksyta, palauttaa Osuuskunta
jasenen Osuuskunnalle siirtamat varat takaisin jasenelle.

Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tradekan tuotto-osuuden tuotto-odotus

Osuuskunta Tradekan hallitus on vahvistanut Tradekan
tuotto-osuuden tuottotavoitteeksi 3,5 %. Osuuskunta

voi muuttaa tuottotavoitetta. Tuotto-osuuksille voidaan
maksaa korkoa Osuuskunnan ylijadmasta. Tuotto-osuuk-
sille maksettavasta korosta paatetédan vuosittain jalkika-
teen Tradekan edustajiston varsinaisessa kokouksessa.
Korkoa voidaan maksaa ensimmaisen kerran kevaalla 2020
jarjestettavan Tradekan edustajiston kokouksen paatdksen
perusteella.

Korkopaivat lasketaan todelliset/todelliset (365/365 tai
366/366 karkausvuosina) mukaisesti. Korko maksetaan
vuosittain rahana kesakuun loppuun mennessa.

Osuuskunnan varojenjakoa koskevat séannokset ja
muu saantely vaikuttavat tuotto-osuudelle maksettavasta
korosta paattamiseen. On mahdollista, ettei Osuuskunnalle
synny jakokelpoista ylijagdmaa tai, etta sita syntyy enem-
man kuin tuotto-osuuksille paatetddn maksaa korkoa.
Paattadessaan tuotto-osuusannista Osuuskunnan hallitus
on paattanyt saantdmuutosesityksestd Osuuskunnan
edustajistolle, jonka mukaan koron maksamiseen tuot-
to-osuuksille voidaan ylijazdman ohella kayttaa Osuuskun-
nan kayttdrahastoa.
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Tradekan tuotto-osuuden irtisanominen

Tuotto-osuuden merkintéhinta palautetaan vuoden kuluttua
sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana jasenyys on
paattynyt tai tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut osuu-
den. Irtisanomisajankohdasta riippuen osuudenomistaja
saa palautuksen lahtdkohtaisesti 1-2 vuoden kuluttua irti-
sanomisesta. Mikali palautusta ei voitaisi kyseisen& vuonna
maksaa taysimaaraisesti, palauttamatta jaanyt osa makse-
taan irtisanomisvuotta tai jAsenyyden paéattymista seuraa-
vien tilinpaatdsten perusteella kdytettavissé olevista omista
padomista (jalkipalautus). Oikeus maksamatta jaaneen
osan jalkipalautukseen paattyy kuitenkin silté osin, kuin
sité ei voida maksaa kolmanneltakaan irtisanomisvuotta tai
jasenyyden paattymista seuraavalta tilikaudelta laadittavan
tilinp&atdksen perusteella. Osuuden omistajan taloudelliset
oikeudet séilyvat ennallaan palautuksen suorittamiseen asti

tai jalkipalautusoikeuden paattymiseen asti.
Tradekan tuotto-osuuksien lunastusehtoisuus

Tuotto-osuudet ovat lunastusehtoisia. Osuuskunnalla
on oikeus lunastaa tuotto-osuuksia ja jasenen on talldin
luovutettava lunastuksen kohteena oleva osuus tai osuu-
det. Tuotto-osuuksia voidaan lunastaa myds suunnatusti.
Lunastusvastike on tuotto-osuudesta maksettu merkinta-
hinta. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa hallitus.
Osuuskunnan hallituksen tarkoituksena on kayttaa
lunastusehtoa muun muassa kuolinpesalle siirtyvien
tuotto-osuuksien lunastamiseen. Talldin tuotto-osuuden
merkintahinta voidaan maksaa nopeammin kuin silloin kuin
se palautettaisiin irtisanomisen tai jasenyyden paattymisen
johdosta.
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Miksi Tradeka antaa
merkittavaksi tuotto-osuuksia?

Osuuskunta Tradeka haluaa kehittéda jasenetutoimintaansa
ja tarjota jasenilleen uusia etuja. Tarjoamalla merkittavaksi
tuotto-osuuksia Osuuskunta rahoittaa toimintaansa seka
pyrkii tarjoamaan jasenilleen mahdollisuuden saada hy&tya
Osuuskunnan taloudellisesta toiminnasta.

Mihin tuotto-osuuksilla
keratyt varat on tarkoitus kayttaa?

Osuuskunnan tarkoituksena on lainaamalla tai sijoittamalla
siirtda tuotto-osuuksilla kerétyt varat Tradeka-Yhtiét Oy:lle
kaytettavaksi yhtidlle vahvistetun strategian mukaisten
omistuskategorioiden sijoituskriteerit tayttaviin sijoituksiin.

Mihin tuotto-osuus on tarkoitettu?

Tuotto-osuus on tarkoitettu tuottamaan niitéd merkinneelle
Osuuskunnan jasenelle vakaata vuosittaista tuottoa. Se on
tarkoitettu pitk&aikaiseksi sijoitukseksi, jonka tuotto muo-
dostuu osuudelle maksettavasta korosta. Tuotto-osuudelle
maksettavan koron suuruus ja sen maksaminen riippuvat
Osuuskunta Tradekan taloudellisen toiminnan tuloksellisuu-
desta.

Tuotto-osuuden verotus

Talla hetkella voimassa olevan lainsd&ddannén mukaan
tuotto-osuudelle maksettava korko on henkildverotuksessa
padomatuloa. Tuotto-osuuksille maksettavasta korosta

75 % on verovapaata padomatuloa ja 25 % veronalaista
tuloa 5 000 euroon saakka. Taman rajan ylittavalta osalta
korosta 85 % on veronalaista padomatuloa ja 15 % verova-
paata tuloa. Eri osuuskunnista saatavat tuotto-osuuskorot
ja niihin rinnastuvat tulot lasketaan verotuksessa yhteen
edelld mainitun 5 000 euron rajan tayttymista tarkastel-
taessa. Osuuskunta Tradeka toimittaa tuotto-osuuden
korosta 7,5 % suuruisen ennakonpidatyksen 5 000 euroon
saakka ja 25 % suuruisen ennakonpidatyksen 5 000 euroa
ylittéavalta osalta. Ennakonpidatysta ei toimiteta 20 euroa tai

sitd pienemmasta korosta.
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Tuotto-osuuksiin liittyvid riskeja:

e Tuotto-osuuksiin liittyy riski tuotto-osuuksiin sijoitetun
padoman ja tuotto-osuuden koron menettamisesta
kokonaan tai osittain. Tuotto-osuussijoituksella ei ole
padomaturvaa eika sille ole asetettu vakuutta eika tuot-
to-osuusmaksun turvaksi ole Osuuskunta Tradekan tai

muun tahon toimesta annettu takausta tai takuuta.

Tuotto-osuus ei ole talletus eika silla ole luottolaitoslaissa
tarkoitettua talletussuojaa eikd se kuulu mink&an vakuus-
tai suojarahaston tai korvausjarjestelméan piiriin.

Osuuskunta Tradekalle ei valttamatta kerry sellaista
ylijddmaa, jota voitaisiin jakaa tuotto-osuuksien omis-
tajille. Ylijgdman kertymatta jadminen voi johtua joko
Osuuskunta konserniin kuuluvien yhtididen harjoittaman
liketoiminnan heikosta menestyksesta tai siita, etta
Tradeka-Yhti6t Oy:n voitonjaon tai muiden Osuuskunta
Tradekan konsernin sisdisten tuloksenjakoa koskevien
paatdsten johdosta Osuuskunta Tradekaan ei kerry
sellaista ylijadmaa, jota voitaisiin jakaa tuotto-osuuksien

omistajille.

Osuuskunta Tradekalla on oikeus Osuuskunta Tradekan

saanndissa asetettujen edellytyksien tayttyessa kieltay-

tya tuotto-osuusmaksujen palauttamisesta.

Tradekan

Tuotto-osuus on sijoituksena huomattavan epalikvidi.

tu Otto = OS u Utee n Tuotto-osuusmaksu palautetaan 12 kuukauden kuluttua
| | I't'tyVI a rl S keJ a sen tilikauden paattymisests, jonka aikana jasenyys on

paattynyt tai tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut
osuuden. Irtisanomisajankohdasta riippuen osuuden-

omistaja saa palautuksen 1-2 vuoden kuluttua irtisano-
misesta.

Kuten kaikkeen sijoittamiseen, myds tuotto-osuus-

sijoitukseen liittyy erilaisia riskeja. Seuraavassa kuvataan Tuotto-osuutta ei voi vapaasti luovuttaa eteenpdin eika
keskeisimméat Osuuskunta Tradekan tuotto-osuuteen ja tuotto-osuuksilla ole jalkimarkkinoita. Tuotto-osuudesta
Osuuskunta Tradekan konsernin taloudelliseen toimintaan voi luopua tuotto-osuuden irtisanomalla.

liittyvat riskit. Tuotto-osuuksiin voi myés liittya muita kuin

tasséa kuvattuja riskejéa esimerkiksi siita syysté, etta niita ei Osuuskunta Tradekaan tai sen konserniyhtiéihin kohdis-
ole talla hetkella tunnistettu tai niité pidetaan talla hetkella tuva verotus tai tuotto-osuuksien koron verotus saattaa

vahaisina. muuttua jasenelle epaedullisesti.
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Osuuskunta Tradekan konsernin liiketoimintaan liittyvia riskeja:

e Tradeka-Yhtiét Oy:n liiketoimintaan liittyvét riskit voivat
heijastua Osuuskunta Tradekan kykyyn ja mahdolli-
suuksiin maksaa tuotto-osuuksille korkoa tai palauttaa

tuotto-osuuspagdomia.

e Tradeka-Yhtiét Oy:n liiketoiminnan riskit liittyvat ensi-
sijaisesti sijoitustoimintaan seka palveluliiketoimintaan

kotimarkkinoilla.

e Sijjoitustoiminnan osalta kaikki muutokset globaalin
talouden, kansantalouksien seka yritysten toiminnassa
ja muutokset varallisuusarvojen kehityksessa sekd muut
finanssi- ja sijoitusmarkkinoihin liittyvat riskit voivat hei-
kentada Tradeka-sijoitus Oy:n mahdollisuuksia harjoittaa
kannattavaa sijoitustoimintaa seké aiheuttaa merkittavia
tappioita Tradeka-sijoitus Oy:n liketoiminnalle. Myds
muutokset kotimaisessa tai kansainvélisessé séante-
ly-ymparistdssa voivat vaikuttaa Tradeka-sijoitus Oy:n

sijoitustoiminnan tuloksellisuuteen.

Tradeka-Yhtiét Oy:n tytaryhtididen liikketoimintaa harjoit-
tavien yhtididen' kannalta muutokset Suomen kan-
santalouden kehityksessé, yksityisessa ja julkisessa
kulutuksessa sekéd saéstédmisasteessa voivat vaikuttaa
merkittavasti Tradeka-Yhtiét Oy:n tytaryhtididen liketoi-

mintaan ja sen kannattavuuteen.

Kuluttajien tuntema luottamus ja asioimishalukkuus
Tradeka-Yhtiét Oy:n tytaryhtididen liketoimintaa harjoitta-
via yhtiéta kohtaan tai kilpailu ja muutokset kilpailijoiden
toiminnassa voivat heikentaa ko. yhtididen mahdollisuuk-
sia nykyisen kaltaisen liiketoiminnan harjoittamiseen.

e Tradeka-Yhtiét Oy:n tytaryhtididen menestys perustuu
osaavaan ja motivoituneeseen henkil6stéon ja epaon-
nistuminen henkildstopolitikassa tai merkittavat tydselk-
kaukset kotimaisilla palvelualoilla voivat vaikeuttaa ko.
yhtididen toimintaa.

Osuuskunta Tradekan konserniin kuuluvat yhtiét ovat ul-
koistaneet paadosin kaikki IT-, tietohallinnon seka talous-
hallinnon jarjestelmansé ulkopuolisille palveluntarjoajille.

Vakavat hairiét naissa jarjestelmissé ja palveluissa voivat
vaikeuttaa Tradeka-konsernin liketoimintaa.

Muutokset kotimaisessa tai kansainvélisessa lainsaadan-
ndssé tai muut muutokset sédantely-ymparistdssa voivat
vaikuttaa negatiivisesti Tradeka-Yhtitt Oy:n tytaryhtididen

harjoittamaan liiketoimintaan.

Oikeudenkaynnit, valvonta- tai muiden viranomaisten toi-
menpiteet tai Osuuskunta Tradekan konserniin kuuluvien
yhtididen edustajien mahdolliset virheet ja vaarinkay-
t6kset voivat aiheuttaa seuraamuksia, jotka heikentavat
Osuuskunta Tradekan konsernin kuuluvien yhtididen
mahdollisuuksia harjoittaa nykyisen kaltaista liiketoimin-

taa.

Muut operatiiviset riskit ja epaonnistumiset operatiivisen
toiminnan harjoittamisessa voivat vaikeuttaa Tradekan
konserniin kuuluvien yhtididen mahdollisuuksia liiketoi-

minnan harjoittamiseen.

1) Restel Oy (ravintolaliiketoiminta), Lehtipiste Oy (lehtijakelu ja logistiikka) sek& Med Group Oy (hoivapalvelut ja julkinen terveydenhuolto).
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Osuuskunta
Tradekan
tulevaisuuden
nakymat

Maailmantalouden kasvun arvioidaan olevan saavutta-
massa suhdannehuippunsa. Lahivuosien talouskasvun
arvioidaan jaavan viimeksi kuluneita vuosia alemmalle
tasolle niin globaalisti kuin Suomessa. Talouskasvun hidas-
tuminen yhdessa keskuspankkien kiristyvan rahapolitikan
kanssa heikentda odotuksia lahivuosien kehityksesta seka
sijoitustoimialalla etta kotimaisilla palvelualoilla. Heikkenevat
nakymat korostavat maltillisen riskinoton, hyvan riskienhal-
linnan seka riskien onnistuneen hajauttamisen merkitysta
Tradeka-sijoitus Oy:n toiminnassa. Tradeka-Yhtiét Oy:n
muiden tytaryhtididen osalta varautuminen kotimaisen
kysynnan ja kuluttajien ostovoiman kasvun hidastumiseen
seka kilpailun kiristymiseen korostavat kulusopeutumisen ja
liketoiminnan tehokkuuden merkitysta tulevina vuosina.
Osuuskunta Tradekan konsernin tilikauden tulokseksi
ennen veroja vuodelta 2018 arvioidaan muodostuvan 12
milj. euroa, joka on 96 milj. euroa vuoden 2017 tulosta hei-
kompi. Vuotta 2017 heikompi tulos selittyy pd&osin vuoden
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2017 tulokseen siséltyvélla Restel Oy:n hotelliliiketoiminnas-
ta saadulla myyntivoitolla seka vuotta 2017 heikommasta
sijoitusmarkkinoiden kehityksesta, joka on heijastunut
Tradeka-sijoituksen harjoittaman sijoitustoiminnan tuloksel-
lisuuteen.

Tulevina vuosina Tradeka-Yhtidét Oy:n arvioidaan yltavan
jonkin verran vuoden 2018 tulostasoa parempaan tulos-
kehitykseen. Merkittavimméat epavarmuudet arvion osalta
littyvét toisaalta globaalin sijoitusympaéristdn kehittymiseen
ja toisaalta Suomen kansantalouden ja kotimarkkinoilla
toimivien palvelualan yritysten toimintaympariston kehitty-
miseen.

Kaikki edella todetut arviot perustuvat tdman hetkiseen
nakemykseen talouden kehityksesta. Toteutuvat tulokset

voivat olla merkittavasti erilaiset.



