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Toimitusjohtajan

katsaus

Merkityksellista omistajuutta

Kuluneen vuoden aikana jatkoimme Tradekassa tyotamme
kohti merkityksellisen omistamisen osuuskuntaa. Tavoit-
teemme on olla entistéa merkityksellisempi niin osuuskunnan
jasenistolle, ymparoivalle yhteiskunnalle kuin omistamillemme
yrityksille, niiden asiakkaille ja henkilokunnalle.

Perinteisten jasenetujen lisaksi avasimme vuoden alussa
jasentemme merkittavaksi Tradekan tuotto-osuuden. Tehdyille
tuotto-osuussijoituksille osuuskunnan hallitus ehdottaa mak-
settavan téna kevaana 3,5 prosentin suuruisen koron. Vuoden
aikana tehtiin myos useita kymmenia jasenaloitteita osuus-
kunnan toiminnan kehittamiseksi. Vuoden aikana ehdittiin
myos vieda kaytantdon ensimmaisia aloitteissa ehdotettuja
toimenpiteita.

Hyva sijoitusvuosi ndkyi Tradekan tuloksessa

Vuoden 2018 synkean syksyn jalkeen ja vahan yllattaenkin
vuodesta 2019 muodostui yksi kuluneen vuosikymmenen

ja myds koko finanssikriisin jalkeisen ajan parhaista sijoitus-
vuosista. Tama heijastui luonnollisesti varsin myonteisesti
Tradeka-sijoituksen sijoitustoimintaan. Kun viime vuosi oli
kokonaisuudessaan kohtuullisen hyva myos kotimaisille
palvelualoille, muodostui Tradeka-konsernin tulos merkitta-
vasti edellisté vuotta paremmaksi. Koko osuuskuntakonsernin
tilikauden tulos oli ennen veroja 27 miljoonaa euroa, jossa
parannusta edelliseen vuoteen oli 15 miljoonaa euroa.

Kasvua kaikissa omistuskategorioissa

Tradekan Omista ja kehita -kategorian yhtidille yhtiolle viime
vuosi oli vahvan kasvun aikaa. Restelin liikevaihto kasvoi
6 prosenttia erityisesti uusien Burger King- ja Taco Bell
-ravintoloiden myota. Med Groupin liikevaihto nousi 76 mil-
joonaan euroon, jossa kasvua viime vuoteen 6 prosenttia.
Vuoden 2018 lopussa tapahtunut Paletti-kauppa yhdistettyna
hyvaan kehitykseen irtonumero- ja pakettimarkkinoilla kasvat-
tivat Lehtipisteen liikevaihtoa yli 25 prosenttia. Toteutunut kas-
vu yhdessa tehtyjen toimenpiteiden kanssa heijastui myontei-
sesti myos kategoriaan kuuluvien yhtididen tuloskehitykseen.
Tradeka-sijoituksen sijoitustoiminta kehittyi vuoden aikana
myonteisesti lahes kaikikien omaisuusluokkien yltaessa erin-
omaiseen tuotto-kehitykseen. Tradeka-sijoituksen sijoitus-
toiminnan tuotoksi muodostui 11,4 %. Hyva tuottokehitys ja
vuoden aikana tehdyt Tradeka-konsernin kassavarojen sijoit-
tamiseen liittyvat uudistukset nostivat Tradeka-sijoituksen
hallinnoiman sijoitusvarallisuuden maaran vuoden lopussa

560 miljoonan euroon.

Luo uutta -kategoriaan liittyen Tradeka-sijoitus teki vuoden
aikana sijoitussitoumukset oppimisinnovaatioita ja koulutus-
vientia kehittaviin yrityksiin sijoittavaan Edulmpact Fund Ky
seka elintarvike- ja ruokainnovaatioita kehittaviin yrityksiin
sijoittavaan NFT.VC Fund | Ky -rahastoihin. Malta ja toteuta
-kategoriaan liittyen Tradeka-Yhtiot puolestaan teki sijoitus-
sitoumukset lasten ja nuorten syrjaytymista ehkaisevaan
Lapset SIB -rahastoon seka jarjestelylainoja pikavippikiertees-
ta karsiville tarjoavalle Solidate Oy:lle. Sijoitus liittyy osaltaan
Tradekan ja Takuusaation Palkka Haltuun -hankkeeseen, jossa
Tradeka tarjoaa konsernin tyontekijoille apua oman taloutensa
hallintaan muun muassa talousneuvonnan ja velkojen jarjes-
telylainojen avulla.

Vastuullisuus korostuu

Tradekan merkitykselliseen omistamiseen kuuluu vastuulli-
suusnakokohtien huomioiminen kaikessa toiminnassamme.
Haluamme vastata niin ymparéivan yhteiskunnan kuin
Tradekan jasenten alati kasvaviin odotuksiin yritystoiminnan
vastuullisuuteen liittyen. Tavoitteenamme on olla vastuulli-
suuden edellakavijayritys kaikilla vastuullisuuden painopiste-
alueillamme. Omistajana pyrimme siihen, ettéd omistamamme
yritykset ovat toimialojensa vastuullisimpia. Vastuullisuus-
tyossamme pyrimme systemaattiseen ja pitkajanteiseen
toimintaan sekéa aikaansaamaan konkreettisia parannuksia
seka omassa toiminnassamme ettd meitd ymparoivassa
maailmassa. Julkaisemme kevaalla 2020 myos ensimmaista
kertaa erillisen Tradekan vastuullisuusraportin.

Merkityksellisyytta jatkossakin

Tulemme tarjoamaan alkavana vuonnakin uusia merkityksel-
lisyyden kokemuksia niin jasenillemnme, asiakkaillemme kuin
yhteistyokumppaneillemme. Toivotamme myds uudet jasenet
tervetulleiksi mukaan uudistuvan Tradekan toimintaan ja
pyrimme kertomaan itsestémme ja toiminnastamme entista
laajemmin ja lapindkyvammin. Omistajana panostamme omis-
tamiemme yritysten suotuisaan tuloskehitykseen seké niiden
toiminnan pitkajanteiseen ja vastuulliseen kehittamiseen.

Helsingissa 4.3.2020

Perttu Puro
toimitusjohtaja, Osuuskunta Tradeka



Osuuskunnan
jasenet

Kuluttaja-
osuustoiminnan
saatio

Tradekan
saatio

Osuuskunta Tradeka

49% 46% 5%
paatosvallasta paatosvallasta paatosvallasta
98 % 1,8% 0,2%

Tradeka- osakkeista osakkeista osakkeista

palvelut Oy

Tradeka-Yhtiét Oy

100 % 100 % 100 % 100 %

Tradeka-
sijoitus Oy

Restel Oy

Tradedot Oy Tradecare Oy
(Lehtipiste Oy) (Med Group Oy)
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Vuoden
tapahtumat

Senioreiden maksuttomat
Ikédanny ilolla! -klubit
kaynnistyivat osana

ONNI hoivan ja

Tradekan yhteiskunta-

vastuutoimintaa. Paletin kortti-

toimitukset
siirtyivat Lehtipisteen
valtakunnallisen

logistiikkaverkoston
Tradeka toi markkinoille
FIRAN kanssa rakennusalaa
uudistavan edullisempaa

kuljetettavaksi.

vuokra-asumista tarjoavan

asumisosuuskuntamallin. Y . Q ...... @ ...... e :

Suomen ensimmaiset

oppisopimus-
koulutetut henkilo-
kohtaiset avustajat

valmistuivat.

Tradeka julkaisi
verojalanjalkensa:
vuonna 2018
konsernin vero-
jalanjalki oli 61,2 M€.

Osuuskunta Tradekan
hallitus paatti 1,1 M€
lahjoituksista vuodelle 2019.
Vastuullisuudessa korostuvat
entista enemman omaan
liiketoimintaan kytkeytyvéat
hankkeet.

Osuuskunta Tradekan
tuotto-osuusanti alkoi.

julkaistiin.

Restelista tuli
uuden Jyvaskylan
Hippokselle rakentuvan
tapahtumakeskuksen

paaravintoloitsija.

Tradekan
osittain rahoittama
Sote-johtamisen
arvot -tutkimus

Restelista
Lahden Sibeliustalon
ja Lahden Messujen

ravintolatoiminnan
operoija.

Oulussa avattiin
200. Pakettipisteen
automaatti.




Restel toi Suomeen

[sey Skyr Bar -ravintolakonseptin,

joka huomioi toiminnassaan

ymparistoasiat laajasti.

Restel-konserniin kuuluva
BURGER KING® nosti
Suomessa ravintoloidensa
paallikkotason tyontekijoiden
palkkaa ravintola-alan
tyoehtosopimuksen mukaista
palkkausta korkeammaksi.

Restel
digitalisoi tapahtuma-

areenoiden valiaika-
""""""" tarjoilut: tarjoilut saa
puhelimella omalle paikalle

tai noutopisteeseen.

Kaisa Tarkkasesta
tuli Med Groupin
uusi toimitusjohtaja.

ja ONNI hoiva vahvistivat
kumppanuuttaan
kotihoitopalveluiden
liiketoimintakaupalla.

Tradeka allekirjoitti
kannanoton Amazonin
sademetsien suojelusta.

Lahden Diakonialaitos

Restel toi tapahtuma-areenoille
muovittoman, taysin kierratettavan
biohajoavan oluttuopin.

Miljoonas
kuluttajapaketti
noudettiin
Pakettipisteen
automaateista ja
kasvu jatkuu.

Hallitus paatti,
ettd Tradeka
laskee lilkkeelle
uuden tuotto-

Enimmaismerkinta-
maara nousee
50 000 euroon.

Tradekan Palkka Haltuun
-pilottihanke kaynnistyi.
Konsernin tydntekijat saavat
ensimmaisena Suomessa
tyopaikallaan neuvoja

esim. velkaongelmien
hallintaan.

Tradekan tilaama riippumaton
selvitys vanhusten ja aikuisten
vammaisten kotiin vietavien
hoito- ja tukipalvelujen

vastuullisesta hankinnasta,
arvioimisesta ja kehittamisesta
julkaistiin.

osuusannin 7.1.2020.
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Osuuskunta Tradeka

Tradeka tahtoo tehdda hyvaa tulosta ja hyvaa

ympdéroivalle yhteiskunnalle

suuskunta Tradeka on 102-vuotias noin 210 000

jasenen suomalainen omistajaosuuskunta. Osuus-

kunnan johtoajatus on merkityksellinen omistajuus
jainhimillisenman markkinatalouden toteuttaminen kaytan-
nossa. Tradekan saantdjen mukaan osuuskunnan toiminnan
tarkoituksena on osuustoiminnallisia perinteita kunnioittaen
harjoittaa kannattavaa taloudellista toimintaa, tuottaa
jasenistolle kilpailukykyisia etuja ja palveluja seka tukea yleis-
hyodyllista toimintaa. Osuuskunnan toiminnassa toteutetaan
jasenten nakemysta hyvasta omistajuudesta toimimalla
pitkdjanteisena omistajana yrityksissa seka harjoittamalla
vastuullista sijoitustoimintaa. Tradeka toimii my&s ankkuri-
omistajana suomalaisessa talouselamassa.

Tradekan omistajuus toteutuu monella eri tavalla: me
omistamme ja kehitamme, sijoitamme ja turvaamme,
mahdollistamme uusia asioita, teemme hyvaa tulosta seka
jaamme tuotoistamme merkittavan osan yhteiseksi hyvaksi.
Maltamme myds odottaa omistustemme kehittymista.

Jasenten dadani kuuluu Tradekassa

Omistajaosuuskunta Tradekan noin 210 000 jasenelle jasenyys
on vayla osallistua yhteisollisesti omistettuun lilketoimintaan,
jonka arvot se kokee omikseen ja toiminnan hyodylliseksi.
Ylintéa paatosvaltaa kayttaa jasenisto "jasen ja aani” -peri-
aatteella. Jasenyys Tradekassa onkin hyva tapa olla mukana
vaikuttamassa myodnteisella tavalla suomalaiseen talous-
elamaan ja yhteis-
kuntaan. Vuonna
2019 Tradekassa
otettiin kayttoon

Vuonna 2019 tehtiin
22 jasenaloitetta

jasenaloite, jonka

avulla jasenet voivat vaikuttaa osuuskuntansa toimintaan.
Aloitteet voivat kasitella mité tahansa Tradekan toiminnan
osa-aluetta, esimerkiksi lahjoitustoimintaa, jasenetuja tai
Tradekan liiketoimintaa. Kaikki osuuskunnan jasenet voivat
tehda ja kannattaa jasenaloitteita Oma Tradekassa.

Jdsenet arvostavat jasenetuja

Jasenistolle tarkeita ovat myos osuuskunnan tarjoamat mer-
kittavat ja monipuoliset jasenedut, joita tarjoavat Tradekan
omistamat yritykset seka yhteistyokumppanit. Vuosietuja
taydentavat vaihtuvat kausi- ja extraedut. Jasenetuja kehi-
tetaan jatkuvasti jasenilta saadun palautteen perusteella.
Tradeka toteuttaa vuosittain myos jasenkyselyn, jossa kera-
taan palautetta ja kehittdmisehdotuksia liittyen jasenetuihin.
Kyselyn perusteella arvostetuimpia jasenetuja ovat kotiin
lahetetyt etusetelit, joita voi kayttaa Restelin ravintoloissa.
Osuuskunnan tarjoamista eduista kaytetyimpia ovat jatkuva
20 prosentin alennus Restelin ravintoloissa seka 40 prosentin
alennus autopesuista.

Vuonna 2019 toteutettiin ensimmainen jasenaloitteeseen
perustuva jasenetu: Tradekan jasen teki jasenaloitteen, jossa
toivoi, etté jasenet saisivat alennusta vakuutuksista. Aloite
ei saavuttanut riittavaan kannatusta, mutta se toteutettiin
silti. Vuonna 2020 Tradekan jasenet saavat jasenetuna 10 %
alennuksen Turvan vakuutuksista.

Tradekan tuotto-osuus

Tradekan tuotto-osuusanti kaynnistyi 4. helmikuuta 2019.
Tuotto-osuus on oman paaoman ehtoinen sijoitus ja
konkreettinen tapa, jolla osuuskunnan jasen voi kiinnittya
osuuskunnan toimintaan entista tiivimmin ja saada oman
osuutensa Tradekan liiketoiminnan taloudellisesta tuloksesta.
Vuoden 2019 annissa tuotto-osuuksia oli mahdollista merkita
enimmillaan 300kpl eli 30000 euron arvosta. Tuottotavoit-
teeksi asetettiin 3,5% tuotto. Jasenisto otti tuotto-osuuden
vastaan hyvin ja kaikkiaan tuotto-osuuksia merkittiin runsaan
2 miljoonan euron arvosta. Osuuskunnan hallitus paatti laskea
liikkeelle uuden tuotto-osuusannin myés vuonna 2020 ja
korottaa samalla enimmaismerkintamaaraa 50 000 euroon.



Jasenviestintd on aktiivista

Tradeka viestii jaseneduista ja muista ajankohtaisista
asioistaan aktiivisesti omilla verkkosivuillaan,
sosiaalisen median kanavissa seka sahkaisella uutis-
kirjeella. Toimintavuonna 2019 Tradeka otti kayttoon
uuden sahkoisen uutiskirjeen, joka lahetetaan sen ti-
lanneille jasenille noin
1-2 kertaa kuussa.

Yleishyodyllisisté

Uutiskirjeen voi tilata Iahjoituksista

tradeka.fi-sivustolla

sekd uudessa sahksi.  kerrotaan kuukausittain
sessa jasenpalvelussa tradeka.fi-verkkosivulla

Oma Tradekassa. julkqistavassa
Uutiskirjeessa kerro-
taan ajankohtaisista o .
jaseneduista seka hyVGO 'bIOgISSCI.
Tradekan toimin-

nasta, muun muassa vastuullisuuteen ja lahjoitus-

toimintaan liittyen.

Jasenpalvelua kehitettiin

Tradeka uusi jasenkorttinsa toimintavuonna 2019.
Uudet kortit lahetettiin koko jasenistolle tammi-
kuussa yhdessa jasenkirjeen ja ravintolaetusetelin
kanssa. Samassa yhteydessa otettiin kayttoon
sahkoinen jasenkortti.

Uusi séhkoinen jasenpalvelu Oma Tradeka avattiin
4.2.2019. Oma Tradekasta I0ytyvat sahkoinen jasen-
kortti, tuotto-osuuksien merkint4, jasenedut, omat
jasenyyteen liittyvat tiedot seka jasenaloitekanava.

Omistaminen tekee

Tradeka jasenkysely
ja kysely hallinnolle
- yhteenveto

Tradeka toteutti jasenille ja hallinnolle suunnatut
kyselyt touko-kesakuussa 2019. Kyselyt tehtiin
nyt kolmantena vuonna perakkain.

Paaosin kysymykset olivat samoja kuin viimeksi.
Lisaksi kysyttiin kokemusta henkiléston
vaikutusmahdollisuuksista Tradekan hallinnossa.

3460

vastausta jasenkyselyyn
(2018: 3575 vastausta)

S1

vastausta hallinnon kyselyyn
(2018: 47 vastausta)

Kuinka tarkeana pidat
jasenyyttdsi?

2,66% 22,51%

En osaa sanoa Erittéin tarkea

396/o

Ei lainkaan téarkea

24,88% ~ N\ 45,98%

Ei kovln tarkea Melko tarkea

Kuinka tyytyvdinen

® o0

olet jasenyyteesi?

6,9/10

Tyytyvaisyys jasenyyteen on kasvanut maltillisesti
edelliseen vuoteen (2018: 6,2/10) verrattuna.

Vuosikertomus
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Tradeka-Yhtiot Oy

Vastuullista, pitkajanteista ja tuloksellista liiketoimintaa

Osuuskunta Tradekan ydinliiketoimintojen omistajaohjauk-
sesta vastaa Tradeka-Yhtiot Oy. Se noudattaa omistaja-
ohjauksessaan neljaé periaatetta, jotka ovat 1) Tuloksellisuus,
2) Asiantuntevuus ja johdonmukaisuus, 3) Pitkajanteisyys, ja
4) Vastuullisuus ja kohtuullisuus.

Osuuskunta Tradeka on linjannut, etté Tradeka-Yhtiot Oy:n
harjoittaman lilketoiminnan tulee perustua Osuuskunta

Omista ja kehité

ategorian kuuluvien omistusten avulla Tradeka

toteuttaa tavoitettaan olla kotimainen, pitka-

janteinen ankkuriomistaja. Talla hetkella kategoriaan
kuuluvat Tradeka-Yhtiot Oy:n kokonaan omistamat Restel Oy,
Tradedot Oy (Lehtipiste Oy) seké Tradecare Oy (Med Group
Oy). Kategorian sisalto vastaa sille asetettuja strategisia
tavoitteita ja yrityskaupoilla haettavan kasvun painopiste
onkin siirtynyt tytaryhtidkonserneihin. Kategorian sijoitetun
paaoman tuottotavoite on 10 %.

Kategorian merkittdvimmdét tapahtumat

Restel: Restel keskittyi tilikaudella ravintolaliiketoiminnan
kasvattamiseen. Vuonna 2019 avattiin seitseméan uutta
Burger King -ravintolaa ja viisi uutta Taco Bell -ravintolaa.
Tapahtumaravintolaketju Food&Events laajeni ja merkitta-

va uusi avaus oli Tapahtumayhtié KOKO Lahden ravintola-
toiminnan kilpailutuksen voitto. Restel avasi ensimmaisen
[sey Skyr Bar -ravintolansa Espooseen kauppakeskus Ainoaan.

Lehtipiste: Lehtipisteen irtonumerojakelu kehittyi odotettua
paremmin ja vuonna 2018 lanseeratun Pakettipiste-auto-
maattiverkoston volyymit nousivat 1,2 miljoonaan pakettiin.

Med Group: Kulunut vuosi oli ensimmainen kokonainen vuosi
Med Groupille Tradekan omistuksessa. Med Groupin kuuluu
valtakunnallinen ONNI hoiva, joka tuottaa kotiin vietavia
hoivapalveluita vanhuksille, vammaisille seka lapsiperheille
janiin ikaan valtakunnallinen ONNI terveys, joka tuottaa ensi-
hoito- seka henkiléstokumppanuuspalveluita.

Tradekan strategiassa vahvistettujen vastuullisuuslinjausten
painopistealueisiin ja se tavoittelee omistajaohjauksessaan,
etté sen omistamat yhtiot ovat toimialojensa vastuullisimpia.

Tradeka-Yhtiot Oy:n strategiassa yhtion omistukset on
jaettu neljaan kategoriaan: Omista ja kehita, Sijoita ja turvaa,
Luo uutta sekd Malta ja toteuta.

Sijoita ja turvaa

Kategoriaan kuuluvat sijoitustoimintaan liittyvat
Tradeka-Yhtiot Oy:n omistukset. Kategoria koostuu
paaosin Tradeka-Yhtiot Oy:n kokonaan omistaman
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitusvarallisuudesta. Kategorian omis-
tukset luovat Tradeka-Yhtiot Oy:lle padosin erittain
likvidin, aktiivisesti hoidetun, hyvin hajautetun sijoitusva-
rallisuuden, jolla Tradeka-Yhtiot Oy rahoittaa toimintansa ja
uudet sijoituksensa.
Tradekan sijoitustoiminnalle asetettu reaalituotto-
tavoite on 4 %.

Kategorian merkittGvimmdét tapahtumat

Vuosi 2019 alkoi sijoitusmarkkinoilla vahvasti. Yhdysvaltain
keskuspankki reagoi hidastuvaan kasvuun ja teki tayskaan-
noksen rahapolitiikassaan. Euroopan ja Japanin keskuspankit
jatkoivat kevealla rahapolitiikalla. Matala korkotaso ajoi osak-
keiden ja muiden riskillisten sijoitusten arvoja yldspain rajusti
ja osakkeet tuottivat globaalisti 30 %. Tradeka-sijoituksen
salkun riskitaso oli alkuvuonna perusallokaatiota matalampi,
mutta riskitasoa kasvatettiin vuoden aikana. Sijoitussalkku
tuotti 2019 11,4 %, alittaen indeksinsa 0,7 prosenttiyksikolla.



Luo uutta

ategoriaan kuuluvat sellaiset Tradeka-Yhtiot Oy:n

omistukset, joiden avulla pyritdan edistaméaan suoma-

laisen talouselaméan rakennemuutosta seka tukemaan
uuden osaamisen, innovaatioiden ja tyépaikkojen syntymista
Suomeen. Kategoria koostuu Tradeka-Yhtiét Oy:n suorista si-
joituksista kasvu-, start up- ja muihin vastaaviin yrityksiin seka
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoituksista edelld kuvattuja tavoitteita
toteuttaviin padomarahastoihin. Tradeka-Yhtiét Oy:n tavoit-
teena on allokoida kategoriaan 5% Tradekan sijoitusvarallisuu-
desta. Kategorian sijoitetun padoman tuottotavoite on yli 15 %.

Kategorian merkittdvimmadat tapahtumat

Tradeka-sijoitus teki vuoden aikana sijoitussitoumukset
oppimisinnovaatioita ja koulutusvientia kehittaviin yrityksiin
sijoittavaan rahastoon seka elintarvike- ja ruokainnovaatioita
kehittaviin yrityksiin sijoittavaan rahastoon.

Malta ja toteuta

alta ja toteuta -kategoria toteuttaa Tradekan

tavoitetta vaikuttaa laajemmin yhteiskunnan

kehitykseen liiketoiminnan avulla. Se on "karsival-
lisen rahan” kategoria, johon kuuluvat ne sijoitukset, joissa
Tradeka-Yhtiot Oy sijoittajana tavoittelee maltillista, 1ahinna
inflaatiosuojan antavaa 2-4 %:n tuottoa, ja jotka toteuttavat
Tradekan kannalta merkittavaa yhteiskunnallista tai muutoin
tavoiteltavaa paamaaraa. Tradeka-Yhtiot Oy:n tavoitteena on
allokoida kategoriaan 5% Tradekan sijoitusvarallisuudesta.

Kategorian merkittdvimmdét tapahtumat

Vuoden aikana Tradeka-Yhtiot jatkoi asumisosuuskunta-
mallin kehittamista yhteistyossa Firan kanssa ja on sitoutunut
tarjoamaan Asumisosuuskunta Koskelan Lehmukselle noin
2 miljoonan euron suuruisen rakentamisaikaisen rahoituksen
ensimmaisten osuuskuntamuotoisten vuokratalohankkeiden
toteuttamiseksi. Liséksi osana Malta ja toteuta -sijoitus-
kategoriaa Tradeka-Yhtiot teki toimintavuonna 500 000 euron
sijoituksen Lapset SIB -rahastoon, joka keskittyy edista-
maan lasten ja nuorten hyvinvointia ennaltaehkaisevasti
vaikuttavuusinvestoinnin keinoin.

Kategoriaan tehtyjen investointien ja annettujen
sijoitussitoumusten kokonaismaara oli vuoden lopussa
noin 7 miljoonaa euroa.

50%

Restel Oy

N\

Liikevaihto

17%

Tradecare Oy ,

. 18%
Tradedot Oy

Yhtion 100 %
omistamat
tytaryhtiot

" RESTEL
Restel-konserni

Liikevaihto 227,5 milj. euroa
Liiketappio -0,7 milj. euroa
Henkil6ty6vuosia keskimiirin 1637

Toimitusjohtaja Mikael Backman

") TRADEKA
Tradeka-sijoitus Oy

Liikevaihto 70,1 milj. €
Sijoitusvarallisuuden markkina-arvo
noin 563 milj. euroa

Sijoitustoiminnan tuotto 11,4 %

Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja
22,5 milj. euroa

Henkil6tyovuosia keskimairin 2

Toimitusjohtaja Jari Pussinen

(@ MED GROUP
Tradecare-konserni

Liikevaihto 76,2 milj. euroa

Kayttokate 4,2 milj. euroa
Henkil6ty6vuosia keskimiirin 1526
Toimitusjohtaja Kari Virta 9.8. saakka ja
9.8. lahtien Kaisa Tarkkanen

L.J LEHTIPISTE
Tradedot-konserni

Liikevaihto 80,3 milj. euroa
Liikevoitto 5,1 milj. euroa
Henkil6tyovuosia keskimairin 204
Toimitusjohtaja Janne Mansukoski

3379

Tradeka-konsernin henkilésté
kokonaisiksi henkil6tyévuosiksi
muutettuna.

Vuosikertomus
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Vastuullinen
osuuskunta tahtaa
tulevaisuuteen

Omistajaosuuskunta Tradekan toimitus-

johtaja Perttu Puro kuvaa Tradekan otetta

omistamiseen pitkajanteiseksi.

Vastuullisuuskysymykset ovat viime aikoina
nousseet pinnalle. Omistajaosuuskunta Tradeka on
toiminut vastuullisena omistajana jo sadan vuoden
ajan. Sijoittamalla ja omistamalla voi vaikuttaa.

Teksti: Anna Gustafsson

suuskunta Tradekan Hameentien paakonttorin

ikkunasta avautuu talvisen upeat nakymat yli

valkean Helsingin. Toimitusjohtaja Perttu Puro
esittelee rakennusta, joka on toiminut omistajaosuuskunnan
paakonttorina vuosikymmenten ajan. Suurista ylimman
kerroksen ikkunoista kauas siintava nakyma istuu hyvin
paivan puheenaiheeseen.

On tarkoitus puhua Tradekan nékemyksista omistajuudes-
ta. Yrityksen ajattelua omistamisesta leimaa pitkajanteisyys
ja katsominen kauas tulevaisuuteen.

- Meilla on paatoksenteossamme pitka horisontti. Emme
tee tulosta tulevaisuuden kustannuksella. Tradekalla omista-
misen lopputavoitteena ei ole onnistunut exit, Puro selittaa.

Tradeka on yli sadan vuoden historiansa aikana muuttunut
perinteisesta kuluttajaosuuskunnasta moderniksi, merkityk-
sellisen omistamisen osuuskunnaksi. Tradeka ei enaa tarkoita
kivijalkaruokakauppoja, vaan on merkittava suomalainen ank-
kuriomistaja ja sijoitusomaisuuden hallitsija. Toiminnassaan
Tradeka pyrkii yhdistamaan taloudellisen ja yhteiskunnallisen
arvonluonnin.

- Johtotavoitteenamme on inhimillisemman markkina-
talouden toteuttaminen kaytannossa. Jaamme voitonjako-

lupauksemme mukaisesti vahintaan 10 prosenttia tulokses-
tamme yhteiskunnan hyvaksi. Esimerkiksi tana vuonna
kaytimme yhteiskuntavastuuhankkeisiin 1,2 miljoonaa euroa,
Puro kertoo.

Oman alansa vastuullisin

Tradekan omistuksessa ovat muun muassa ravintolatoimin-
taa harjoittava Restel, pakettiautomaatteja ja lehtijakelua
tekeva Lehtipiste,

sosiaali- ja terveyden- .
» Tavoitteena on

inhimillisemmén
markkinatalouden
toteuttaminen. «

hoitoalan palveluyritys
Med Group seka
sijoitustoimintaa
tekeva Tradeka-sijoitus.
Yritykset tyollistavat
yli 5000 henkea.

Tradekan visiona on, etta osuuskunnan omistamat yri-
tykset ovat aina toimialansa vastuullisimpia. Tasta vallitsee
yksimielisyys myos jaseniston keskuudessa.

- Vastuullisuuden painottaminen kumpuaa vahvasti nimen-
omaan jasenistostéa. Heilta tulee konkreettisia ajatuksia
vastuullisesta omistajuudesta, Puro kertoo.



Tradekalla on noin 210 000 jasenta. Puro myontaa, etta
joukkoon mahtuu monenlaista mielipidetta.
- On meidan tehtdvamme yhdessa hallinnon kanssa sovit-

taa yhteen jaseniston keskenaan ristiriitaisetkin nakemykset.

Tradekan visiossa oman toiminnan vastuullisuus motivoi
myo6s muita saman alan toimijoita. Esimerkiksi sosiaali- ja
hoiva-alalla Puro uskoo Tradekan hyvien kaytantojen nostavan
koko toimialan laatua.

- Meidan pitaa luonnollisesti olla kilpailukykyisia kustan-
nuksissa, mutta toisaalta hankintapaattajien ei tarvitse mei-
dan kohdallamme miettia vastuullisuus- ja normikysymyksia.
Hoidamme aina velvoitteemme myds tyonantajana.

Yhteiskuntaa muuttamassa

Tradeka on sijoittajana mukana hankkeissa, joissa haetaan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Myos uusia avauksia on

kokeiltu. Tradeka sijoitti tyo- ja elinkeinoministerion kaynnis-
tamaan Koto-SIB -vaikuttavuusinvestointihankkeeseen.

Hankkeen tavoitteena on edistaa maahanmuuttajien
kotoutumista ja tyollistymista. Lisaksi Tradeka on ollut
mukana hankkeissa, joissa korkean tuoton sijaan tavoitellaan
yhteiskunnallista muutosta, kuten asumiskustannusten
alentamista ja kohtuuhintaista vuokra-asumista.

Tradeka on mukana synnyttamassa uutta kasvua seka
tyopaikkoja Suomeen, ja se on lahdossa sijoittajana mukaan
koulutusvientia kehittavaan rahastoon. Liséksi sijoituksia
Suomen tulevaisuus tahtaimessa tehdaan startup-yrityksiin
tai esimerkiksi cleantech-rahastoihin.

- Tekemista riittaa, eivatka rahamme yksin riitd muutta-
maan maailmaa. Haluamme kuitenkin osoittaa, etta sijoittamis-
paatoksilla, investoinneilla ja omistajuudella on mahdollista
saada aikaan muutos oikeaan suuntaan.
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Tradekan blogi

Tradeka sijoittaa
vastuullisesti

Tradeka-sijoitus haluaa jakaa tietoa

vastuullisesta sijoittamisesta ja
kehittaa vastuullista tyéta edelleen.
Sijoitustoiminnalle on myés asetettu

tarkat pelisGéannét.

radeka-sijoitus on vastannut Tradekan sijoitus-

toiminnasta vuoden 2012 alusta. Toimitusjohtaja

Jari Pussinen vastaa Tradekan sijoitusvarallisuuden
hoidosta yhdessa kollegansa, sijoitusanalyytikko Tatu
Nordbackin kanssa. He ovat luvanneet avata keséisena
iltapaivana Tradekan omistaman Restelin ravintola Mestari-
tallissa, millaista heidan tyonsa on.

- Tydmme tavoite on selked, eli tuottaa Tradekan sijoitus-
omaisuudelle tuottoa. Tuotoilla turvataan Tradekan toiminta
seka sita kautta muun muassa laajat vuosittaiset lahjoitukset
ja sijoitukset yhteisen hyvan eduksi, Pussinen kertoo.

Tradeka-sijoituksen sijoitusvarallisuus on télla hetkella
noin 540 miljoonaa euroa. Sijoitussalkku on hajautettu eri
varainhoitajien sijoitustuotteisiin, padasiassa rahastoihin.
Tradeka-sijoitus kertoo sitoutuneensa sijoitustoiminnassaan
vastuullisuuteen, joka on keskeinen asia myds kaikessa Trade-
kan toiminnassa.

Sijoittaminen on tapa vaikuttaa

Tradeka-sijoitus noudattaa YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteita (PRI) ja edellyttdd samaa myds kayttamiltdan
varainhoitajilta. Varainhoitajat tarjoavat sijoittajille apua
sijoituspaatosten teossa.

- Arvioimme saanndllisesti varainhoitajiemmme vastuullisuutta
ja pyrimme edistamaan parhaiden ESG-toimintatapojen
(Environmental, Social and Governance) kayttoa. Vastuullisella
sijoittamisella tarkoitetaan ymparistoasioiden, sosiaaliseen
vastuuseen liittyvi-

en tekijoiden seka » Vastuullisuus-

asioiden huomioiminen
véhentaa tutkitusti
yritystoiminnan riskeja,

mutta ei tuottoja. «

hallintotapa-asioiden
huomiointia, joista
myo6s termi ESG-tulee,
Pussinen avaa.

Vastuullisuus nakyy
Nordbackin mukaan
Tradekalla aina, kun
ollaan tekemaéssa uutta sijoituspaatosta. Tradeka on sijoittanut
muun muassa kehitysmaissa mikrolainoja pienyrityksille myon-
tavaan yhtioon. Parhaillaan on myos mietinnassa sijoitus uusiu-
tuvaa energiaa eli tuuli- ja aurinkovoimaa tarjoavaan yhtioon.

- Naemme, etta sijoituksemme turvin tamaéankaltaiset
yhtiot voivat kehittya ja edistéaa yhteiskunnan hyvinvointia.
Sijoittaminen on yksi tavoistamme vaikuttaa, Pussinen sanoo.

Tradeka on my6s mukana Pohjoismaiden vastuullisen sijoit-
tamisen jarjestossa Nordic SIF:ss4, jotta se voi osaltaan olla
mukana kehittdmassa sijoitustoimintaa vastuullisemmaksi.



Ei kiitos pikavipeille

Yksi osa vastuullista sijoittamista on miettia, mihin Tradeka ei
sijoita eli mité poissuljetaan. Nordback luettelee, etta Tradeka
on sulkenut pois esimerkiksi kiistanalaisen aseteollisuuden,
pornoteollisuuden, uhkapelit seka parhaillaan erittain aggres-
siivisesti markkinoivat pikavippifirmat.

- Meille tulee pikavippifirmoista todella paljon tarjouksia
rahoittaa niitd, mutta emme nae niiden toimintaa vastuullise-
na, han perustelee.

Tradeka seuraa saannollisesti myds jo tehtyja sijoituksia.
Mikali sijoituskohteessa ilmenee kansainvalisia normirikko-
muksia, kuten vaikkapa lapsityovoiman kayttoa, tulee yhdes-
sé varainhoitajien kanssa miettig, miten tilanne korjataan.

Voiko vastuullinen sijoittaminen sitten olla tuottavaa?
Nordbackin ja Pussisen mukaan voi.

- Vastuullisuusasioiden huomioiminen vahentaa tutkitusti
yritystoiminnan riskeja, mutta ei tuottoja. Vastuullinen sijoit-
taminen on ehdottomasti tullut jaddéakseen, Pussinen sanoo.

Jari Pussinen (vas.) on Tradeka-sijoituksen

toimitusjohtaja ja Tatu Nordback sijoitus-
analyytikko. Kahden hengen tiimi varmistaa,

etta Tradeka sijoittaa vastuullisesti.
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Lahjoitukset
ja apurahat

leishyodyllisen toiminnan tukijana

Tradeka yhdessa Tradekan saation kanssa

edistéa jasenten arvojen mukaista toimintaa
lahjoituksin. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti
Tradeka palauttaa merkittdvan osan - keskimaarin
vahintaan 10 prosenttia - lilkketoimintansa tuloksesta
takaisin suomalaiseen yhteiskuntaan tukemalla
jaseniston arvojen mukaista yleishyodyllista
toimintaa.

Avustustoiminnan ja lahjoitusten kautta Tradeka

ja Tradekan saatio haluavat olla mukana vahvis-
tamassa Suomen tulevaisuutta tukemalla kansa-
laisia, tasa-arvoa, innovointia ja yrittajyytta.
Lahjoituksia ovat saaneet hankkeet, jotka aktivoivat
ja tukevat kansalaisia, uudistavat toimintatapoja

ja mahdollistavat uudenlaista kansalaisjarjesto-

tai yritystoimintaa. Erityisena painopistealueena
Tradekan lahjoitustoiminnassa on ollut
oikeudenmukaisen ja kaikki suomalaiset huomioivan
digitalisaation tukeminen. Lahjoitusten lisaksi
Tradeka palauttaa tuottoa takaisin suomalaiseen
yhteiskuntaan tekemalla sijoituksia tai osallistumalla
liilketoimintaan.

Vuoden 2019 lahjoitustoiminta

Osuuskunta Tradeka ja Tradekan saatio lahjoittivat
toimintavuonna 2019 yhteensa noin 1,2 miljoonaa
euroa yleishyodylliseen toimintaan. Kaikki myonnetyt
apurahat on kerrottu tradeka.fi-sivustolla.

Vuonna 2019
myonnetyt
apurahat

Taloustaitojen edistéminen

Takuusaatio, Palkka haltuun -yhteishanke,
160000€

Vaestoliitto, Poikien puhelin, Talousaiheisten
YouTube-videoiden tuotanto, 50000 €

Tradeka-konsernin
yhteiskuntavastuuhankkeet

Med Group Oy, ONNI klubit: El& taysii! ja Ikdaanny
ilolla! -klubitoiminta, 100000 €

Tradekan oma hanke, Raportti ja opas yhteis-
kuntavastuun kehittdmiseen kotiin vietavissa hoiva-
ja tukipalveluissa, 70 000 € (apuraha mydnnettiin
2018, raportti ja opas julkaistiin 2019 syksyll&)




Lapset, nuoret ja
perheiden hyvinvointi

SOS-lapsikylasaatio, Perhekumppanit
perheiden rinnalle, 50000 €

Ensi- ja turvakotien liitto ry, Perhevakivalta
ehkaistavissa tavoitteellisin toimin -hanke,

40000€

Gutsy Go, Tee rauha nakyvaksi!
Rauhankasvatushanke 8.-luokkalaisille, 50 000 €

Parasta Lapsille ry, Nae hyva mussa - vaikutuksia
vanhemmuustaitoja vahvistamalla ja lasten "olkkari”

tukemassa ystavyyssuhteita, 15000€

Nuorten Kotkien Keskusliitto, Ylisukupolvisen huono-
osaisuuden ehkaisy lasten kerho- ja leiritoiminnassa, 15000 €

Pinskut, Lentokettu-projekti, 15000€

Toimintatapojen uudistaminen

Ihmisoikeusliitto ry, Ihmisoikeustietoisuuden vahvistaminen

Suomessa - ihmisoikeudet.net-sivuston paivitys, 24 000 €

Elakkeensaajien Keskusliitto EKL ry ja Elakelaiset ry,
Elakelaistoiminnan vahvistamiseen toimintaympéariston
muutoksessa, 50000€

Tietoq, taitoq, taidetta,
tutkimusta ja perinteitd

Suomen valokuvataiteen museo, Poliittisen valokuvan
festivaali, 15000 €

Suomen Tydévaentalojen liitto ry, Tydvaentalojen ja
vastaavien kiinteistéjen energiatehokkuuden parantaminen,
15000€

Kansantalojen Liitto, Kansantalojen toiminnallinen
kehittdminen, 10000 €

Tradekan saétié

Kehitysvammaisteatteri La Stradary, 2000€

Phoenix ry / Startup refugees, 20000 €

Tyovaen Musiikkitapahtumary, 10000 €

Kalevi Kalemaa: Elaméankerta Hannes Ryomasta, 4000€

Kansainvalinen solidaarisuussaatio: Kansainvalinen
solidaarisuussaatio 50 vuotta - Erilainen historiikki, 20000 €

Keski-Suomen ensi- ja turvakotiry, 5000 €
Kotipirttiry, 2400€

Kansallisoopperan ja Baletin teetanssien suoratoisto,
20000€

Arvoliittory, 25000€
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Verojalanjalki
2019

radeka-konsernin verojalanjalki kuvaa sen toimin-

nasta yhteiskunnalle kertyvia veroja ja veronluonteisia

maksuja mukaan lukien ALV:n. Tradekan verojalanjalki
vuonna 2019 oli yhteensa 64,5 miljoonaa euroa (57,8 milj.
euroa vuonna 2018), josta maksettujen yhteisdverojen osuus
oli n. 4 miljoonaa euroa. Arvonlisdveron osuus oli 10,7 miljoo-
naa euroa.” Kiinteistdveroa maksettiin 37 000 euroa ja varain-
siirtoveroa 800 euroa.

Valittémien ja valillisten verojen liséksi Tradeka-konsernin
verojalanjaljessa on avattu henkildstoon liittyvat veroluon-
teiset maksut ja tyontekijoiden palkoista pidatetyt ennakon-
pidatykset.**

Tradeka-konsernin yritykset toimivat Suomessa ja mak-
savat veronsa Suomeen. Sijoitustoiminnassa Tradeka ei tee
sijoituksia EU:n veroparatiisilistalla (ns. mustalla listalla) oleviin
maihin eikd muihin yhtién mielesta veroparatiiseiksi katsotta-

viin maihin.

Verojalanjalki

euroa 2019 2018
Maksetut yhteisoverot 4 040 559 3237599
Maksetut arvonlisaverot 10 689 927 11659188
Ennakonpidatykset 20 683 826 17 729 697
Maksetut tydelakemaksut 28107 457 22 408 733***
Sotu 908 613 927 847***
Kiinteistéverot 37219 1534 356
Varainsiirtoverot 800 280596
Yhteensa 64468 400 57778 016

*Konserniin kuuluu Tradecare, jonka liiketoiminta on ALV-vapaata.

**Tradeka-konsernin tyontekijat ovat jasenina Tradekan sairauskassassa.
Tyonantaja on maksanut sairauskassan jasenisté kassalle kannatusmaksua
yhteensa 572 719 €, jota ei ole sisallytetty laskelmaan.

***Vuoden 2018 osalta Tyel- ja Sotu-maksua on korjattu havaitun virheen vuoksi.



Hallituksen

toimintakertomus

Osuuskunta Tradeka
Toiminta tilikautena 1.1.-31.12.2019

Tilinpadatoksen tiivistelma

Tuloskehitys

Konsernin lilkevaihto oli 453,4 milj. euroa, mika on 5,4 %
edellisvuotta enemman. Konsernin lilkevaihtoa kasvatti
osaltaan myos Tradecare-konserni, jonka luvut konsolidoitiin
nyt ensimmaista kertaa koko tilikaudelta Osuuskunta Tradeka
-konsernin lukuihin. Konsernin liikevoitto oli 22,0 milj. euroa,
tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna 19,9 milj. euroa.
Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2019 muodostui erittain hyvaksi
ja se heijastui myos Tradeka-sijoitus Oy:n harjoittamaan
sijoitustoimintaan. Liséksi Tradeka-kiinteistot Oy:n 1.7.2019
allekirjoittama kauppa Helsingin Kalliossa sijaitsevan hotelli-
kiinteistdn myynnisté paransi konsernin tulosta. Tradedot-
konserni ylitti budjettitavoitteensa lehtikaupan ja Paketti-
pisteen toimintojen sujuessa erinomaisesti. Restel-konserni
ja Tradecare-konserni jaivat molemmat jonkin verran budjetti-
tavoitteistaan, mutta paransivat toimintojensa tulosta loppu-
vuotta 2019 kohden kuljettaessa. Osuuskuntakonsernin koko
vuoden 2019 tulosta voi luonnehtia hyvaksi.
Emo-osuuskunnan liikkevaihto oli 0,9 milj. euroa ja likketappio
-3,2 milj. euroa. Konsernin tilikauden voitto oli 22,5 milj. euroa
(muutos edelliseen vuoteen + 15,3 milj. euroa) ja Osuuskunnan
tilikauden ylijaadma 2,2 milj. euroa (muutos edelliseen vuoteen
+ 0,0 milj. euroa).

Konsernirakenne

Osuuskunta Tradeka -konsernin lilketoimintaa vuonna 2019
harjoittivat emoyhtié Osuuskunta Tradeka (hallinto- ja jasen-
palvelut), Tradeka-palvelut Oy (jasenpalveluiden tuottaminen)
ja Tradeka-Yhtiot Oy (ydinlilketoimintojen hallinnointiyhtio)
seka Tradeka-Yhtiot Oy:n kokonaan omistamat Restel Oy
tytaryhtidineen (ravintolatoiminta), Tradeka-sijoitus Oy

(sijoitustoiminta), Tradedot Oy tytéryhtidineen (lehti-, kortti-
ja pakettijakelu) ja Tradecare Oy tytaryhtidineen (hoiva- ja
ensihoitoliiketoiminta seka laakarivalitys).

Aktiivisen yrityskauppajakson tuloksena konsernin
liilketoimintaportfolio on asetetun strategian mukaisesti
laajentunut ja monipuolistunut ja samalla orgaanisen ja
yrityskaupoilla haettavan kasvun painopiste on siirtynyt
tytaryhtiokonserneihin.

Tradeka-kiinteistot Oy jatkoi Restelilta siirtyneiden kiinteis-
tojen realisointeja ja tilikauden 2019 lopussa sen taseessa oli
enaa kolme ravintolakiinteistoa. Yhtio fuusioitiin emoyhtioonsa
Tradeka-Yhtiot Oy:hyn 31.12.2019.

Konserniin kuului 3112.2019 emo-osuuskunnan lisaksi
24 lilketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota ja 4 osakkuus-
yhticta. Tradeka-Yhtiot Oy vastaa Osuuskunnan ydinliike-
toimintojen hallinnoinnista ja omistajaohjauksesta. Osuus-
kunta puolestaan keskittyy Tradeka-Yhtiot Oy:n ja Tradeka-
palvelut Oy:n omistajaohjaukseen seka huolehtii jasenistolle
tarjottavista eduista ja Osuuskunnan muista jasenpalveluista.

Osuuskunnan jasenpalvelut ja
Tradeka-palvelut Oy

Osuuskunta Tradekalla on noin 210 000 jasenta. Toiminta-
ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta palvelee jaseniaéan
tarjoamalla heille kilpailukykyisia etuja ja palveluita. Tradeka-
palvelut Oy vastaa Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetu-
toiminnan toteutuksesta. Vuoden varrella jasenetuja tarjosi
paaasiassa Restel-konserni, mutta jatkossa etuja pystytaan
tuottamaan lisdantyvassa maarin myos Lehtipiste/Paketti-
pisteesta seka Med Groupista.

Toimintakertomus
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Osuuskunta Tradeka laski liikkeelle vuoden 2019 alussa
tuotto-osuuksia, joille tavoitellaan vahintaan 3,5 prosentin
suuruista vuosituottoa. Tuotto-osuudet on suunnattu
Tradekan jasenille ja niiden vaatima vahimmaissijoitus on
100 euroa. Osuuskunta paattaa tuotto-osuuksille maksetta-
vasta tuotosta vuosittain. Tuotto-osuuksien liikkeellelasku-
ohjelmaa tullaan jatkamaan tilikaudella 2020.

Osuuskunta otti kayttoon uuden jasenaloitteen, jonka avulla
osuuskunnan jasenet voivat vaikuttaa osuuskunnan toimin-
taan. Jatkossa tavoitteena on tehda jasenaloitteesta yhteis-
kunnallinen vaikuttamiskanava seka kohdentaa jasenaloite-
kampanja nykyisiin ja potentiaalisiin Tradekan uusiin jaseniin.

Restel-konserni

Restel-konsernin liikevaihto oli 227,3 milj. euroa, joka oli

5,7 % edellista vuotta korkeampi johtuen lahinna toimipaikka-
verkoston laajentumisesta. Liiketappio oli -0,7 milj. euroa
(-2,8 milj. euroa). Vertailuvuoden tulos siséltaa viela noin

1,0 milj. euron kertaluonteisen tulosparannuksen liittyen
hotellitoiminnan myyntiin.

Restel keskittyi tilikaudella asetetun strategian mukaisesti
ravintolaliiketoiminnan kasvattamiseen ja jatkoi suunnitelman
mukaisia panostuksia Burger King- ja Taco Bell -ketjuihin.
Vuonna 2019 avattiin seitseman uutta Burger King -ravintolaa
ja viisi uutta Taco Bell -ravintolaa. Tilikauden paattymiseen
mennessa Restel oli avannut yhteensa 50 Burger King- ja
10 Taco Bell -ravintolaa. Burger King -ketjun liiketulos parani
1,5 milj. euroa johtuen lahinna tyovoimakulujen tehostumisesta
seka paremmasta myyntikatteen hallinnasta, mutta toiminta
jai edelleen tappiolliseksi. Taco Bell -ketju saavutti budjetoitua
paremman liiketuloksen voimakkaasta verkoston laajentumi-
sesta huolimatta.

Rax-ketjussa tehtiin useita ravintolaverkoston muutoksia.
Vuokrasopimusten paattyessa kolmen Rax-ravintolan
liiketoiminta loppui ja yksi ravintola muutti parempaan lilke-
paikkaan. Vuoden aikana avattiin kolme uutta Rax-ravintolaa.
Myds juomaravintolaketjussa tehtiin kolmeen Hemingway’s-
ravintolaan konseptipaivitys ja avattiin uusi Wanha Mestari
Seinajoelle. Molempien ketjujen liiketulos oli edellista vuotta
paremmalla tasolla ja molemmat tekivat myos budjetoidun
liiketuloksen.

Food&Events-ketju laajenee, kun Restel voitti tapahtuma-
yhtio KOKO Lahden ravintolapalveluiden kilpailutuksen.

KOKO Lahti Oy:n brandit Lahden Messut, Lahden Sibeliustalo,
Finlandia-klubi, Lahden Konserttitalo seka Piano Paviljonki
siirtyvat ravintolapalveluiden osalta Food&Events-ketjun
operointiin 1.1.2020.

Restel Oy perusti kertomusvuonna uuden tytaryhtion
Restel Fresh Food Oy:n harjoittamaan uutta Isey Skyr -liike-
toimintaa. Ensimmainen ravintola avattiin Ainoan kauppa-
keskukseen Tapiolaan.

Tradeka-sijoitus Oy

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvarallisuuden
sailyminen ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen omistaman
sijoitusvarallisuuden maara oli 31.12.2019 markkina-arvoon

arvostettuna 562,9 milj. euroa. Padosa varallisuudesta on
sijoitettu osake- ja korkomarkkinoille maailmanlaajuisesti.
Loppuosa sijoituksista on pitkaaikaisia sijoituksia lahinna

kiinteist6-, padoma-, infra- ja lainarahastoihin.

Vuosi 2019 alkoi sijoitusmarkkinoilla vahvasti. Yhdysvaltain
keskuspankki reagoi hidastuvaan kasvuun ja teki tayskaan-
noksen rahapolitiikassaan. Euroopan ja Japanin keskuspankit
jatkoivat kevyella rahapolitiikalla. Matala korkotaso ajoi osak-
keiden ja muiden riskillisten sijoitusten arvoja yldspain rajusti
ja osakkeet tuottivat globaalisti 30 %. Tradeka-sijoituksen
salkun riskitaso oli alkuvuonna perusallokaatiota matalampi,
mutta riskitasoa kasvatettiin vuoden aikana.

Sijoitussalkun tuotosta tuli erinomainen, mutta vertailu-
indeksille jaatiin hieman matalamman riskitason vuoksi.
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli 11,4 %,
alittaen indeksinsa 0,7 %-yksikdlla. Tradeka-sijoitus Oy:n liike-
vaihto oli 70,1 milj. euroa (-40,9 %) ja tulos ennen tilinpaatds-
siirtoja ja veroja 22,5 milj. euroa, nousua 6,5 milj. euroa.

Tradedot-konserni

Tradedot-konsernin lilkevaihto oli 80,3 milj. euroa, liikevaihto
nousi edelliseen vuoteen verrattuna 26,8 %. Liikevoitto

oli 5,1 milj. euroa, tulos laski edelliseen vuoteen verrattuna
0,1 milj. euroa.

Lehtipisteen irtonumerojakelu paivittaistavarakauppoihin
kehittyi odotettua paremmin, pysyen kokonaisuutena edellis-
vuoden tasolla ensi kertaa vuosiin. Molempien paatuote-
ryhmien, sanomalehtien ja aikakauslehtien, laskutusmyynti
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 6 %. Myynti jatkoi siirty-
maa suuriin myymalakokoluokkiin, hyper- ja supermarketien
voittaessa markkinaosuutta edelleen.

Vuoden 2018 lopulla lanseeratun, verkkokaupan logistiikka-
markkinoille suunnatun Pakettipiste-automaattiverkoston
volyymit nousivat ensimmaisena kokonaisena toiminta-
vuotena 1,2 miljoonaan kuluttajapakettiin. Muun muassa
Matkahuollon, DHL:n ja Schenkerin paketteja toimittava avoin
automaattiverkosto kattaa jo 300 lokaatiota valtakunnalli-
sesti. Valtaosa automaateista sijaitsee kauppakeskuksissa ja
paivittaistavarakauppojen yhteydessa.

Paletti Oy siirtyi vuoden 2018 lopussa Lehtipisteen omis-
tukseen. Vuoden 2019 aikana kilpailu markkinalla kiristyi
entisestaan ja yhtion liikkevaihto seka tulos jaivat budjetoidus-
ta. Toimintoja integroitiin tiiviisti emoyhtioon ja vuoden 2019
lopussa kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa paatettiin
siirtaa Paletin toiminnot Lehtipisteen yhteyteen Vantaalle.

Tradecare-konserni

Tilikausi 1.1.-31.12.2019 oli Tradecare-konsernin ensimmainen
kokonainen tilikausi. Tradecare-konserniin kuuluvat Med Group
-yhtididen ONNI-brandin alla tuotetut valtakunnalliset
ONNI hoiva- ja ONNI terveys -palvelukokonaisuudet, joiden
puitteissa tuotetaan kotiin vietavia hoivapalvelut vanhuksille,
vammaisille seka lapsiperheille seka ensihoidon palveluita

ja paaasiassa julkiselle sektorille tuotettavia henkil6sto-
kumppanuuspalveluita. Tradecare-konsernin liikevaihto
31.12.2019 paattyneella tilikaudella oli 76,2 milj. euroa ja
kayttokate oli 4,2 milj. euroa.



Kaisa Tarkkanen nimitettiin Med Group Oy:n seka tytar-
yhtididen toimitusjohtajaksi elokuussa 2019. Myds tukitoimin-
tojen rakenne uudistettiin 31.12.2019 paattyneell tilikaudella.

Med Group osti alkuvuonna 2019 Imatran Palvelutaloyhdis-
tys ry:n (IPTY) palvelutoiminnat ja tuotti huhtikuusta lahtien
hoivapalvelut IPTY:n omistamien senioritalojen asukkaille.
Syyskuussa 2019 Med Group Oy osti Paijat-Hameessa toimi-
van Lahden Diakonilaitoksen kotihoitopalveluliiketoiminnan
osaksi ONNI hoiva -liiketoimintaansa. Vuonna 2019 avattiin
my6s Med Groupin pohjoisin toimipiste Rovaniemelle, joka
keskittyy ONNI hoivan palveluihin.

Tilikaudella Osuuskunta Tradeka tilasi ja rahoitti selvityksen
yhteiskuntavastuullisista kotiin vietavista hoiva- ja tuki-
palveluista. Selvityksen teettaminen oli osa Tradekan yhteis-
kuntavastuutyota ja tapa palauttaa lilkketoiminnan tulosta
takaisin yhteiskuntaan. Selvityksen ja sen pohjalta tuotetun
oppaan ovat laatineet emeritaprofessori Marja Vaarama seka
sosiaali- ja terveysjohtaja Jukka Lindberg. Ohjausryhmassa on
toiminut laaja joukko hoivan eri osapuolia edustaneita asian-
tuntijoita. Selvitys ja sen pohjalta laadittu kdytannon opas
ovat kaikkien vapaasti hyodynnettéavissa.

Osana yhteiskuntavastuullista ohjelmaansa Med Group
jarjestaa monipuolisia ilmaisia tai omakustannehintaisia
tapahtumia Ela taysiil- ja Ikdanny ilolla! -klubeissaan. Klubien
tarkoituksena on mahdollistaa vammaisten, pitkaaikais-
sairaiden, liikuntarajoitteisten ja toisaalta ikdihmisten osallis-
tuminen erilaisiin tapahtumiin ja elamyksiin seka kasvattaa
sosiaalista verkostoa ja tarjota vertaistukea.

Malta ja toteuta -sijoituskategoria,
Tradeka-Yhtiét Oy:n vastuullisuushankkeet

Tilikaudella Tradeka kaynnisti yhdessa Takuusaation kanssa
pilottihankkeen, jossa lisataan konsernin tyontekijoiden
talous- ja velkaosaamisen taitoja. Yhtena keinona auttaa
tyontekijoita on velkojen jarjestelylainat. Tavoitteena on tuot-
taa malli, joka voi laajentua kaikkien tyonantajien kayttoon.
Osana velkakierteiden katkaisupakettiaan Tradeka-Yhtiot Oy
on sitoutunut rahoittamaan Solidate Oy:n toimintaa ja liséksi
Osuuskunta Tradeka tukee lahjoituksella Vaestoliiton Poikien
Puhelimen YouTube-kanavaan tuotettavien taloustaito-
videoiden toteutusta. Hanke on osa Tradekan voitonjako-
lupausta jakaa pitkalla aikavalilla keskimaéarin 10 % tuloksesta
takaisin yhteiskuntaan tukemalla yleishyddyllista toimintaa.
Liséksi hanke on Tradekan vastuullisuusstrategian mukaista
henkiloston hyvinvoinnista huolehtimista.

Tilikaudella Tradeka-Yhtiot Oy teki 500 000 euron suurui-
sen sijoitussitoumuksen Lapset SIB -vaikuttavuusrahastoon.
Rahaston SIB-hankkeilla rahoitetaan toimenpiteita, joilla
pyritdan vahentamaan tulevia lastensuojelumenoja ja syrjay-
tymisesta aiheutuvia tulonmenetyksia.

Tradeka-Yhtiot Oy osallistui tilikauden aikana FIRAN
kanssa asumisosuuskuntamalliin perustuvan asumismuodon
kehittamiseen. Lisaksi Tradeka-yhtiot on sitoutunut tarjoa-
maan Asumisosuuskunta Koskelan Lehmukselle noin
2 miljoonan euron suuruisen rakentamisaikaisen rahoituksen
ensimmaisten osuuskuntamuotoisten vuokratalohankkeiden
toteuttamiseksi.

Investoinnit

Konsernin investoinnit 20,7 milj. euroa (edellisena vuonna
14,2 milj. euroa) muodostuvat pa&osin Restel-konsernin
ravintolatoiminnan investoinneista, Tradecare-konsernin
ambulanssi-investoinneista seka Tradedot-konsernin paketti-
automaatti-investoinneista.

Konsernin tuotekehitys- ja tutkimustoiminnan kulut olivat
0,1 milj. euroa (edellisend vuonna 0,2 milj. euroa) ja ne toteu-
tuivat Restel-konsernissa seka Tradecare-konsernissa.

Rahoitus

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden paattyessa
62,4 milj. euroa eli 22,0 milj. euroa edellisvuotta vahemman.
Konserni on asetetun strategian mukaisesti pyrkinyt alenta-
maan hyvin korkeaa omavaraisuusastettaan ja tasta syysta
tehdyt yrityskaupat on pankkirahoitettu vaihtoehtoisen
sijoitusvarallisuuden vapauttamisen sijaan. Yrityskauppojen
pankkirahoitukset on toteutettu ringfenced projektirahoituk-
sina riskien hallinta- ja jakosyista.

Konsernin maksuvalmius oli koko tilikauden ajan erin-
omainen. Tilikauden paattyessa konsernin rahoitusomaisuu-
den (rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit) maara
oli 23,0 milj. euroa. Konsernin rahoitusarvopapereiden maara
pieneni tilikauden aikana 8,5 milj. euroa 0,0 milj. euroon ja
vaihto-omaisuusarvopapereiden kirjanpitoarvo kasvoi
41,6 milj. euroa 325,0 milj. euroon.

Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 733,2 milj. euroa, joka on
4,8 milj. euroa edellista vuotta vahemman. Konsernitaseen
oma paaoma oli 568,2 milj. euroa, kasvua 23,6 milj. euroa.
Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 79 %
(75% vuonna 2018).

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 467,2 milj. euroa,
joka on 3,4 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna.
Osuuskunnan oma pagoma oli 465,9 milj. euroa, kasvua
3,3 milj. euroa. Osuuskunnan omavaraisuusaste oli 100 %
(100 % vuonna 2018) tilikauden paattyessa.

Henkil6sto

Konsernin henkiléstdmaara oli kokoaikaiseksi muunnettuna
keskimaérin 3379 (4278). Restel-konsernin keskimaéarainen
henkiléstomaara oli 1637 (1818), Tradedot-konsernin 204 (207),
Tradecare-konsernin 1526 (2242), Osuuskunnan 5 (5), Tradeka-
Yhtiot Oy:n 5 (4) ja Tradeka-sijoitus Oy:n 2 (2).

Henkil6st64a kuvaavat tunnusluvut:

Konserni Emoyhtié

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Keskiméaarainen

lukumaara 3379 4278 2791 5 5 4
tilikaudella
Tilikauden
palkat 19 85 97 1 1 1
ja palkkiot

(milj. euroa)
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Ympdéristdasiat

Restel-konserni jatkoi suunnitelman mukaisen vastuullisuus-
ohjelman toteuttamista painopistealueena havikin ja muovin
kayton vahentaminen. Restel edellyttaa tarkeimmilta yhteis-
tyokumppaneiltaan myos vuotuista ymparisto- ja vastuul-
lisuusraportointia. Konsernin toimintoihin ei liity oleellisia
ympéaristoriskeja.

Tradedot-konsernin merkittavimmat ymparistonakokohdat
liittyvat kuljetuksesta syntyviin kasvihuonekaasupaastasihin,
jatteiden kasittelyyn seka pakkausmateriaalien kayttoon, eika
toimintoihin liity oleellisia ymparistoriskeja. Lehtituotteiden
kierratysprosessi ja edelleenkuljetus paperinkerayslaitoksiin on
osa yhtion sopimuksellisia vastuita. Paletti Oy sitoutuu toimin-
nassaan noudattamaan kestavan kehityksen mukaisia toimin-
tatapoja FSC- ja PEFC-standardien periaatteiden mukaisesti.
Paletti on jasenena pakkausmateriaalien ja paperituotteiden
kierratyksesta vastaavissa tuottajayhteisoissg, ja yhtiossa on
kaynnissa hanke pakkausmuovin vahentamiseksi. Suomessa
valmistetuille tuotteille on kaytdssa Avainlippu-merkki.

Tradecare-konsernissa merkittavimmat suorat ympa-
ristovaikutukset liittyvat paaasiassa ensihoitopotilaiden
kuljettamiseen ja siita aiheutuviin paastoéihin. Yhtio suosii
vahapaastoisia ajoneuvoja hankinnoissa ensihoitopalve-
lun tuottamiseen liittyvien toiminnallisten vaatimusten
asettamissa rajoissa ja uusii jatkuvasti kalustoaan. Myos
konsernin henkilokunnan tyésuhdeautopolitiikka ohjaa
vahapaastoisten ajoneuvojen kayttoon. Toiminnassa syntyy
vahainen maara ladkejatetta, joka havitetdan asianmukais-
ten maaraysten mukaisesti. Konsernin toimintoihin ei liity
merkittavia ymparistoriskeja.

Konsernin GDPR-asiat

Tradeka-konsernissa Tradeka-Yhtiot koordinoi ja seuraa tytar-
yhtididensa seka muiden Osuuskunta Tradeka -konserniin
kuuluvien yhtididen GDPR-toimintojen asianmukaisuutta.
Tytaryhtiot vastaavat omista tietosuojaprosesseistaan ja
siita, etta jarjestelmat ja toimintatavat olivat direktiivin
vaatimalla tasolla. Konsernitason tietosuojavastaava valvoo
ja vastaa siitd, etta prosessit tayttavat jatkuvasti direktiivin
vaatimukset ja konsernin sisdisen tarkastuksen yksikko

tekee valvontakatselmuksia.

Jasenistoé

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 779 uutta jasenta ja
Osuuskunnasta erosi 8126 jasenta. Osuuskuntaan kuului
vuoden lopussa 213 449 jasenta. Osuuspadaoma oli tilikauden
paattyessa 5,9 milj. euroa. Osuusmaksujen taydesta maaras-
té oli maksamatta 3,4 milj. euroa.

Edustajisto

Edustajiston kokous 27.3.2019 vahvisti Osuuskunnan vuoden
2018 tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille,
hyvaksyi Osuuskunnalle uudet sdannot ja paatti Osuuskunnan
lahjoituksista seka kasitteli muut Osuuskunnan sdantémaarai-
set asiat.

Hallinto ja johto

Osuuskunnan hallitus, johon kuuluu 22 jasenta ja kaksi
henkiloston valitsemaa jasenta, kokoontui tilikauden aikana
nelja kertaa. Hallituksen puheenjohtaja oli valtiopaivaneuvos
Markus Aaltonen ja varapuheenjohtajat rehtori Mikko
Raudaskoski ja varatuomari Marjo Kiukkonen. Henkiloston
edustajina olivat paaluottamusmies Sinikka Anttila ja
Head of Marketing Anna Korpivaara.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi OTK, VTM
Perttu Puro.

Tilintarkastajat

Edustajiston 27.3.2019 valitsema varsinainen tilintarkastaja
on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT Jukka Rajala.

Tulevaisuuden ndkymat vuonna 2020

Maailmantalouden vire on jatkunut vaisuna, mutta talouden
tilan heikentymisen odotetaan pysahtyneen ja vuodelle 2020
odotetaan noin 3% globaalia kasvua. Globaalit rahoitusolo-
suhteet ovat keventyneet ja myos varallisuusarvojen positii-
vinen kehitys tukee kasvua. Toiveet USA-Kiinan kauppasovun
saamiseksi lisdavat uskoa maailmantalouteen. Teollisuudessa
odotukset eivat ole kovin korkealla ja investoinnit eivat osoita
elpymisen merkkeja, joten kasvu on pitkalti palvelusektorin
varassa. Inflaatio pysyttelee vuonna 2020 maltillisena.

Tradeka-sijoitus Oy:n alkaneen sijoitusvuoden 2020
nakymien osalta ratkaisevaa on jalleen kerran talouskasvun
kehittyminen. Korkomarkkinoilla pysyttaneen vuonna 2020
matalilla korkotasoilla ja merkittavaa korkojennousua ei ole
odotettavissa. Rahoitus on yrityksille edullista ja matala kor-
kotaso pitédnee myds riskilliset sijoitusluokat houkuttelevina.
Sijoittajille kasvun pettaminen on selvasti suurempi riski kuin
korkojen nousu. Odotamme sijoitussalkun tuottavan posi-
tiivisesti myds vuonna 2020, mutta vuoden 2019 kaltaiset
tuotot eivat ole todennakaisia. Sijoitusmarkkinoiden tuoton
ennustaminen on haasteellista, koska markkinaa voivat hei-
luttaa monet ennakoimattomat tapahtumat, viimeisimpana
esimerkkina korona-virus.

Restel-konserni jatkaa strategiansa mukaista keskitty-
mista ravintolaliiketoiminnan kasvuun ja toimintojen jatku-
vaan tehostamiseen. Vuonna 2019 saavutettiin merkittava
tyovoiman kayton tehostuminen ja reagointikyky liikevaihdon
muutoksiin parani. Tehostamistoimenpiteita jatketaan
vuonna 2020. Ravintola-alalla on liikevaihdon kasvu ollut
edelleen nopeita pikaruokaravintoloissa, joten keskittyminen
pikaruokaan tuo konsernille suhteellista kilpailuetua. Restelin
ravintolaliiketoiminnan kasvun investointiohjelmaa jatketaan
strategian mukaisesti vuonna 2020.

Tradedot-konsernin nakymat vuodelle 2020 ovat vahvem-
mat kuin aiempina vuosina. Lehtijakelun oletetaan pysyvan
kilpailukykyisena vahvan irtonumerovuoden 2019 jalkeen,
joskin liiketoimintaymparist6 jatkuu haasteellisena johtuen
painetun median laajemmasta laskevasta trendista. Strategian
mukaisesti konsernilla on 2020 uusia tukijalkoja; Pakettipisteen



pakettijakelu, Paletin seka Papua Merchandising Oy:n kortti-,
lahjapakkaus- ja sisélogistiikkaliiketoiminnot. Pakettimarkkina
jatkaa vahvaa kasvuaan verkkokaupan kuluttajapreferenssien
mukaisesti. Uusista liiketoiminnoista haasteellisin on Paletti,
mita varten on tehty mittavia sopeutustoimia.
Tradecare-konsernin tulos muodostuu l&hinna hoiva- ja
ensihoitoyksikoissa, eli vammaisten avustustoiminnasta
seka ambulanssiliiketoiminnasta seka toisaalta julkisen
sektorin henkilstovuokrausliiketoiminnassa. Toiminta vaatii
jatkuvaa tiukkaa valvontaa, organisoimista ja tehostamista.
Konsernin tuloksentekokyky méaaraytyy naissa toiminnois-
sa onnistumisesta seka erityisesti sen mukaisesti, kuinka
konserni onnistuu Idytamaan kannattavan kasvun kohteet ja
toimintatavat kotiin vietavissa hoivapalveluissa. Konsernissa
kaynnistetty aktiivinen strategiatyo luo perustan arviolle, etta
Tradecare-konserni tulee saavuttamaan kannattavuustason,
jonka arvioidaan olevan euromaaraisesti samalla tasolla kuin

vuonna 2019.

Osuuskunta Tradeka -konsernin tunnusluvut:

milj.euroa 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 453 430 551 489 461 466
Liiketulos 22 2 101 12 3 -6

-liikevaihdosta (%) 4,8 0,5 184 2,4 0,7 -1,3

Tulos ennen
tp-siirtoja ja veroja 27 12 108 22 9 -5

Omavaraisuusaste (%) 79 75 81 75 89 88

Hallituksen esitys ylijaaman ja kayttérahaston
kdayttamisesta seka tuotto-osuuksille
maksettavasta korosta

Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijaama on 2 151293,57 euroa
ja kayttorahasto on 442 304 546,18 euroa eli vapaa oma paa-
oma on yhteensa 444 455 839,75 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta ylijadma siirretdan kayttérahastoon
ja etta kayttorahastosta lahjoitetaan Osuuskunnan saantojen
88§:n mukaisesti yleishyodyllisiin tarkoituksiin enintéaan
7100 000,00 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté tuotto-osuuksille maksetaan tili-
kaudelta 2019 3,5% suuruinen korko.
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Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 1.1.- 31.12.2019

euroa 2019 2018
LIIKEVAIHTO 453 412 666 430144 582
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (-) -496 644 -427 329
Liiketoiminnan muut tuotot 17 552 429 6 941521
Liiketoiminnan kulut:
Materiaalit ja palvelut -201779 150 -235915985
Henkiléstokulut -143 606187 -104 676 886
Poistot ja arvonalentumiset -22 377603 -17 473 855
Liiketoiminnan muut kulut -80 749 982 -76 535 594
Yhteensa -448 512 922 -434 602 319
LIIKEVOITTO 21955 528 2 056 455
Rahoitustuotot ja -kulut 4695270 10 030 963
VOITTO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 26 650 799 12 087 418
Tuloverot -3768 874 -4740 1M
Vahemmistén osuus -393 910 -112 054
TILIKAUDEN VOITTO 22488 015 7235253
Konsernitase 31.12.2019
euroa 2019 2018
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyodykkeet 23393172 21438 455
Konserniliikearvo 18 917 714 128 959 791
Aineelliset hyodykkeet 32764 399 29543514
Sijoitukset:
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1106 882 4615 221
Muut sijoitukset 155280 881 139 855 567
Pysyvat vastaavat yhteensa 331463 047 324 412 549
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus 332970775 291660 559
Saamiset 45763278 49750 901
Rahoitusarvopaperit 0 8493428
Rahat ja pankkisaamiset 23015404 63648 474
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 401749 457 413 553 363
Vastaavaa yhteensa 733212 504 737 965 912
VASTATTAVAA 2019 2018
Oma paaoma:
Osuuspaaoma 5912788 5942 865
Tuotto-osuudet 2183800 0
Vararahasto 13369 258 13369 258
Kayttoérahasto 524 242 465 518 017 514
Tilikauden voitto 22 488 015 7235253
Oma péadoma yhteensa 568196 326 544564 890
Vahemmistéosuus 11239285 10 852 445
Pakolliset varaukset 66 517 521012
Vieras paaoma:
Pitkéaaikainen vieras padoma 44774 885 78130 549
Lyhytaikainen vieras padoma 108 935490 103 897 015
Vieras padoma yhteensa 153 710 375 182 027 564
Vastattavaa yhteensa 733212 504 737 965 912



Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2019

euroa 2019 2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 26 650 799 12 087 418
Oikaisut:
+ Poistot ja arvonalentumiset 22377603 17 473 855
-/+ Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -4 362 006 15064 550
-/+ Rahoitustuotot ja -kulut -4756 072 -10 030 963
-/+ Muut oikaisut, mm. myyntivoitot ja -tappiot -5371274 -1541468
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 34 539 051 33 053 391

Kayttopagaoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays(-) / vah. (+) 1118 621 7224 865
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -35608172 -11990 301
Lyhytaikaisten velkojen liséys (+) / vahennys (-) -2 280 355 -8 637 319
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -2230 855 19 650 637
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1492 576 -3343464
Saadut osingot 350795 757 951
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 6 445 426 15 656 607
Maksetut verot -4 599729 -3987 645
Liiketoiminnan rahavirta -1526 940 28 734 086

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -20 625 429 -21482 523
Aineell. ja aineett. hyédykkeiden luovutustulot 469 845 6772695
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0 -92728 817
Ostetut liiketoiminnat -66 245 0
Investoinnit muihin sijoituksiin -37 600 625 -57 258 581
Luovutustulot muista sijoituksista 2251303 21848 090
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0 35074 048
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 11856 361 741897
Mydnnetyt lainat -30 000 0
Pitkaaikaisten saatavien muutos -1552 018 0
Luovutustulot muista sijoituksista 18 465 731 0
Lainasaamisten takaisin maksut 25273 0
Investointien rahavirta -26 805 803 -107 033190

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Osuusmaksut vuoden aikana 26 801 12682
Palautetut osuusmaksut -150 441 -101509
Annetut lahjoitukset -859 861 -10 712 027
Pitkédaikaisten saatavien lisdys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 321515 0
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -315 345 -1800 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1286 060 14 754 726
Pitk&aaikaisten lainojen lyhennykset -23286 284 -5134934
Rahoituksen rahavirta -20 793755 -2981062
RAHAVAROJEN MUUTOS -49126 499 -81280167
RAHAVARAT 1.1. 72141903 153 422 069

RAHAVARAT 31.12. 23015404 72141903
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Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019

euroa 2019 2018
LIIKEVAIHTO 891792 857 496
Liiketoiminnan muut tuotot 91604 105 328
Liiketoiminnan kulut:
Henkiléstokulut -1315296 -1271580
Poistot -95 446 -120 275
Liiketoiminnan muut kulut -2 811177 -2751653
Yhteensa -4 221920 -4143508
LIIKETAPPIO -3238 524 -3180 684
Rahoitustuotot ja -kulut 73 093 335855
TAPPIO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -3165 431 -2 844 829
Tilinpaatossiirrot 5900000 5500 000
Tuloverot -583 275 -5217M
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2151294 2133460
Tase 31.12.2019
euroa 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineelliset hyédykkeet 1245526 1160 204
Sijoitukset:
Osuudet saman konsernin yrityksissa 444 596 481 444 596 481
Muut sijoitukset 14502 654 1472 654
Pysyvat vastaavat yhteensa 460 344 660 457229 338
Vaihtuvat vastaavat:
Saamiset 5903745 5608204
Rahat ja pankkisaamiset 967 652 934 437
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 871397 6542 641
Vastaavaa yhteensa 467216 058 463771980
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Oma padoma
Osuuspaaoma 5912788 5942 865
Tuotto-osuudet 2183800 0
Vararahasto 13369 258 13369 258
Kayttérahasto 442 304 546 441181388
Tilikauden ylijaama 2151294 2133460
Oma p&aoma yhteenséa 465 921686 462 626 972
Vieras pdaoma
Pitkaaikainen 450 000 0
Lyhytaikainen 844 371 1145008
Vieras padoma yhteensa 1294 371 1145 008
Vastattavaa yhteensa 467 216 058 463771980



Liitetiedot

31.12.2019

suuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka

-konsernin emoyritys. Osuuskunta Tradekan

kotipaikka on Helsinki. Tradeka-konsernin tilin-
paatoksen jaljennos on saatavissa Osuuskunta Tradekasta;
Hameentie 19, 00500 Helsinki.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
véahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja kertyneilla
arvonalennuspoistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina kayttoomaisuushyodykkeiden talou-
dellisen vaikutusajan perusteella hankintamenoista.

Poistoajat ovat:

Konsernililkearvo 10-20 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyoédykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalustot 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Konsernililkearvojen ja muiden liikearvojen tuloa tuottavan
vaikutuksen on arvioitu olevan vahintaan 10-20 vuotta.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat vuokratilo-
jen korjausmenot poistetaan 10 vuodessa, elleivat vuokra-
sopimukset edellyta lyhyempaé poistoaikaa. ATK-ohjelmisto-
jen hankintamenot poistetaan 5 vuodessa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvot konsernitaseessa vastaavat
alkuperaisia hankintamenoja tai suunnitelman mukaisia
hankintamenojaanndksia.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon tai tata alhaisempaan arvioituun kaypaan
arvoon. Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus Oy:n vaihto-
omaisuusosakkeista seka konserniyhtididen operatiiviseen
toimintaan liittyvista varastoista. Vaihto-omaisuus on kirjattu
alkuperaisen hankintamenon tai tata alhaisemman toden-
nakadisen luovutushinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuteen sisal-
tyvien osakkeiden markkina-arvo oli tilikauden paattyessa noin
44,9 milj. euroa (ed. v. 15,2 milj. euroa) kirjanpitoarvoa korkeampi.

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sita alhaisempaan
todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit siséltavat julkisen kaupankaynnin
kohteena olevia rahasto-osuuksia ja joukkovelkakirjalainoja.
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan tilinpaatospaivan todennakoiseen luovutus-
hintaan.

Eldkkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijoiden lakiséaateinen
elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.
Elakejarjestelyt on rahoitettu tyontekijoiden ja asianomaisten
konserniyhtididen suorituksina elakevakuutusyhtidille.

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konserniyhtididen tilin-
paatokset ja osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot niiden han-
kintahetkesta lukien. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki seuraavalla sivulla luetteloidut tytar- ja osakkuusyhtiot.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Merkittavimmat tytéaryhtiot ovat itse perustettuja. Ostettu-
jen tytaryhtioiden osakkeiden hankintamenot ja hankittuja
osakkeita vastaavan oman padoman ero on ensisijaisesti
kohdistettu kayttoomaisuuteen ja muilta osin esitetty
konsernililkearvona.

Tradeka-Yhtiot Oy:n alakonserni on yhdistelty Osuuskunta-
konsernin tilinpaatokseen KPL 1:5.3 §:n perusteella.

Sisidiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin realisoitumattomat kayttéomaisuuden myynti-
voitot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
Kaikki osakkuusyhtiot ovat kiinteistoosakeyhtioita ja niiden
tulososuudet sisaltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu konserni-
tilinpaatoksessa verotuksen ja tilinpaatoksen valisille jaksotus-
eroille kayttéaen 20 %:n verokantaa. Konsernitaseeseen sisaltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen varovaisen arvion suuruisena.

Laskennallinen verosaaminen perustuu paaosin verotukses-
sa vield vahentamattomiin poistoihin seka konsernin sisaisiin
katteisiin ja konserniyhtididen aikaisemmilta vuosilta vahvis-
tettuihin tappioihin.
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Osuuskunta-konserni

Tytdryhtist 31.12.2019

Konserni

Kotipaikka Omistus-

osuus %

Tradeka-palvelut Oy Helsinki 100 %
Tradeka-Yhtiot Oy Helsinki 98 %
Restel Oy Helsinki 100 %
Restel Ravintolat Oy Helsinki 100 %
Restel Liikenneasemat Oy Helsinki 100 %
Restel Fast Food Oy Helsinki 100 %
Restel Mexican Food Oy Helsinki 100 %
Restel Fresh Food Oy Helsinki 100 %
Tradeka-sijoitus Oy Helsinki 100 %
Tradedot Oy Helsinki 100 %
Lehtipiste Oy Vantaa 100%
Paletti Oy Hameenlinna 100 %
Papua Merchandising Oy Vantaa 100 %
Tradecare Oy Helsinki 100 %
Med Group Oy Vantaa 100 %
Med Group Fleet Management Oy Helsinki 100 %
Med Group Ensihoitopalvelu Oy Vantaa 100 %
Med Group kyky Oy Vantaa 100 %
Med Group Ensihoito kyky Oy Vantaa 100 %
Tera-Kori Oy Karkkila 100 %
Turun HL-Huoneisto Turku 100%
Hoivea Oy Ylivieska 100 %
Hoivea Palvelut Oy Oulu 100 %
Yhdesséa Huomiseen Oy Tampere 100 %

Tytaryhtiot yhteensa

Osakkuusyhtiot 31.12.2019

Konserni
Kotipaikka Omistus-
osuus %
Tradeka-Yhtiot-konsernissa
2 kiinteistoosakkuusyhtiota 20%-46%
Ki Oy Imatran Seniorikoti lltatahti Imatra 50%

Osakkuusyhtiot yhteensa



Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa 4. pdivana maaliskuuta 2020

Markus Aaltonen, puheenjohtaja
Mikko Raudaskoski, varapuheenjohtaja
Marjo Kiukkonen, varapuheenjohtaja
Esa Anttila

Kaija Haapsalo

Eero Heinaluoma

Antti Holopainen

Marja-Liisa Juven

Jukka Karna

Harri Moisio

Miia Nahkuri

Johanna Ojala-Niemela

Tarja Pietila

Jorma Pimperi

Kirsti Puurunen

Kari Rajamaki

Maritta Salo

llkka Sepponen

Ulla-Maija Sievinen

Nina Séderlund

Sinikka Anttila, henkiléstén edustaja
Anna Korpivaara, henkiléstén edustaja
Perttu Puro, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingisséa 11. paivana maaliskuuta 2020

KPMG Oy Ab

Jukka Rajala, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskunta Tradekan jéasenille

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta Tradekan (y-tunnus
0196885-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2079. Tilin-
paatos sisaltaa seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman ja liitetiedot seka konsernin rahoituslaskelman.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean
jariittavan kuvan konsernin sekda emo-osuuskunnan toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séannos-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisédateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimi-
sesta siten, etté se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-

nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Halli-
tus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laa-
tia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3,
onko tilinpaatoksesséa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.



Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamist, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emo-osuuskunnan tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtopéaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéaa olennaista
epéavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epéilla emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopa&atdksemme on, etta olennaista
epéavarmuutta esiintyy, meidéan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epéa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessé esitettéaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

» Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilin-

tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.

Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilin-
paatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatéa tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toiminta-
kertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 11. maaliskuuta 2020
KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT
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Osuuskunta Tradekan edustajisto

Uudenmaan piiri

Hilkka Ahde, Helsinki
Paavo Arhinmaki, Helsinki
Maria Guzenina, Espoo
Juhani Kouhia, Hyvinkdd
Tuija Lahtinen, Hyvinkdd
Lasse Lehtinen, Helsinki
Antti Lindtman, Vantaa
Matti Pajuoja, Lohja
Matti Saarinen, Lohja
Jani Sievinen, Vihti

Pilvi Torsti, Helsinki

Varsinais-Suomen piiri

Li Andersson, Turku, 19.6.2019 saakka
Kristiina Hellsten, Turku

Mikko Immonen, Myndmaki

llkka Kantola, Turku, 19.6.2019 saakka
Janne Laulumaa, Turku

Hannu Peltonen, Loimaa,

19.6.2019 alkaen

Jukka Roos, Salo

Mikko Ronnholm, Naantali

Kaarina Vikman, Uusikaupunki,
19.6.2019 alkaen

Johannes Yrttiaho, Turku

Satakunnan piiri

Erja Jarvinen, Pori

Harri Lehtonen, Eura

Jari Myllykoski, Nakkila

Sari Pihlajaniemi, Kankaanpdd
Antti Vuolanne, Pori

Hameen piiri

Jorma Hacklin, Jokioinen

Ilkka Joenpalo, Forssa

Aarne Kauranen, Hadmeenlinna
Vuokko Kautto, Lahti, 19.6.2019 alkaen
Leena Murtonen, Himeenlinna
Ritva Oinonen, Hadmeenlinna
Aino-Kaisa Pekonen, Rithimdki,
19.6.2019 saakka

Kari Salmi, Lahti

Ulla Vaara, Lahti

Pirkanmaan piiri

Jussi-Pekka Ahonen, Ylgjarvi

Jukka Gustafsson, Tampere

Keijo Kaleva, Virrat

Sirpa Koivisto, Tampere
Marja-Leena Niskanen, Valkeakoski
Arja Ojala, Tampere

Eila Rimmi, Tampere

Matti Salo, Parkano

Pauli Schadrin, Nokia

Marjatta Stenius-Kaukonen, Rautajdrvi
Sinikka Torkkola, Tampere

Kaakkois-Suomen piiri

Jouni Backman, Savonlinna
Harri Helminen, Kouvola
Teemu Hirvonen, Savonlinna
Anneli Kiljunen, Lappeenranta
Raine Lehkonen, Mikkeli

Timo Mykra, Imatra

Harri Nykanen, Imatra

Sirpa Paatero, Kotka, 19.6.2019 saakka
Ritva Suomalainen, Savonlinna,
19.6.2019 alkaen

Minna Tuukkanen, Kuusankoski
Esa Valkonen, Savonlinna

Savo-Karjalan piiri

Maija Kaverinen, Lieksa
Jaakko Kosunen, Kuopio,
19.6.2019 alkaen

Esa Lahtela, Kitee

Maija Martikainen, Joensuu,
19.6.2019 saakka

Matti Pesonen, Joensuu,
19.6.2019 alkaen

livo Polvi, lisalmi

Raija Puumalainen, Varkaus
Pirjo Ramanen, Joensuu
Neeta Roppanen, Kuopio,
7.3.2019 saakka

Erkki Virtanen, Kuopio
Tuula Vaatainen, Kuopio

Vaasan piiri

Anneli Lehto, Vaasa
Riitta Lehtola, Seindjoki
Matias Mékynen, Vaasa
Kauko Niemi, Kokkola
Pirjo Urpilainen, Kokkola

Keski-Suomen piiri

liris Hacklin, Jdmsa

Eila Tiainen, Sdyndtsalo
Jorma Toikkanen, Pihtipudas
Kari Yksjarvi, Jyvdskyld
Leena Yksjarvi, Jyvédskyld

Oulun piiri

Seppo Ahde, Oulu, 25.9.2019 alkaen
Anne Huotari, Oulu

Raimo Jarvenpaa, Oulu

Erkki Kalliorinne, Oulu

Ritva Kitinoja, Oulu, 20.8.2019 saakka
Merja Kyllonen, Suomussalmi

Leena Mustonen, Kuusamo,
19.6.2019 alkaen

Raili Myllyla, Kajaani, 19.6.2019 alkaen
Tarja Ollanketo, Raahe

Tytti Tuppurainen, Ouly,

19.6.2019 saakka

Aimo Tormalehto, Ylivieska,

27.2.2019 saakka

Lapin piiri

Jukka Ikalainen, Kemi

Marketta Korrensalo, Kemi
Johanna Ojala-Niemeld, Rovaniemi,
19.6.2019 saakka

Antti Liikkanen, Rovaniemi,
19.6.2019 alkaen

Juha Pikkarainen, Kemijdrvi



Osuuskunta
Tradekan hallitus

Hallituksen puheenjohtaja Markus Aaltonen,
valtiopdivdneuvos

Varapuheenjohtaja Mikko Raudaskoski, rehtori
Varapuheenjohtaja Marjo Kiukkonen, varatuomari

Esa Anttila, rehtori

Kaija Haapsalo, sairaanhoitaja, pddluottamusmies
Eero Heinaluoma, europarlamentaarikko

Antti Holopainen, yliladkdri

Marja-Liisa Juven, Idhihoitaja

Jukka Karna, elinkeinopoliittinen asiantuntija

Harri Moisio, nuorisokodin johtaja

Leena Mustonen, myymadldpddllikkd, 27.3.2019 saakka
Miia Nahkuri, palveluohjaaja, sosionomi

Johanna Ojala-Niemela, kansanedustaja, varatuomari,
27.3.2019 alkaen

Tarja Pietila, pddluottamusmies

Jorma Pimperi, alueluottamusmies

Kirsti Puurunen, aluetoimitsija

Kari Rajamaki, valtiopdivdneuvos

Maritta Salo, pankkitoimihenkilé

Ilkka Sepponen, isdnnaitsijd

Ulla-Maija Sievinen, toimittaja

Nina Soderlund, valtiotieteen maisteri

Henkil6ston edustajat
Sinikka Anttila, pddluottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu
Anna Korpivaara, Head of Marketing, 27.3.2019 alkaen

Kuvassa vasemmalta
Osuuskunta Tradekan
hallituksen Markus Aaltonen,
Marjo Kiukkonen ja
Mikko Raudaskoski.

Tradeka-Yhtiot
Oy:n hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

Markku Hyvarinen, 7.3.2019 saakka

Raimo Luoma, OTK, LL.M, 7.3. - 7.6.2019

Tapani Hellstén, HM, varatoimitusjohtaja, 19.6.2019 alkaen

Hallituksen varapuheenjohtaja

Raimo Luoma, OTK, LL.M, 7.3. saakka

Tapani Hellstén, HM, varatoimitusjohtaja, 7.3.2019 alkaen
19.6.2019 saakka

Minna Lintonen, KM, rehtori, 19.6.2019 alkaen

Mikko Aaltonen, talous- ja hallintojohtaja, 19.6.2019 alkaen
Mika Hentunen, KTM, FM, ammattikorkeakoulun opettaja,
19.6.2019 alkaen

Tapio Luttinen, professori, 7.3.2019 saakka

Tuire Mannila, KHT-tilintarkastaja

Neeta Roppéanen, logistiikkajohtaja, 7.3.2019 alkaen

Jussi Saramo, toiminnanjohtaja, 6.6.2019 saakka

Jukka Simula, varatuomari

Henkil6ston edustaja
Sari Tamminen, hallinto- ja talousassistentti

Osuuskunta Tradekan johtoryhma

Perttu Puro, Satu Niemel3, Ari Tasa, Jari Pussinen, Mikael Backman,
toimitusjohtaja, vastuullisuusjohtaja, talousjohtaja, toimitusjohtaja, toimitusjohtaja,
Osuuskunta Tradeka Osuuskunta Tradeka,  Osuuskunta Tradeka Tradeka-sijoitus Oy Restel Oy

toimitusjohtaja,
Tradeka-palvelut Oy
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Joel Karppanen: Maitotilan vuosikymmenet, 2017. Sarjasta Suomalainen pastoraali.
Osuuskunta Tradekan kokoelma / Suomen valokuvataiteen museo
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