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Tiivistelma tilinpaatoksesta

Hallituksen toimintakertomus
Osuuskunta Tradeka
Toiminta tilikautena 1.1.2022-31.12.2022

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 663,4 milj. euroa, mika on 17,1 %
edellisvuotta enemman. Konsernin liikevoitto oli 1,4 milj.
euroa, tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
24,6 milj. euroa.

Konsernin tulosta heikensi edelleen covid-19-pande-
mia, kun Restelin ravintoliiketoiminta oli ensimmaisen
kvartaalin aikana viela rajoitusten piirissa. Tilikaudella
energiakriisi on vaikuttanut voimakkaasti etenkin sah-
kon ja polttoaineiden hintoihin, ja edelleen heikentanyt
konsernin tulosta. Ukrainan sota ja energiakriisi tekivat
sijoitusmarkkinasta heikentyvan ja erittain turbulentti-
sen, jolloin sijoitussalkun tuotto tilikaudella painui nega-
tiiviseksi -4 %. Energiakriisin laukaisemaa inflaatiota on
osittain pystytty vieméaan hintoihin, mutta epavarmuu-
den, covid-energiakriisi-Ukraina-inflaatio, kokonaisvaiku-
tusta konsernin tulokseen on vaikea arvioida.

Sijoitusvuosi 2022 oli haastava. Inflaation myota korot
nousivat reippaasti ja tdméan myota osakemarkkinat
laskivat reippaasti ja riskipreemiot levenivat. Tradeka-si-
joituksen sijoitustoiminnan tuotoksi tuli -4,0 %.

Kulunut vuosi on ollut ravintola-alalle jo kolmas erittain
vaikea vuosi. Covid-19-pandemialla on ollut merkittava
vaikutus Restelin liiketoimintaan ja kannattavuuteen
aina maaliskuusta 2020 lahtien. Pandemian aiheuttama
epavarmuus ravintola-alalla on aiheuttanut myds sen,
etta henkiloston saatavuus on heikentynyt entisestaan.
Covid-19-rajoitusten purkamisen jalkeen tuloksenteko-
kykya on vaikeuttanut epavarman maailmantilanteen
aiheuttamat normaalia suuremmat kustannusten nou-
sut seka kuluttajien ostokayttaytymisen muuttuminen
ja ostovoiman heikentyminen.

Tradecare-konserni jatkoi kasvuhakuista tyotaan:
ONNI-brandin alla tuotetuista valtakunnallisista ONNI
hoivan, ONNI kumppanin ja ONNI akuutin palvelukoko-
naisuuksista kasvoivat etenkin ONNI hoiva sek&d ONNI
kumppani.

Tradedot-konsernin irtonumerojakelu paivittaistavara-
kauppoihin kehittyi hyvin erityisesti kerdilytuotteiden
osalta. Suurimpien tuoteryhmien sanoma- ja aikakaus-
lehtien kehitykseen vaikutti pandemian lisaksi vallitseva

painetun median laskeva trendi. Pakettipiste-auto-
maattiverkoston kuluttajapakettien volyymit nousivat
lahes neljaéan miljoonaan pakettiin. Korttililketoiminta
kehittyi kokonaisuutena positiivisesti.

Tradecar-konsernille vuosi oli taloudellisen suoriutumi-
sen nakokulmasta haasteellinen - Ajovarman kysynta
heikkeni merkittavasti erityisesti ajokokeiden osalta ja
kithtynyt inflaatio kasvatti kuluja aiempaa voimakkaam-
min. Tradecarin tulevien vuosien nakymat kuitenkin
paranivat A-Katsastuksen yritysostojen ja Ajovarman
voittaman ajotutkinto- ja lupapalveluiden kilpailutuksen
myota.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy osalta 2022 oli ensim-
mainen kokonainen tilikausi. Liikevaihto jai suunnitellus-
ta diagnostiikkalaitteiden komponenttipulan ja MD- ja
IVD-asetusten soveltamisen alkamisesta johtuneiden
saatavuushaasteiden/toimitusviiveiden johdosta. Tulos
pysyi kuitenkin suunnitellulla tasolla.

Koko osuuskuntakonsernin vuoden 2022 tulos nou-

si kohtuulliseksi sijoitustoiminnan puskureista viela
realisoituneiden voittojen ansiosta ja liiketoimintakoko-
naisuuden tehdessa vuoden jalkimmaisella puoliskolla,
vaikeassa toimintaymparistdssa, positiivista liiketulosta.

Emo-osuuskunnan liikevaihto oli 0,9 milj. euroa ja liike-
tappio -2,8 milj. euroa. Konsernin tilikauden tappio oli
3,3 milj. euroa (muutos edelliseen vuoteen -23,5 milj.
euroa) ja Osuuskunnan tilikauden ylijadma 1,9 milj. euroa
(muutos edelliseen vuoteen 0,2 milj. euroa).
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Konsernirakenne

Osuuskunta Tradeka -konsernin liiketoimintaa vuon-

na 2022 harjoittivat emoyhtié Osuuskunta Tradeka
(hallinto- ja jasenpalvelut), Tradeka-palvelut Oy (jasen-
palveluiden tuottaminen) ja Tradeka-Yhtiot Oy (ydin-
liiketoimintojen hallinnointiyhtio) seka Tradeka-Yhtict
Oy:n kokonaan omistamat Tradeka-sijoitus Oy (sijoitus-
toiminta), Restel Oy tytaryhtidineen (ravintolatoiminta),
Tradecare Oy tytaryhtidineen (hoiva- ja ensihoitoliike-
toiminta seka hoitaja- ja ladkarivalitys), Tradedot Oy
tytaryhtidineen (lehti-, kortti- ja pakettijakelu), Tradecar
Oy tytéaryhtidineen (ajoneuvojen katsastus- ja rekiste-
rointipalvelut seka kuljettajantutkintojen vastaanotto)
seké& Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy (diagnostiikkalait-
teiden rahoituspalvelu HUSIlle).

A-Katsastus Oy allekirjoitti 6.6.2022 sopimuksen Ketol
Groupin ja Autokatsastus Lappeenrannan katsastus-
liiketoimintojen ostamisesta. Yrityksilla on 16 katsas-
tusasemaa Itd-Suomessa. Kesékuussa allekirjoitetun
kauppakirjan mukaisesti A-Katsastus otti 14.7.2022 vas-
tuulleen Ketol Groupin ja Autokatsastus Lappeenrannan
katsastusliiketoiminnan.

A-Katsastus Oy allekirjoitti 20.12.2022 sopimuksen K1
Katsastajat Oy:n koko osakekannan ostosta. K1 Katsas-
tus siirtyi yrityskaupassa valittomasti A-Katsastuksen
omistukseen. Myyjana oli espanjalainen porssiyhtio
Applus. K1 Katsastus jatkaa toimintaansa nykyisella
nimellaan ja henkilostollaan A-Katsastus Oy:n tytaryh-
tiona. K1 Katsastuksella on 84 katsastusasemalla eri
puolella Suomea. K1 Katsastajat Oy yhdisteltiin Tradecar
-konserniin 31.12.2022 alkaen.

Med Group Oy taydensi toimipaikkaverkostoaan osta-
malla tammikuussa 2022 vaasalaisen kotihoitoa tarjo-

avan Vaasan senioripalvelu Oy:n liiketoiminnan.

Tilikaudella konsernirakennetta yksinkertaistettiin
fuusioimalla Tradedot-konsernin tytaryhtiot Paletti Oy ja
Karto Oy, toiminnan jatkuessa edelleen Paletti ja Karto
tuotenimien alla. Tradecar-konsernissa tarpeeton hol-
dingyhtio Atrul-Regulatory Group Oy fuusioitiin A-Kat-
sastus Group Oy:60n.

Tilikaudella Restel-konsernissa liikkenneasemayhteistyd
Stl:n kanssa paattyi ja Restel Liikenneasemat Oy jai
tyhjaksi kuoriyhtidksi. Yhtio tullaan myéhemmin fuusioi-
maan pois. Samoin Restel Fresh Food Oy liiketoiminta
paattyi ja yhtio jai toistaiseksi tyhjaksi kuoriyhtioksi.

Osuuskuntakonserniin kuului 31.12.2022 emo-osuuskun-
nan liséksi 31 liiketoimintaa harjoittavaa tytéryhtiota ja 1
osakkuusyhti6. Tradeka-Yhtiot Oy vastaa Osuuskunnan
ydinliiketoimintojen hallinnoinnista ja omistajaohjauk-
sesta. Osuuskunta puolestaan keskittyy Tradeka-Yhtict
Oy:n ja Tradeka-palvelut Oy:n omistajaohjaukseen seka
huolehtii jasenistdlle tarjottavista eduista ja Osuuskun-
nan muista jasenpalveluista.

Osuuskunnan jasenpalvelut
ja Tradeka-palvelut Oy

Osuuskunta Tradekalla on noin 193 000 jasenta.
Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta palve-
lee jasenidan tarjoamalla heille kilpailukykyisia etuja ja
palveluita. Jasenilla on myés mahdollisuus vaikuttaa
osuuskunnan toimintaan jasenaloitteiden kautta, 4a-
nestamalla jasendanestyksissa tai asettumalla ehdolle
tai aanestamalla Osuuskunta Tradekan edustajistovaa-

leissa. Osuuskunta Tradekan edustajistovaalit jarjes-
tettiin kevattalvella 2022 ja niissé valittiin Osuuskunta
Tradekan edustajistoon 75 jasenta kuuden vuoden
edustajistokaudeksi.

Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetutoiminnan toteu-
tuksesta seka siihen liittyvasta viestinnasta ja mark-
kinoinnista vastaa Tradeka-palvelut Oy. Keskeisimpia
jasenille tarjottavia etuja ovat konsernin tytaryhtididen
palvelusta annetut alennukset. Jasenet ovat kuluneena
vuonna saaneet alennuksia Restelin operoimista ravin-
toloista, A-Katsastuksen katsastuspalveluista ja Karton
ja Putingin verkkokaupoista sekd ONNIn kotisiivous-,
arkikaveri- ja lastenhoitopalveluista. Liséksi jasenetuja
jasenille tarjoavat Tradekan yhteistyokumppanit.

Tradekan tuotto-osuus on jasenille suunnattu jasene-
tu. Tuotto-osuuden vaatima vahimmaissijoitus on 100
euroa ja enimmillaan merkintgja voi tehda 50 000 euron
arvosta. Tuotto-osuuksien nettomaara vuoden lopussa
oli 5,2 milj. euroa. Kesakuussa 2022 tuotto-osuuksille
maksettiin tuottotavoitteen mukainen 3,5 % korko.

Osuuskunnan jasenviestinnassa korostuivat toiminta-
vuonna osuuskunnan vaalit, jasenetu- ja vastuullisuus-
viestinta. Kuukausittain lahetettavan uutiskirjeen lisaksi
kaikille jasenille postitettiin helmikuussa vaalikirje, joka
sisélsi my06s vuosittain lahetetyt etukupongit.

Tradeka-sijoitus Oy

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvaralli-
suuden sailyminen ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen
omistaman sijoitusvarallisuuden maara oli 31.12.2022
markkina-arvoon arvostettuna 543,2 milj. euroa.
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P&a&osa varallisuudesta on sijoitettu osake- ja korko-
markkinoille maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista
on pitkaaikaisia sijoituksia lahinna kiinteisto-padoma-,
infra- ja lainarahastoihin.

Vuosi 2022 oli vaikea sijoitusvuosi. Korkea inflaatio nosti
korkoja reippaasti, Kiinan korona lockdown piti ylla
tuotantokapeikkoja ja Ukrainan sota heikensi tunnelmaa
vuoden aikana. Korot nousivat reippaasti, osakkeet las-
kivat ja luottoriskipreemiot levenivat. Korkotuotot olivat
poikkeuksellisen huonoja merkittavan koronnousun
myaota. Yritysten vahvat tulokset olivat vuoden positiivi-
sinta antia sijoitusmarkkinoille.

Sijoitussalkun tuotosta tuli heikko. Salkun riskitason
alentaminen aloitettiin heti tammmikuussa ja salkussa

oli indeksia vahemman osakeriskié seka korkoriskia

lapi vuoden. Osakesalkku jai indeksilleen ja korkosalkku
voitti indeksinsa. Pitkaaikaisten sijoitusten tuotto oli
erinomainen 11,2 % ja tama tuki salkun kokonaistuottoa.
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli -4,0

%, jaaden indeksille 1,7 %-yksikolla. Tradeka-sijoitus Oy:n
liikevaihto oli 172,3 (133,6) milj. euroa ja tulos ennen tilin-
paatdssiirtoja ja veroja 20,1 milj. euroa (44,9).

Osuuskunta Tradeka on allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet ja Tradeka-sijoitus noudattaa
niité sijoitustoiminnassa. Toimintavuonna Tradeka-sijoi-
tus kytkettiin yha kiinteammin koko konsernin vastuul-
lisuustydhon ja -raportointiin. Tradeka-sijoitus laajensi
vuosittaista ESG-kyselyaan kattamaan myds pitkaaikai-
set sijoitukset. Listattuihin instrumentteihin sijoittavissa
rahastoissa otettiin kayttoon kestavan rahoituksen
mukainen SFDR-luokittelu ja Tradekan hiilijalanjalki-
laskennan scope 3-kategorian laskentaa laajennettiin
kattamaan myds sijoitustoiminnan paastot.

Restel-konserni

Restel-konsernin lilkevaihto oli 234,2 milj. euroa, liike-
vaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 39,0 milj.
euroa. Liiketulos oli 9,0 milj. euroa tappiollinen, tulos
parani edelliseen vuoteen verrattuna 8,0 milj. euroa.

Restel Liikenneasemat Oy:n méaraaikainen kauppias-
sopimus ST1:n kanssa paattyi 31.12.2022 ja 45 liikennea-
seman asteittainen luovuttaminen uusille kauppiaille
aloitettiin jo syyskuun alusta alkaen. Tama aiheutti

12,1 milj. euron liikevaihdon laskun edelliseen vuoteen

verrattuna.

Vuoden 2022 ensimmaisella vuosineljanneksella
ravintolatoimintaa harjoitettiin viela rajoitetussa liike-
toimintaymparistossa. Rajoitukset vaikuttivat erittain
negatiivisesti etenkin juoma- ja tapahtumaravintoloiden
liiketoimintaan. Covid-19-pandemialla on ollut merkit-
tava vaikutus Restelin lilketoimintaan maaliskuusta
2020 alkaen kuten koko ravintola-alaan. Liikevaihdon
menetyksen vuonna 2022 covid-19-pandemian vuoksi
arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa nettoliiketulos-
menetyksen ollessa noin 6 milj. euroa.

Rajoitusten purkamisen jalkeen tuloksentekokykya on
vaikeuttanut epavarman maailmantilanteen aiheut-
tamat normaalia suuremmat kustannusten nousut
seka kuluttajien ostokayttaytymisen muuttuminen ja
ostovoiman heikentyminen. Restel on jatkanut aktiivisia
toimia toimintansa tehostamiseksi seka hankintaso-
pimustensa uudelleen neuvottelemiseksi ja edelleen
keskittamiseksi.

Restelin ravintolaverkosto kasvoi tilikaudella 12 uudel-
la ravintolalla. Kuuden ravintolan lilketoiminta loppui

vuokrasopimusten paattyessa ja Restel Fresh Food Oy
liiketoiminnan paattyessa suljettiin kaksi Isey Skyr Bar

-ravintolaa.

Restelin strategian ja vastuullisuuden karkena jatkui
henkildstén hyvinvoinnista huolehtiminen, joka edelleen
korostuu ravintola-alan ennustettavuuden ja tyovoi-
man saatavuuden heikentyessa. Vastuullisuustoimet
keskittyvat henkil6ston saatavuuden ja toimintakyvyn
seka pysyvyyden varmistamiseen ja nuorten saattami-
seksi turvallisesti tyéelaman alkuun. Restel jatkoi toimia
ymparist6- ja ilmastonvaikutustensa selvittamiseksi ja
vahentamiseksi muun muassa kaynnistamalla iimas-
totiekartan rakentamisen. Liséksi Restel mahdollisti
kuluttajille entista kestavampia valintoja kasvattamalla
kasvisvaihtoehtojen valikoimaa kaikissa ravintolaketjuis-

saan.

Tradecare-konserni

Tradecare-konserniin kuuluvat Med Group -yhtididen
ONNI-brandin alla tuotetut valtakunnalliset ONNI avus-
taja-, ONNI kotihoito-, ONNI kuluttajapalvelut-, ONNI
kumppani- ja ONNI akuutti -palvelukokonaisuudet,
joiden puitteissa tuotetaan kotiin vietavia hoivapalve-
luita vanhuksille, vammaisille ja lapsiperheille, koti-
siivouspalveluita, ensihoidon palveluita ja padasiassa
julkiselle sektorille tuotettavia henkiléstékumppanuus-
palveluita.

Tradecare-konsernin liikkevaihto oli 90,2 milj. euroa,
liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 4,2 milj.
euroa. Liiketappio oli -6,9 milj. euroa, tulos kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,0 milj. euroa.
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Toimialalla on ollut haasteellinen vuosi, johon on vaikut-
tanut sotetoimialan pitkaaikaisten haasteiden, kuten
koulutetun henkil6stén saatavuus, lisdksi covid-19 pan-
demia ja Ven&jan hyodkkayssota Ukrainaan. Covid-19-
pandemian vaikutus Tradecare-konserniin jatkui lisdan-
tyneina sairauspoissaoloina. Venajan hyokkayssota
vaikutti erityisesti polttoaineiden hintoihin.

Med Group Oy taydensi viela toimipaikkaverkostoaan
ostamalla tammikuussa 2022 vaasalaisen kotihoitoa
tarjoavan Vaasan senioripalvelu Oy:n liiketoiminnan.
Liiketoimintakaupan myota ONNI vahvisti hoiva- ja
kotisiivouspalveluitaan Vaasan alueella palvellakseen
ikaihmisia, lapsiperheita ja heidan laheisidéan arjessa ja
elaman kaanteissa.

Med Group Oy on liittynyt YK:n Global Compact -aloit-
teeseen, jossa sitoudutaan toimimaan kymmenen
yleismaailmallisesti hyvaksytyn ihmisoikeuksiin, tydela-
maan, ymparistéon ja korruption vastaiseen toimintaan
liittyvan vastuullisuusperiaatteen mukaan. Tavoitteena
on olla toimialan vastuullisin toimija ja edistymisesta
raportoidaan vuosittain. ONNIn vastuullisuusohjelma
perustuu neljaan painopistealueeseen: 1. Kannamme
vastuuta asiakkaistamme ja yhteisosta 2. Kannamme
vastuuta onnilaisista 3. Liiketoimintamme on vastuullis-
ta ja 4. Kannamme vastuuta ympéristosta ja ilmastosta.
Asiakas- ja yhteisdvastuuta toteutetaan tuottamalla
oikea-aikaista, laadukasta ja vastuullisesti tuotettua
palvelua asiakkaiden tarpeiden mukaan. Onnistumista
mitataan esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden, palau-

te- ja poikkeamaprosessin kautta. Tydnantaja vastuuta
toteutetaan panostamalla tyontekijakokemukseen ja
-hyvinvointiin ja kehittamalla esimiestyota. Sen onnistu-
mista mitataan esimerkiksi tyontekijatyytyvaisyydella
seka esihenkildkoulutusten maaralla. Vastuullista litke-

toimintaa toteutetaan kehittamalla toiminnan laatua ja
vaatimustenmukaisuutta. Sen onnistumista mitataan
esimerkiksi ISO9001:2015-sertifikaatin auditoinneissa.
Ymparisto- ja ilmastovastuuta toteutetaan huomioimal-
la ymparist6- ja ilmastovaikutukset. Sen onnistumista
mitataan esimerkiksi hiilijalanjéljen mittaamisen avulla
seka Ekokompassi-sertifikaatin mukaisella toiminnalla.

Tradedot-konserni

Tradedot-konsernin liikevaihto oli 94,3 milj. euroa,
liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 milj.
euroa. Liikevoitto oli 3,3 milj. euroa, tulos laski edelliseen
vuoteen verrattuna 2,0 milj. euroa. Koronapandemia
seka erityisesti polttoaineen raju hinnannousu on vai-
kuttanut negatiivisesti seka tilikauden 2022 lilkevaihdon

etta kannattavuuden kehitykseen Tradedot-konsernissa.

Lehtipisteen irtonumerojakelu paivittaistavara-
kauppoihin kehittyi hyvin erityisesti kerailytuotteissa.
Suurimpien tuoteryhmien sanoma- ja aikakauslehti-

en kehitykseen vaikutti pandemian lisdksi vallitseva
painetun median laskeva trendi. Myynti jatkoi siirtymaa
suuriin myymalakokoluokkiin, hyper- ja supermarketien
voittaessa markkinaosuutta edelleen. Mediasegmentin
pitkan aikavalin kehitys jatkuu ennallaan, eikd Euroopan
tasolla ole nahtéavissa trendin kdantymista.

Pakettipiste-automaattiverkoston kuluttajapakettien
volyymit nousivat lahes neljaan miljoonaan pakettiin.
Muun muassa Matkahuollon ja DHL:n paketteja toi-
mittava avoin automaattiverkosto kattaa jo lahes 650
lokaatiota valtakunnallisesti. Valtaosa automaateista
sijaitsee kauppakeskuksissa ja paivittaistavarakauppojen
yhteydessa.

Karto Oy:n, Paletti Oy:n ja Putinki Oy:n harjoittama
kortti- ja paketointituotteiden myynti ja jakelu kehittyi
kokonaisuutena vuonna 2022 positiivisesti. Karto Oy:n
ja Putinki Oy:n hankinnan myota korttiliiketoiminnan
oman verkkokaupan rooli vahvistui ja Putingin omien
myymaldiden my&ta myds suora kuluttajarajapinta on
olemassa.

Tradedot-konsernin vastuullisuustyon keskidssa on
hiilijalanjaljen pienentaminen. Yhtion ilmastovaikutuk-
sista suurimman osan tuottaa liki paivittéiset valta-
kunnalliset kuljetukset. Osana Lehtipisteen tekem&a
vastuullisuustydta Tradedot-konserniin kuuluvat Karto,
Paletti ja Putinki tekevat yhteistyota lukuisten hyvante-
kevaisyysjarjestojen kanssa, joille ne tulouttivat yhteen-
sa lahes 610 000 euroa postikorteista, kalentereista ja
adresseista. Lehtipiste, Paletti ja Karto ovat jasenina
pakkausmateriaalien ja paperituotteiden kierratyksesta
vastaavissa tuottajayhteisdisséa ja Paletissa ja Kartossa
on kaynnissa hanke pakkausmuovin vahentamiseksi.
My&s henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen on
keskeinen vastuullisuustyon aihe. Vastuullisuustyo on
jalkautettu méaaréatietoisesti vuoden 2022 aikana koko
Tradedot-konserniin.

Tradecar-konserni

Tradecar-konsernin liikkevaihto oli 68,3 milj. euroa
(2021/2-12: 62,4 milj. euroa) ja liikketulos -1,6 milj. euroa
(2021/2-12: 2,9 milj. euroa). Viime vuoden vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaa se, etta Tradecar-konserni muodostui
vasta helmikuussa 2021 Tradekan ostaessa A-Katsas-
tus-konsernin.



Katsastusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 6 %
A-Katsastuksen ostettua heindkuussa Itd-Suomessa
toimivan Katsastajasi.fi-ketjun liiketoiminnan. Kannatta-
vuus kuitenkin heikkeni inflaation vauhdittaman kulujen
kasvun ja ennakoitua pienemman katsastusmarkkinan

myo6téa. Joulukuussa A-Katsastus osti K1 Katsastajat Oy:n.

Ajotutkinto-, lupa- ja rekisterdintipalveluita tarjoavan
Ajovarman lilkevaihto puolestaan laski 8 % erityisesti
ajokokeiden heikentyneesté kysynnasta johtuen, minka
lisaksi kiihtynyt inflaatio heikensi kannattavuutta. Ajo-
varma kuitenkin voitti kevaalla jarjestetyssa ajotutkin-
to- ja lupapalveluiden kilpailutuksessa kaikki kahdeksan
aluetta, mika takaa yhtiolle ko. palveluiden tuottamisen
yksinoikeuden Suomessa vuoden 2026 loppuun asti.

Tradecar-konsernin vastuullisuustydn painopisteet ovat
hiilijalanjaljen pienentéaminen, tyokykyinen ja osaava
henkil6sto seka aktiivinen lilkenneturvallisuuden edistéa-

minen.

Konsernin ilmastovaikutuksia selvitettiin ensimmaista
kertaa 2021 ja sen perusteella on kdynnistetty negatii-
visten ilmastovaikutusten vahentamiseen tahtaava tyo
ja pitkan aikavalin ilmastotavoitteiden asettaminen.
Keskeisena keinona vuonna 2022 on ollut kiinteistdjen
energian kayton hallinta. Tavoitteiden edistysmaista
seurataan hiilijalanjalkilaskennan avulla. Henkildston
osalta on panostettu turvallisiin tydolosuhteisiin ja esi-
miehiin arjen tyéhyvinvoinnin johtajina.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy on Tradeka-Yhtiot Oy:n
tytéryhtio, jonka omistus jakautuu Tradeka-Yhtidille 60 %

ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
malle 40 %. Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy tuotti HUS
Diagnostiikkakeskukselle leasing- ja asiantuntijapal-
veluita osakas- ja palvelusopimuksen seké hallituksen
hyvaksyman lilketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Liikevaihto oli 5,8 milj. euroa ja se jai suunnitellusta

1,1 milj. euroa diagnostiikkalaitteiden komponentti-
pulan ja MD- ja IVD-asetusten soveltamisen alkamisesta
johtuneiden saatavuushaasteiden/toimitusviiveiden
johdosta. Vuodelle 2022 suunnitelluista hankinnoista

70 % siirtyi vuoden 2023 puolelle.

Tradekan Luo uutta- ja
Malta ja toteuta -sijoituskategoriat

Luo uutta -sijoituskategorian sijoitukset tehdaan suo-
malaisiin alkaviin yrityksiin sijoittaviin VC-rahastoihin
seka suorina sijoituksina. Rahastositoumuksia on tehty
yhteensa 14,7 milj. euroa, joista 750 000 euron sitoumus
vuonna 2022 Butterfly Venture Fund IV -rahastoon. Suo-
ria sijoituksia on tehty 3,6 milj. euroa neljaan yhticon,
joista toimintavuonna sijoitettiin 400 000 euroa Ita-
meren pikkukalasta terveellisia ja kestavasti tuotettuja
kalatuotteita valmistavaan Hailia Nordiciin.

Malta ja toteuta -sijoituksia on tehty kahteen SIB (Social
Impact bond) -hankkeeseen yhteensa 750 000 euroa,
vastuullisen asumisen hankkeisiin yhteensa 3,5 milj.
euroa, ylivelkaantuneisuuden ratkomiseen jarjestelylai-
noiksi 500 000 euroa seka vuonna 2022 tehty 200 000
euron sijoitus Uniofy-yhtidon, joka tarjoaa digitaalisia
palveluita jarjestaille.

Investoinnit

Konsernin investoinnit 28,2 milj. euroa
(edellisena vuonna 87,8 milj. euroa)
muodostuvat padosin:

Restel-konsernin ravintolatoiminnan
investoinneista

Tradecare-konsernin liiketoiminta-

kaupoista sekd ambulanssi-investoinneista

Tradedot-konsernin pakettiautomaatti-
investoinneista

Tradecar-konsernin laiteinvestoinneista

seka yrityskaupoista katsastus-
lilketoimintaan

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:n
investoinneista HUSille vuokrattavaan
laitekantaan.

Konsernin tuotekehitys- ja tutkimus-
toiminnan kulut olivat 0,1 milj. euroa
(edellisend vuonna 0,2 milj. euroa) ja
ne toteutuivat Tradedot-, Restel- seka
Tradecare-konsernissa.




Rahoitus

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden paat-
tyessa 79,7 milj. euroa eli 31,4 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Konserni on asetetun strategian mukaisesti
pyrkinyt alentamaan hyvin korkeaa omavaraisuusas-
tettaan ja tasta syysta tehdyt yrityskaupat on osin
pankkirahoitettu vaihtoehtoisen sijoitusvarallisuuden
vapauttamisen sijaan. Yrityskauppojen pankkirahoi-
tukset on toteutettu ringfenced-projektirahoituksina
riskien hallinta- ja jakosyista. Tilikaudella konsernissa
uudelleen jarjesteltiin tytaryhtididen luottoja.

Konsernin maksuvalmius oli koko tilikauden ajan
erinomainen. Tilikauden paattyessé konsernin rahoi-
tusomaisuuden (rahat ja pankkisaamiset seké rahoi-
tusarvopaperit) maéara oli 460,71 milj. euroa. Konsernin
vaihto-omaisuusarvopapereiden kirjanpitoarvo laski
tilikauden aikana 48,5 milj. euroa 434,0 milj. euroon.

Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 760,4 milj. euroa,

joka on 48,3 milj. euroa edellista vuotta vahemman.
Konsernitaseen oma paaoma oli 573,6 milj. euroa, laskua
3,0 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli tili-
kauden paattyessa 77 % (73 % vuonna 2021).

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 471,5 milj. euroa,
joka on edellisvuoden tasolla. Osuuskunnan oma
padoma oli 470,1 milj. euroa, kasvua 2,2 milj. euroa.
Osuuskunnan omavaraisuusaste oli 100 % tilikauden
paattyessa (100 % vuonna 2021).

Henkil6sto

Konsernin henkilostémaara oli kokoaikaiseksi muun-
nettuna keskimaarin 4 248 (4 056). Restel-konsernin
keskimaarainen henkiléstomaara oli 1690 (1422),
Tradedot-konsernin 192 (258), Tradecare-konsernin 1529
(1573), Tradecar-konsernin 825 (797), Osuuskunnan 5 (4),
Tradeka-Yhtiot Oy:n 5 (4) ja Tradeka-sijoitus Oy:n 2 (2).

Henkilstéa kuvaavat tunnusluvut

Konserni Emoyhtio

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Keskiméaarainen
lukumaara
tilikaudella

4248 4060 3158 5 4 5

Tilikauden
palkat

ja palkkiot
(milj. euroa)

168 153 m 1 1 1

Vastuullisuus

Vastuullisuustydsséaan Tradeka pyrkii systemaattiseen ja
pitkajanteiseen toimintaan, jota voidaan mitata ja jonka
kehittymista voidaan seurata ja todentaa. Tradekan vas-
tuullisuustydn kokonaisuus rakentuu kahdelle pilarille: 1)
konsernin ja siihen kuuluvien yhtiéiden toiminnan vas-
tuullisuus ja kestavyys, jossa huomioidaan seka ihmiset
ettéd ymparistd 2) voitonjakolupauksen mukainen lahjoi-
tus- ja sijoitustoiminta. Tradeka on maaritellyt itselleen
nelja vastuullisuuden painopistealuetta: Yhteisd,
Ihmiset, Ymparisto ja ilmasto ja Hyva hallinto. Nama
painopisteet lapileikkaavat koko konsernin vastuulli-
suustyota. Naiden liséksi tytaryhtidilla on omia toimi-
alakohtaisia vastuullisuustydn painopisteit4, joita on
kasitelty kunkin Tradekan tytaryhtion kohdalla.

Toimintavuonna konsernin tasolla keskeisia vastuul-
lisuustydn teemoja ovat olleet ilmastovaikutusten
selvittdminen seka pienentaminen, vastuullisuuden joh-
tamisen kehittdminen maarittelemalla konsernitasoinen
asianmukaisen huolellisuuden prosessi ja politiikka seka
raportoinnin kehittaminen.

Tradeka laatii erillisen vuosi- ja vastuullisuusraportin, joka
julkaistaan verkkosivuilla osoitteessa www.tradeka fi.
Vastuullisuusraportti tdydentaa tata hallituksen
toiminta kertomusta vastuullisuuteen liittyvan tiedon
osalta. Vastuullisuusraportin varmentaa tilintarkastus-
yhteis6 KPMG ja varmennuslausunto julkaistaan osana
Vuosi- ja vastuullisuusraporttia.

Vastuullisuusraportointi kattaa konsernin yhtisista
Osuuskunta Tradekan, Tradeka-sijoituksen, Restelin,
Tradedotin (Lehtipiste) ja Tradecarin (A-Katsastus).
Tradecare eli Med Group laati oman itsenaisen vastuulli-
suusraportin, joka I6ytyy osoitteesta www.onnion fi.

Tradeka on tehnyt YK:n Global Compact -sitoumuksen
ja laatii Communication on Progress -raportoinnin, joka
kattaa myds tytaryhtidista Restelin, Tradedotin ja Tra-
decarin toiminnan. Tradecare eli Med Group laatii vuosit-
tain oman COP-raportoinnin. Lisaksi Tradeka laatii YK:n
PRI-raportin sijoitustoiminnan vastuullisuuteen liittyen.

Konsernin GDPR

Tradeka-Yhtiot konsernissa kaikki tytaryhtiot seuraavat
itsendisesti GDPR-toimintojensa asianmukaisuutta ja
vastaavat omista tietosuojaprosessistaan ja siita, etta
jarjestelmat ja toimintatavat ovat direktiivin ja muun
lainsdadannon vaatimalla tasolla. Osuuskunta
Tradekalla ja kullakin Tradeka-Yhtiot-konserniin
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kuuluvalla tytaryhtiélla on oma nimetty tietosuoja-
vastaavansa. Tietosuojavastaavien tehtdvana on arvioi-
da ja valvoa, etté prosessit tayttavat jatkuvasti direktii-
vin vaatimukset. Osana sisdisen valvonnan toimivuuden
arviointia konsernin sisédinen tarkastus huomioi myds
tietosuojaan liittyvia asioita tarkastuskokonaisuuksissa.

Jdasenistd

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 2 074 uutta jasenta
ja Osuuskunnasta erosi 891 jasenta ja jasenia kuollut
6992 Osuuskuntaan kuului vuoden lopussa 193 443
jasenta (2021 Osuuskuntaan liittyi 1759 uutta jasenta ja
erosi 8 034 jasentd). Osuuspadoma oli tilikauden paat-
tyessa 4,7 milj. euroa. Osuusmaksujen tédydestd maaras-
té oli maksamatta 3,5 milj. euroa. Jasenten merkitse-
miin tuotto-osuuksiin on tilikauden lopussa sitoutunut
yhteensa 5,2 miljoonaa euroa.

Edustajisto

Edustajiston kokous 28.4.2022 vahvisti Osuuskunnan
vuoden 2021 tilinpaatdksen, myonsi vastuuvapauden
tilivelvollisille, paatti Osuuskunnan ylijagdman kaytosta,
Osuuskunnan lahjoituksista ja tuotto-osuuksille makset-
tavasta korosta sekd muista sdantémaaraisistéa asioita.

Hallinto ja johto

Osuuskunnan hallitus, johon kuuluu 20 jasenta ja kaksi
henkiloston valitsemaa jasentd, kokoontui tilikauden
aikana 7 kertaa. Hallituksen puheenjohtajana toimi euro-
parlamentaarikko Eero Heindluoma. Varapuheenjohtaji-
na toimivat rehtori Mikko Raudaskoski ja sosionomi Miia
Nahkuri. Henkiloston edustajina olivat tydsuojeluvaltuu-

tettu Ville Suominen 31.7.2022 saakka, Hanna Kaunisvesi
1.8.2022 alkaen ja paaluottamushenkild Marjo Haikonen.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi OTK, VTM
Perttu Puro.

Tilintarkastajat

Edustajiston 28.4.2022 valitsema varsinainen tilin-
tarkastaja on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Rajala.

Tulevaisuuden ndkymat
ja riskit vuonna 2023

Vuosi 2022 oli inflaation ja korkojen nousun vuosi, jolloin
korona haipyi jo taka-alalle. Ukrainan sota toi vuoteen
surullisen lisdhaasteen. Tradeka-sijoitus Oy:n alkaneen
sijoitusvuoden 2023 nakymien osalta on merkittavin-
té roolia tulevat jalleen naytteleméaan keskuspankit.
Inflaation kehitysta seurataan tarkasti ja sen vaikutusta
keskuspankkien toimiin. Inflaatio on vaikuttanut kotita-
louksien ostovoimaan ja kohonnut korkotaso heikentaa
ostovoimaa lisda. Vuonna 2023 seurataan tarkkaan
mahdollista lansitalouksien taantumaa. Yrityksien tu-
loskehitys oli 2022 vahvaa ja 2023 kehityksen vaikutus
markkinoihin voi olla yllattavan suuri. Sijoitussalkun tuo-
ton arviointi vuodelle 2023 on poikkeuksellisen vaikeaa.

Normaalissa toimintaymparistossa Restelin liikevaihdon
odotetaan kehittyvan positiivisesti ja Restel-konsernin
vuoden 2023 nakymat ovat edellisvuotta paremmat.
Epéavarman maailmantilanteen aiheuttamiin normaalia
suurempiin kustannusten nousuihin seka kuluttajien
muuttuneeseen ostokayttaytymiseen reagointi ovat

keskeisia tekemisia kuten myo6s henkiléston hyvinvoin-
nista huolehtiminen sen pysyvyyden varmistamiseksi.

Restelin ravintolaverkoston kasvattamiseen ja tarjonnan
monipuolistamiseen on panostettu myds pandemian
aikana, koska edelleenkaan ei ole aihetta arvioida asiak-
kaiden kayttaytymisen muuttuneen koronakriisin takia
ravintolaliiketoiminnan kannalta ratkaisevalla tavalla
toisenlaiseksi. Restel Liikenneasemat Oy:n ST1-kaup-
piassopimuksen paattymisen johdosta liikketoiminnan
volyymit tulevat vuonna 2023 jaamaan alhaisemmaksi,
vaikka liikevaihdon odotetaan kehittyvan positiivisesti
jatkuvien lilketoimintojen osalta.

Tradecare-konsernin tulos muodostuu vammaisten
henkilokohtaisesta avusta, ikdihmisten kotihoidosta,
muista hoivapalveluista ja kotisiivouksesta seka ensihoi-
toliiketoiminnasta ja toisaalta julkisen sektorin henki-
|6stokumppanuusliiketoiminnasta. Onnistunut toiminta
vaatii jatkuvaa ohjausta organisoimista ja tehostamista.
Konsernin tuloksentekokyky maaraytyy néissa toimin-
noissa onnistumisessa seka erityisesti sen mukaisesti,
kuinka konserni onnistuu I16ytaméaan kannattavan kas-
vun kohteet ja toimintatavat kotiin vietavissa hoivapal-
veluissa. Konsernissa toteutettu aktiivinen strategiaty®
luo perustan arviolle, etta Tradecare-konserni tulee
vuonna 2023 saavuttamaan kannattavuustason, jonka
arvioidaan olevan euromaaraisesti paremmalla tasolla

kuin vuonna 2022.

Tradedot-konsernin nakymat vuodelle 2023 ovat edellis-
vuotta vastaavat, joskin covid-19-pandemia seka poliit-
tinen tilanne Ukrainan sodan myéta luo epavarmuutta
myo&s vuoteen 2023. Lehtijakelun liiketoimintaymparisto
jatkuu haasteellisena johtuen painetun median laajem-



masta laskevasta trendisté. Liséksi ydintoimintojen
kannattavuutta heikentaé epavakaan maailmantilan-
teen aiheuttama energianhintojen voimakas nousu.
Strategiansa mukaisesti konserni pyrkii vahvistamaan
muita tukijalkoja, mutta myos pitamaan lehtijakelun
toimintaedellytykset mahdollisimman laadukkaina.
Pakettipisteen pakettijakelu seka automaattiliiketoimin-
nan odotetaan kehittyvan vahvalla kasvu-uralla kulut-
tajapreferenssien sekd muun markkinan mukaisesti.
Korttiliiketoiminnan odotetaan kehittyvén positiivisesti.

Tradecar-konsernin vuoden 2023 nakymat ovat seka
katsastusliiketoiminnan etta Ajovarman osalta edel-
lisvuotta paremmat. Vuoden 2022 yritysjarjestelyt
paransivat selvasti A-Katsastuksen asemaa kilpaillulla
katsastusmarkkinalla ja tuovat synergioiden myo-

té myos kustannusséaastoja. Ajovarman liikevaihto ja
kannattavuus kasvavat, koska Ajovarma voitti kevaan
2022 ajotutkinto- ja lupapalveluiden kilpailutuksessa
kaikki alueet selvasti vuoden 2022 lopussa paattynytta
sopimuskautta korkeammilla hinnoilla.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy ndkymat vuodelle 2023
ovat suhteellisen hyvat, vaikka hankintojen osalta var-
masti haasteet jatkuvat, niin korkojen nousu kuitenkin
parantaa suhteellisesti yhtion tulosta. HUSin valtuusto
hyvaksyi 5,4 milj. euron edesta laiteyhtiérahoitteisia
hankintoja vuodelle 2023, maara jai noin 2,6 milj. alhai-
semmaksi kuin mité vuoden 2021 talousennusteen poh-
jalta oli arvioitu. Hankintojen pieneminen on seurausta
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin investointei-
hin kaytettavien maararahojen leikkaamisesta. Yhtiossa

jatketaan lisdarvopalveluiden tuottamisen selvittamista.




Osuuskunta Tradeka -konsernin
tunnusluvut

Hallituksen esitys ylijaaman ja kayttérahaston kdayttamisestd
sekd tuotto-osuuksille maksettavasta korosta

Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijadma on 1933 296,95 euroa ja kayttérahasto
on 443775 876,62 euroa eli vapaa oma padoma on yhteensa 445 709 173,57 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma siirretdan kayttérahastoon ja etta kayttorahastosta
lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen 10§:n mukaisesti yleishyddyllisiin tarkoituksiin enintaan

300 000,00 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tuotto-osuuksille maksetaan tilikaudelta 2022 3,5 % suuruinen korko.

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2022

milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 663 567 438 453 430 551
Liiketulos 1,4 26 -21 22 2 101
Liiketulos (%) 0,2 4,6 -4,8 4,8 0,5 18,4
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja -0,5 25 -1 27 12 108
Omavaraisuusaste (%) 77 73 81 79 75 81




Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2022

euroa
LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut:
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteenséa
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
Vahemmistén osuus
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2022
663 402 950

306 539
2049961

-315 045 740
-204 493 421
-30 798 854
113 989 579
-664 327 595
1431856
1944 824
-512 968
-2.996 179
210 987
-3298 159

2021
566 604 821

-420 494
11757796

-243 338 962
-185 736 745
-25 085328
-97708 025

-551869 060

26 073 063
-1209 492
24 863 570
-4 344769
-323 610
20195192

Konsernitase 31.12.2022

euroa
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyoédykkeet
Konsernililkearvo
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset:
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat:
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Oma paaoma:
Osuuspaaoma
Tuotto-osuudet
Vararahasto
Kayttorahasto
Tilikauden voitto
Oma pédaoma yhteenséa
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Vieras padoma:
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2022

42205591
153 460 015
41547 051
7 350 842
244 563 499

442592 031
2567788
44 523 5M
26125222

515 808 552

760 372 051

5908 216
5160 000
13369 258
552 446 503
-3298159
573585 819
12592672
1191110

33566 865
139 435586
173 002 451
760 372 051

31.12.2021

37307160
159 725 225
44138 740
10 326 820
251497 944

493330 315
2818 906
49 860 831
11118 474
557128 526
808 626 470

5897443
4343600
13369 258
532741789
20195192
576 547 281
12 803 659
86 282

66 783 341
152 405 906
219189 247
808 626 470
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Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022

euroa

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Sunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisays (-) / vah. (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut osingot

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Aineell. ja aineett. hyédykkeiden luovutustulot
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investoinnit liiketoimintakauppoihin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myydyt tytaryhtidosakkeet

Myydyt osakkeet

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet
Pitkaaikaisten saatavien muutos
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

2022

-512 967,5

30798854

14 883 668,64
1944 823,5
-157 833,43

46 956 545,30

5288 997,66
40378 668,18
18 027 253,04

74 596 958,1

-2202921,23
0

292 846,02
-1893 730,62
70793 152,27

-16 412 326,63
3105 278,37
-3954 326,94
-7 405 809,55
-749 386,54

0

0

0,00

159 198,04
549 440

-24 707 933,25

2021

24 863 570,28

25085 327,89
-3071372,99

1209 492,47
-8 801644,19

39285 378,46

-9 511 843,55
-13 043 555,95
7629 591,14
24 359 565,10

-2090 327,51
218 867,21
547 942,50
-311253,95
22724793,35

-32774 112,23
884 508,47
-51503 239,11
-911 885,36
-878 780,52
765 384,85
9433 554,37
0,00

95 893,16
920 545,00
-73 968 131,37

euroa

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Maksullinen oman padoman lisdys

Osuusmaksut vuoden aikana
Palautetut osuusmaksut
Annetut lahjoitukset
Tuotto-osuudet
Tuotto-osuuksien korot
Muiden lainojen lyhennykset

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVARAT 31.12.

2022

0

10 773,23

-112 478,73
-236 617,62
816 400
-141380,49

0

2500 000,00
-36 147 521,95
6250 000,00
-4 017 645,03
-31078 470,59

15006 748,43
11118 473,76
2612522219

2021

0

9443,80

-126 990,06
-549 982,76
892 600,00
-109 373,40
-11028 438,36
37000 000,00
-4168 855,76
25000 000,00
-9473730,47
37444 672,99

-13 798 665,03
24 917138,79
M8 473,76



Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

euroa
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut:
Henkilostokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensa
LIIKETAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
TAPPIO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2022
891792
43970

-1354159
-121324
-2260 959
-3736 442
-2800 679
241487

-2 559192
5000 000
-507 511
1933297

1.1.-31.12.2021
891792
36 871

-1560 994
-97 531
-2245727
-3904 252
-2 975589
205 884
-2769 705
5000000
-460 449
1769 846

Tase 1.1.-31.12.2022

euroa
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset:
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat:
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma padoma
Osuuspaaoma
Tuotto-osuudet
Vararahasto
Kayttorahasto
Tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteenséa

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2022

137 899
1097328
464700 1M
465 935 337

5029994
516 710
5546704
471482 041

5908 216
5160 000
13 369 258
443775 877
1933297
470146 648

400 000
935393
1335393
471482 041

31.12.2021

157140
1200 410
462502 635
463 860185

5084 348
572563
5656 911
469 517 096

5897443
4343600
13369 258
442596 564
1769 846
467976 71

400 000
1140 385
1540 385
469 517 096



Osuuskunta-konserni

Liitetiedot 31.12.2022

Osuuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka

-konsernin emoyritys. Osuuskunta Tradekan

kotipaikka on Helsinki. Tradeka-konsernin tilin-
paatoksen jaljennds on saatavissa Osuuskunta Trade-
kasta; Hameentie 19, 00500 Helsinki.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisenvaikutusajan pe-
rusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisena

vuonna.

Poistoajat ovat:

Konsernililkearvo 10-20 vuotta

Liikearvot 5-20 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalustot 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Konsernililkearvojen ja muiden liikearvojen tuloa
tuottavan vaikutuksen on arvioitu olevan vahintaan
10-20 vuotta.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat vuokra-
huoneistojen peruskorjausmenot poistetaan 10 vuo-
dessa, elleivat vuokrasopimukset edellyta lyhyempaa
poistoaikaa. IT-ohjelmistojen hankintamenot poistetaan
5 vuodessa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvot konsernitaseessa vastaavat
alkuperaisia hankintamenoja tai suunnitelman mukaisia
hankintamenojaannoksia.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alku-
peraiseen hankintahmenoon tai tata alhaisempaan
arvioituun kaypaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus oy:n vaih-
to-omaisuusosakkeista seka konserniyhtididen
operatiivisen toimintaan liittyvista varastoista. Vaih-
to-omaisuus on esitetty alkuperaisen hankintamenon
tai tata alhaisemman todennékdisen myyntihinnan
maaraisena. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien osakkeiden

markkina-arvo oli tilikauden paattyessa kirjanpitoarvoa
korkeampi.

Elakkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyéntekijoiden laki-
saateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elake-
vakuutusyhtidissa. Elakejarjestelyt on rahoitettu tyon-
tekijéiden ja asianomaisten konserniyhtididen suorituk-
sina elakevakuutusyhtioille.

| 14



Konsernitilinpaétoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty konserniyhtididen
tilinpaatokset ja osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot
niiden hankintahetkesta lukien.

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki luetteloidut
tytér- ja osakkuusyhtiot.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Merkittavimmat tytaryhtict ovat itse perustet-
tuja. Ostettujen tytaryhtididen osakkeiden hankinta-
menon ja oman paaoman ero on ensisijaisesti esitetty
konserniliikearvona.

Tradeka-Yhtiot Oy:n alakonserni on yhdistelty
Osuuskunta-konsernin tilinpaatokseen KPL 1:5.3 §:n
perusteella.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin realisoitumattomat kayttéomaisuu-
den myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdéosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranéan.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetel-
malla. Kaikki osakkuusyhtiot ovat kiinteistoosakeyhtisita
ja niiden tuloosuudet sisaltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
konsernitilinpaatdksessa verotuksen ja tilinpaatoksen
valisille jaksotuseroille kayttéen 20 %:n verokantaa.
Konsernitaseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
varovaisen arvion suuruisena.

Laskennallinen verosaaminen perustuu p&aaosin vero-
tuksessa viela vahentamattomiin poistoihin seka
konsernin sisaisiin katteisiin ja konserniyhtididen
aikaisemmilta vuosilta vahvistettuihin tappioihin.




Osuuskunta-konserni

Tytaryhtiét 31.12.2021

Osuuskunta Tradeka

Tradeka-palvelut Oy
Tradeka-Yhtiot Oy

Tradeka-sijoitus Oy

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Restel Oy
Restel Ravintolat Oy
Bastion Catering Oy
Restel Liikenneasemat Oy
Restel Fast Food Oy
Restel Mexican Food Oy
Restel Fresh Food Oy
Restel Casual Oy
CPR Finland Oy
Hangon Makaronitehdas Oy

Jonathan Ravintolapalvelut Oy

Tradedot Oy
Lehtipiste Oy
Suomen Korttipiste Oy
Putinki Oy

Tradecare Oy
Med Group Oy
Med Group Ensihoitopalvelu Oy
Turun HL-Huoneisto Oy
Yhdessa Huomiseen Oy

Mikkelin Hoivapalvelut Pelakuu Oy

Kotipaikka

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki

Helsinki
Vantaa
Jyvaskyla
Helsinki
Helsinki
Vantaa
Vantaa
Turku
Tampere
Mikkeli

Konsernin
omistusosuus %

100%
98 %

100%
60%

100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100%

100%
100 %
100 %
100%

100 %
100%
100%
100 %
100 %
100%

Omistusosuus %

100 %
98 %

0%




Tytaryhtiot 31.12.2020 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka N Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Tradecar Oy Helsinki 100%
A-Katsastus Group Oy Helsinki 100%
A-Katsastus Oy Helsinki
K1 Katsastajat Oy Helsinki 100%
Ajovarma Oy Helsinki 100%
Tytaryhtiét yhteensa
Osakkuusyhtiot 31.12.2020 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka A Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Ki Oy Imatran Seniorikoti lltatahti Imatra 50%




Tilinpddatodksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilinpadtds ja toimintakertomus hyvaksytty 17.2.2023 (sahkdinen allekirjoitus)

Eero Heindluoma, puheenjohtaja Jari Myllykoski Miika Tiainen
Mikko Raudaskoski, varapuheenjohtaja Johanna Ojala-Niemela Sinikka Torkkola
Miia Nahkuri, varapuheenjohtaja Aino-Kaisa Pekonen Rauno Vesivalo
Hilkka Ahde Tarja Pietila Tuula Vaatainen
Paavo Arhinmaki Jorma Pimperi Marjo Haikonen, henkil6stén edustaja
Kaija Haapsalo Kirsti Puurunen Ville Suominen, henkiléstén edustaja
Riitta Lehtola Ulla-Maija Sievinen Perttu Puro, toimitusjohtaja
Niina Malm Nina Soderlund

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, sédhkoisen allekirjoituksen paivana

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteiso
Jukka Rajala, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskunia Tradekan jasenille
Tiinpadtiksen tfintarkastus
Lausunto

Olernme tilintarkastanes! Osuuskunla Tradekan (y-tunnus O196885-7) lilinpadtoksen liikaudella 1.1.=31.12.2022.
Tilinpaaths sisdltad sekd komsemin ettd emo-asuuskunnan taseen, Wioslaskelman ja litetiedol scké kongernin
rahailuslaskelman.

Lausurtonamime esitimme, ettd Winpaalds antaa oikean ja ritldvan kuvan konsernin sekd emo-osuuskunnan toiminnan
tuloksesta ja laloudelisesla asemasla Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimisia koskevien saanndsien
rukaisesti fa tyitad lakigddleisat vaatimukset.

Lausurnon perastelut

Qlemime  sucritaneet  Wintarkasluksen Suomessa noudatettavan hywdn tlintarkastustavan  mukaisesh. Hywin
liinlarkasivstavan  mukgisia velvollisuuksiamme kuvataan lgrkemmin kahdassa  Tiintarkestajan  velvollsoudet
tfinpadtiksen flintarkestuksessa. Olemme rippumattomia emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksisla nikden Suomessa
noudatetlavien eettisten vaatimusten mukaisesh, jotka keskevat suoniltamaamme llintarkastusla ja olemme tEytidneat
muut ndiden vaatimusten mukaiset esftiset velvalisuutemme, Kasityksemme mukaan glemme hankkineet lassuntomme
perus!aksi tarpeellisen m@drEn tarkoitukseesn sovellyvas tilintarkastusevidenssis.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaaval tilinpasigksen laaimisesta silen, ettd se anlaa cikean ja rittivan kuvan Suomessa
voimassa olewen tilinpastiksen lagimisla koskevien sagnnisten mukaisesl ja byt lakisadteiset vaalimukset, Hallitus
ja Wimiusgohtaja vastaaval myds sellaisesla sisdisesld valvonnasla, jonka ne katsovat iarpeelliseksi vodakseen |2atia
tilinpastoksen, jossa ¢ ole vaarinksytoksasla ta virheestd johtuvaa olonnaista vichselisyyla.

Hallilus jz totrmilusfohtaa oval ilinpdsiists lazhessaan velvollisia anmmaan emo-osuuskunnan fa konsemin kykyd jalkaa
leimintaansa ja soveiluvssa lapauksissa esittamadn seikat, jotka likywal wiminnan [atkuvuutesn ja siihen, aité tiinpaélds
on laaditlu Wrminnan jalkuvuotesn perustuen. Tinp&alas 1aaditzan toiminnan jalkuvuuleen oerusiuen, paitsi jos emo-
psUuskunla tai konsemi gigtaan purkaa tai lpiminla |akkaudtaa tai &1 ole rmuuta realislisla vaihloshtoa Kun tehda i,

Tilintarkaatajan vaivollisuude! tilinpaitdksen tlintarkastukaesaa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus sidd, orke lilinpéstikecssd kokenaisuulena vasnnkiytbhsests tai
vieestd joituvaa olennaisla virheellisyyltd, sekd antaa tilinlarkasuskertomus, ioha sisdltds lausuntomme. Kohtuullinen
vanmuus on koarkes warmuuestaso, mulla se e ole tae siitd, oitd olennainen wvirheelisyys aina havaitaan yvin
tilintarkastustavan mukaisesti suontettavassa tilinlarkasuksessa, Virmeoellisyyksia voi aiheyiua vaarinkiyitksesta tai
virheesld, ja niden katsotaan olevan plennadisia, jos migen yksin @i yhoessd vaisi kohtuudells odotaa vaikultavan
{sloucelisin pastisin, joita kaytisjat tekevét tinpasatiksen perusteslla.

Hyvan tilintark istavan mukai tilintarkastuk 1 Kuuluy, elld kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytémme:
ammalilisen skeplisyyden koko liintarkastuksen ajan. Lisgksi:

— Tunnmistarmre ja arvicimme vagnnkaytoksests tan vicheestd johiuvat tilinpadtdksen olennaisen vidteelisyyden riskit,
sUunnitlelemme ja suorlamme ndinin riskeinin vastaavia tiintarkasbestoimenpitgitd ja hankimme lausunlomme
perustaksi tarpaallisen maaran tarkoitukseen soveliuvaa tilintarkastus evidenssia. Riski sitd, etth vaSrinkaytoksestd
johtuva olennaingn vimeallisyys havansemai‘ta an suurempi kuin rigki siitd, etld vithasatd johtuva olennsinen
virheellisyys 183 havalsematla, silld va Ckseen voi liittyd yhieisteimintaa, vadrentdmista, tistojen Lakalisia
esittAmatts jEtamistd Lai vimeelisten tietojen esittimistd laikka sisdisen valvannan sivouttamisia.

— Mupdostamme  kdsityksen  tilintarkasteksen  kannalta  relevantista  sisdisestd  valvonnasta  pystyiksemme
suunnittalemaan alns uhtaisiin nahden asianmukaiset tilintark piteel mutta emme siina tarkoituksessa, ella
pystyisimme antamaan [ausunnon emo-osuuskunnan tai kensemin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Anvigimme sovellettujen tilinpastoksen laatimisperizatieiden asianmukaisuutia seks johdon tekemian kirjanpidallisten
arviciden ja nistéd esitettdvien figtojen kohtuulisuutta.

BALG Uy & F -

| Csuuskunta Tradeka
Tiintarkastuskertomus
tifikavdelta 1.1.-31.72 2622

— Teemme johiopadtiksean sild, onko halliluksen ja toimitusiohtajan ollul asanmukaista laatia HlinpaStos perustuen
olefukseen toiminnan jatkuvoudesta, ja lecmme hankiimamme tilintarikastusevidenssin porustestls phlopdstoksen
giild, esiintyykd sellaisia lapahtumiin 1ai slosuhleisin lityvad alennaista epdvamuoutta, joka vai antaa merkiltéavas
aihcila epdilla emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jatkaa toiminlaansa. Jos phtopaiioksemme on, eitd olennaista
epavarmuuita esiintyy, meiddn MHytyy Kinnittdd tilintarkasiuskertomukeessamme lukijan huomiola epdvammuuila
koskevin lilinpdstiksesss esitett@viin lietoihin Lai, jos epdvarmuutla koskeval tiedol eivar ole ritlévid, mukautlaa
lausuntominea, Jah'lopasloksemme perusluvat lintarkastuskertomukeen antamispdiveEn mennessd hankitfuon
filintarkastusevideassiin. Vaskai pahlumat Lai olasuhteel voivat kukenkan johtas siien, ettei amo-osuuskunta tas
kanserni pysty jatkamagn wintirta ansa,

— Ardgimme tilinpaatdksen, kaikki tlinpaittksessd asitettdval tiedot mukaan lukien, yleisld esittdmistapaa, rakenneta
ja sis3It5E ja sitd, kuvaslaako Uinpadtds sen perustana olevia likelowmia ja tapahluenia siten, ettd se ant2a cikean ja
nittAvEn kuvan

— Hankimme lapeatlisen mEsran ladkoiluksean sovelluvaa tiimadkastusevidenssia kansernim Kuuluvia yhisissia tai
liketaimintaja kozh ! 1alol i informazatiosla pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpddtdksestd. Vastaarmme konsernin tilinlarkastksen ohjavksesla, valvonnasta ja suonttamisosia.
Vastaamme lilintarkastuslausunnosta yksin,

Hommunikoimme halinteelinten kanssa muun msassa tiintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta (2 ajpiluksesta seka
merkitlivista lilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdollisel sisdizen valvonnzn merkilidval puutteellisuudet, jotha
tunmistamme tilinlarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Halliles ja wimitusjohlags {aaval muosla infar i . Wuu info tio kasittaa taiminlakertomuksen. Tinpastosta
koskeva lzusvnipmme ei kata muula informaaliota,

Velwllisuutenamme on lukea muu mformaatio tinpagtdksen tiintarkasiuksen yhtcyd&:sa 8 1&la tehdessdmme arvicida,
onka muy informastio olennaisest nshridassa blinpadtiksen |ai hivtar hianklmamme lietmykssn
kanssa tai vakuitazke se moutoin olevan olennaisesti virheedlistd, Velvollisuutenamme on lisgksi arvipiga, onko
loimintakerlomus |aaditu sen laalimisecn sovolletiavign sddnnésien mukaisesii.

Lausuntonamme  esitimme, ettd loimintakedomuksen ja  tiinpddtsksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja  etd
lsirnintakeromus on |zadillu eimintakenomuksen laatimiseen sovelleltavien sadnndsten mukaisast,

Jos teemme suorittamamme byiin pervsteella juhtopadtiksen, etld loiminlzkertomuksessa on olennainen wiheellisyys,
meiddn on raponoitava tistd seikasta. Meilld e ole LAman asian suhlean raporoitavaa.

Helsingissa 15. maaliskuula 2023

KPMG OY AB
o J

Jukka Rajala
KHT
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