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Uuteen normaaliin

Palaaminen normaaliin arkeen luonnehti Tradekan 
viime vuotta. Kulunut vuosi oli ensimmäinen korona-
poikkeusolojen jälkeinen kokonainen vuosi. Venäjän 
hyökkäyssodan aiheuttama ennätysinflaatio ja sitä 
seurannut ennätyksellinen ohjauskorkojen nousu 
tasaantuivat. Työvoiman saatavuus parani ja sairaus-
poissaolot kääntyivät laskuun. Edellisenä vuonna 
päättämämme mukaisesti olemme integroineet EU:n 
uuden kestävyyssääntelyn osaksi toimintaamme 
ja se on muodostunut vastuullisuus- ja kestävyys-
asioiden osalta osuuskunnan uudeksi normaaliksi. 
Tradekan jäsenetutarjonta laajeni, tuotto-osuus-
merkinnät lisääntyvät ja osuuskuntaan liittyvien 
uusien jäsenten määrä vakiintui uudelle aikaisempaa 
korkeammalle tasolle. 

Raportoimme toimintamme ja sen kestävyyden 
kehityksestä tässä vuosi- ja vastuullisuusraportissa. 
Raportin on sen keskeisiltä osin varmentanut viime 
vuoden tapaan ulkopuolinen taho. Uutena tietona 
raportoimme ensimmäistä kertaa myös liiketoimin-
tamme taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden 
EU:n kestävän rahoituksen direktiivin mukaisesti. 

Tradeka-konsernin absoluuttinen hiilijalanjälki laski 
edellisestä vuodesta samaan aikaan, kun laskennan 
kattavuus parani. Osakesijoitusten hiili-intensiteetti 
alitti sadan tonnin rajan (tC02e/M€) jo kolmantena 
vuonna peräkkäin. 

Alkaneena vuonna olemme asettaneet tavoitteek-
semme erillisen ilmastositoumuksen laatimisen 
Tradekalle. Tulemme paitsi jatkamaan toimintamme 
haitallisten ilmastovaikutusten vähentämistä myös 
sitoutumaan hiilikädenjälkemme kasvattamiseen. 

1. Toimitusjohtajan katsaus
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Pyrimme asettamaan itsellemme konkreettiset 
tavoitteet positiivisten ilmastovaikutusten edistä-
miseen niin sijoittajana, liiketoiminnan harjoittajana 
kuin yleishyödyllisen toiminnan tukijana.

Toinen keskeinen hanke tulevalle vuodelle on 
Tradekan hiilineutraalisuustiekartan laatiminen. 
Tiekartan pohjalta voimme asettaa Tradekan 
liiketoiminnalle tarkempia kestävyystavoitteita 
sekä varmistua EU:n yritysten kestävyyssääntelynkin 
edellyttämällä tavalla kulloinkin voimassa olevan 
strategiamme Pariisin ilmastosopimuksen 
mukaisuudesta. 

Normalisoituva taloudellinen toimintaympäristö 
heijastui Tradekan kuluneen vuoden talouden 
kehitykseen. Liiketoiminnan EBITA nousi lähes 5,6 
miljoonaan euroon, jossa parannusta yli 9,6 miljoo-
naa vuoden takaiseen. Vuodesta 2023 
muodostui loppujen lopuksi myös hyvä sijoittajille. 
Tradeka-sijoituksen sijoitustoiminnan tuotoksi 
muodostui 7,9 prosenttia, jota voidaan pitää hyvänä 
tuloksena vuonna 2023 vallinneessa sijoitusympäris-
tössä. Kaiken kaikkiaan vuosi oli Tradekalle olosuh-
teisiin nähden kohtuullinen ja konsernin tilikauden 

tulokseksi muodostui 8,1 miljoonaa euroa, ylittäen 
viime vuoden tuloksen 11,4 miljoonalla.
 
Toimintaympäristö haastaa Tradekaa kuluvankin 
vuonna. Kohonneet kulut ja korkealla pysyvät korot, 
heikkenevä ostovoima sekä Suomen olematon 
talouskasvu tekevät liiketoimintaympäristöstämme 
varsin haasteellisen. Myös sijoitusmarkkinoilla epä-
varmuus on edelleen suurta. Tässä karikossa pyrim-
me luovimaan niin, että voimme myös vuonna 2024 
panostaa toimintamme kestävyyden kehittämiseen, 
huolehtia jäsenistämme sekä pitää kiinni voitonjako-
lupauksestamme.

Helsingissä 16.2.2024
Perttu Puro
toimitusjohtaja, Osuuskunta Tradeka
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2. Osuuskunta 
Tradekan vuosi 2023
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Tradeka-Yhtiöt Oy

Tradeka- 
palvelut Oy

Osuuskunta Tradeka

Tradekan  
säätiö

Kuluttaja- 
osuustoiminnan  

säätiö

Osuuskunnan 
 jäsenet
(n. 190 000 

jäsentä)

98 %* 

49 %**

* % osakkeista 
** % päätösvallasta

1,8 %* 

46 %**

0,2 %* 

5 %**
100 %

Tradeka-sijoitus
sijoitustoiminta

Suomen  
Sairaalalaitepalvelu Oy

(HUS 40 %)

A-Katsastus
Ajovarma,  

K1 Katsastus

Restel
Burger King, Taco Bell, 

Rax, Food&Events,  
Classic Pizza, 

Hangon Makaronitehdas, 
Hemingway’s,  

Wanha Mestari

Lehtipiste
Pakettipiste, Korttipiste, 

Hanart & Putinki

ONNI
ONNI kumppani, 

ONNI akuutti, 
ONNI kotihoito, 

ONNI avustajapalvelut 
(Med Group)

100 % 100 %100 %

60 %

100 % 100 %

2.1 Organisaatiokaavio
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Jäsendemokratia

Ylintä päätösvaltaa osuuskunnassa käyttää jäsenistö 
“jäsen ja ääni” -periaatteella. Jäsenyys Tradekassa on 
hyvä tapa olla mukana vaikuttamassa myönteisellä 
tavalla suomalaiseen talouselämään ja yhteiskun-
taan. Vuosina 2022 ja 2023 osuuskuntaan on liittynyt 
uusia jäseniä enemmän kuin vuosikymmeneen.
 
Luottamushallinnon työ on sujunut vuosikellon 
mukaan, ja edustajisto päätti keväällä kokoon- 
tuessaan muun muassa nimitysvaliokunnan perusta-
misesta. Nimitysvaliokunnan tehtävänä on avustaa 
osuuskuntaa henkilövalintojen tekemisessä.

Jäsenaloitteet

Tradekassa on kuuden vuoden välein käytävien 
edustajiston vaalien lisäksi käytössä monia jäsen- 
vaikuttamisen kanavia, kuten jäsenäänestys ja 
jäsenaloite. Jäsenaloitteen avulla osuuskunnan 
toimintaan voi vaikuttaa tekemällä ja kannattamalla 
aloitteita. Vuonna 2023 uusia jäsenaloitteita jätet-
tiin 108 kappaletta; näistä osa oli kohde-ehdotuksia 
syksyn jäsenäänestykseen. Kesäkuussa osuuskunnan 
hallituksen kokouksessa käsiteltiin ensimmäinen 
kannatusrajan ylittänyt jäsenaloite. Aloite sai Oma 
Tradeka -jäsenportaalissa yli 200 kannatusta ja se 
nousi tämän myötä hallituksen käsiteltäväksi.

Osuuskunta Tradekan vuosi 2023
Osuuskunta Tradeka on yli satavuotias noin 190 000 

jäsenen suomalainen omistajaosuuskunta.
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21 280 €
SPR:n Katastrofirahasto - 
Ukrainan sodan uhrien avustus

19 380 €
Yeesi ry – Nuorten mielenterveys 
seurantoiminnan tukeminen

14 390 €
Suomen luonnonperintösäätiö – 
Suojelualueiden hankinta

14 250 €
Omaishoitajaliitto – 
Omaishoitajille suunnattujen 
tapahtumien järjestäminen

12 120 €
Joulupuu ry – Hyväntekeväisyys- 
keräys lapsille ja nuorille

10 330 €
Ruoka-apu.fi – Valtakunnallinen ruoka-apua 
etsivien ja sitä järjestävien verkkopalvelu

4 880 € 
Luontoliitto – 
Lasten leiri- ja kerhotoiminta

3 380 €
Sadankomitea – 
Rauhanlähettiläskoulutukset

Jäsenäänestyksen tulos

Jäsenäänestys

Toimintavuonna jäsenet pääsivät osallistumaan 
neljättä kertaa osuuskunnan päätöksentekoon myös 
jäsenäänestyksen kautta. Äänestyksessä jaettiin 
100 000 euron lahjoituspotti jäsenten antamien 
äänten suhteessa. Kahdeksasta äänestyskohteesta 
eniten ääniä keräsi SPR:n Katastrofirahasto, joka 
sai Ukrainan sodan uhrien avustamiseen yli 21 000 
euroa. Kaikki äänestyskohteet valittiin jäsenten 
jättämien ehdotusten perusteella.
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Jäsenkysely

Tradeka kerää palautetta ja kehittämisehdotuk-
sia osuuskunnan toiminnasta sekä jäseneduista ja 
viestinnästä vuosittaisella sähköisellä jäsenkyselyllä. 
Sähköpostitse toimitettuun kyselyyn vastasi kulu-
neena vuonna ennätysmäärä jäseniä 
6 331 (2022: 4 521). Vastaajien tyytyväisyys jäsenyy-
teen on vaihdellut hieman vuosittain, mutta sen ar-
vosana on pysynyt noin seitsemässä. Asteikolla 1–10 
keskiarvo vuonna 2023 oli 7,00 (2022: 7,86). Muutos 
viime vuoteen johtuu ainakin osin siitä, että Helmi-
Simpukka-ravintoloiden poistuminen etuverkostosta 
syyskuussa 2022 harmitti monia vastaajista.

Vuonna 2023 jäseniltä kysyttiin ensimmäistä kertaa 
kokemusta Tradekan kannalta keskeisistä vastuulli-
suuden painopisteistä. Tämä on osa Tradekan vas-
tuullisuuden olennaisuusanalyysiä, jossa kartoitetaan 
Tradekan eri sidosryhmien mielipiteitä ja ajatuksia 
vastuullisuusteemoihin liittyen. Kyselyyn vastannei-
den keskuudessa tärkeimpinä vastuullisuusteemoina 
pidetään verojen maksamista Suomeen sekä hen-
kilöstön tasa-arvoista kohtelua, oikeudenmukaista 
palkkausta ja hyviä henkilöstöetuja.

Jäsenet  
arvostavat jäsenetuja

Kyselyn perusteella vastaajat ovat aktiivisia osuus-
kunnan jäseniä ja jäsenetujen käyttäjiä ja he arvos-
tavat osuuskunnan ja sen yhteistyökumppaneiden 
tarjoamia jäsenetuja. Jäsenetuja kehitetään jäseniltä 
saadun palautteen perusteella. Vuonna 2023 jäse-
nistön edut laajenivat, kun A-Katsastus-konserniin 
kuuluva K1 Katsastus tuli vuosiedun piiriin. Restelin 
eturavintoloiden määrä kasvoi uusien ravintola-ava-
usten myötä muun muassa Tampereella ja Turussa. 

Elokuussa 2023 jäsenille lähetettiin postitse kotiin 
Tradekan jäsenkirje, jossa oli tietoa osuuskunnan 
ajankohtaisista kuulumisista, kuten jäsenäänes-
tyksestä ja eduista; kirjeen mukana oli lisäksi kaksi 
kymmenen euron ravintolaetuseteliä.
Jäsenkirjeessä oli myös tietoa mahdollisuudesta 
tilata omaksi Tradekan vuoden 2024 seinäkalenteri. 
Yli 10 000 jäsentä hyödynsi edun ja kalenterin koko 
painos postitettiin vastaanottajille marras-joulukuun 
vaihteessa.

Vuoden 2022 tuotto-osuuksille maksettiin tuotto- 
tavoitteen mukainen 3,5 % korko. Vuoden 2023 
tuottotavoite oli 4,75 %. Korosta päätetään vuosit-
tain edustajiston kokouksessa. Tuotto-osuuksia oli 
merkitty yhteensä noin 6,3 miljoonaa euroa vuoden 
2023 lopussa.

 Jäsenkyselyn perusteella 
tärkeimmät edut jäsenille ovat 

Restelin ravintolaedut,  
kuukausittain vaihtuvat extraedut 

ja alennus polttonesteestä.
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2.2 Strategiset omistuskategoriat ja 
Tradeka-Yhtiöiden 100 % omistamat tytäryhtiöt

Omista ja kehitä

Kategoriaan kuuluvien omistusten avulla Tradeka toteuttaa  
tavoitettaan olla kotimainen, pitkäjänteinen ankkuriomistaja.

Kategoriaan kuuluvat Tradeka-Yhtiöt Oy:n kokonaan omistamat Restel Oy, 
Tradedot Oy (Lehtipiste Oy), Tradecare Oy (Med Group Oy) sekä Tradecar Oy 

(A-Katsastus Group Oy). 

Luo uutta

Kategoriaan kuuluvat sellaiset Tradeka-Yhtiöt Oy:n omistukset, joiden avulla 
pyritään edistämään suomalaisen talouselämän rakennemuutosta ja tukemaan 

uuden osaamisen, innovaatioiden ja työpaikkojen syntymistä Suomeen sekä 
siirtymistä vähähiilisempään talouteen.

Kategoria koostuu Tradeka-Yhtiöt Oy:n suorista sijoituksista mm. kasvuyrityksiin sekä 
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoituksista kategorian tavoitteita toteuttaviin pääoma- 

rahastoihin. Tradeka-Yhtiöt Oy:n tavoitteena on allokoida kategoriaan 5 % Tradekan  
sijoitusvarallisuudesta. Kategorian sijoitetun pääoman tuottotavoite on yli 15 %.

Malta ja toteuta

Malta ja toteuta -kategoria toteuttaa Tradekan tavoitetta vaikuttaa 
laajemmin yhteiskunnan kehitykseen liiketoiminnan avulla. 

Malta ja toteuta on ”kärsivällisen rahan” kategoria, johon kuuluvat ne sijoitukset, joissa 
Tradeka-Yhtiöt Oy sijoittajana tavoittelee maltillista, lähinnä inflaatiosuojan antavaa 2–4 %:n 
tuottoa, ja jotka toteuttavat Tradekan kannalta merkittävää yhteiskunnallista tai muutoin 
tavoiteltavaa päämäärää. Tradeka-Yhtiöt Oy:n tavoitteena on allokoida kategoriaan 
5 % Tradekan sijoitusvarallisuudesta.

Sijoita ja turvaa

Kategoria koostuu pääosin Tradeka-Yhtiöt Oy:n kokonaan  
omistaman Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitusvarallisuudesta.

Kaksi kolmasosaa varallisuudesta on sijoitettu osake- ja korkomarkkinoille 
maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista on pitkäaikaisia sijoituksia lähinnä kiinteistö-, 
pääoma-, infra- ja lainarahastoihin. Kategorian omistukset luovat Tradeka-Yhtiöt Oy:lle 
pääosin erittäin likvidin, aktiivisesti hoidetun, hyvin hajautetun sijoitusvarallisuuden, 
jolla rahoitetaan yhtiöiden toiminta ja uudet sijoitukset. Sijoitustoiminnalle asetettu 
reaalituottotavoite on 4 %.

Merkityksellinen 
omistajuus
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Restel-konserni
Liikevaihto 176,8 milj. euroa

Liiketulos -3,3 milj. euroa 
Henkilötyövuosia keskimäärin 1 117 

Toimipaikkojen lukumäärä 182
Toimitusjohtaja Mikael Backman

 
Tradedot-konserni

Liikevaihto 94,3 milj. euroa
Liiketulos 3,0 milj. euroa

Henkilötyövuosia keskimäärin 186
Toimitusjohtaja Janne Mansukoski

 
Tradeka-sijoitus Oy

Liikevaihto 91,0 milj. euroa
Sijoitusvarallisuuden markkina-arvo 

571,2 milj. euroa
Sijoitustoiminnan tuotto 7,9 %

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 
21,1 milj. euroa

Henkilötyövuosia keskimäärin 2
Toimitusjohtaja Jari Pussinen

Tradecar-konserni
Liikevaihto 87,7 milj. euroa
Liiketulos -0,4 milj. euroa

Henkilötyövuosia keskimäärin 953
Toimipaikkojen lukumäärä 225

Toimitusjohtaja Petri Haikola

Tradeka-konserni
Liikevaihto 553,7 milj. euroa

Liiketulos 13,5 milj. euroa
Henkilötyövuosia keskimäärin 3 857

Toimitusjohtaja Perttu Puro

 
Tradecare-konserni 

Liikevaihto 99,2 milj. euroa
Liiketulos -4,2 milj. euroa

Henkilötyövuosia keskimäärin 1 589
Toimitusjohtaja Kaisa Tarkkanen

Yhtiön 100 % omistamat tytäryhtiöt

Vuodesta 2022 lähtien vuosi- ja vastuullisuusraportti muodostavat yhden raportin. Hallituksen toimintakertomus ja tiivistelmä Osuuskunta Tradekan ja  
Tradeka-konsernin tilinpäätöksestä löytyy Tradekan verkkosivuilta. Talouteen liittyvää tietoa julkaistaan myös neljännesvuosittain osavuosikatsauksissa.
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 https://www.tradeka.fi/tradeka-yhtiot/tradeka-yhtiot-oy


Kestävä kehitys perustuu luonnonvarojen säästä-
miselle ja ihmisoikeuksien ja sosiaalisten oikeuksien 
kunnioittamiselle. EU-taksonomia on yhteinen 
eurooppalainen luokittelujärjestelmä, jolla pyritään 
edistämään yrityksien ja sijoittajien tietoisuutta sekä 
kannustetaan yksityisen sektorin investointeja siirty-
mään kohti ilmastoneutraaliutta tukevia kohteita. 

Taksonomia-asetuksessa kestävyys rakentuu  
kuuden ympäristötavoitteen varaan 

1) 	ilmastonmuutoksen hillintä,  

2)	 ilmastonmuutokseen sopeutuminen,  

3)	vesivarojen ja merten luonnonvarojen  
kestävä käyttö ja suojelu,  

4) 	siirtyminen kiertotalouteen,  

5) 	ympäristön pilaantumisen ehkäiseminen  
ja vähentäminen  

6)	  biologisen monimuotoisuuden ja  
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.  

2.3 Taksonomia

* Konsernin operatiivisiin kuluihin on sisällytetty materiaalit ja palvelut, henkilöstö- ja liiketoiminnan muut kulut

Tradeka-konsernin taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

Yhteensä  
milj. euroa

Taksonomia- 
kelpoista %

Taksonomian 
mukaista %

Ei taksonomia 
kelpoista %

Liikevaihto 554  0,0 % 0,0 % 100,0 %

Investoinnit 10  14,1 % 4,8 % 85,9 %

Operatiiviset kulut* 511  0,2 % 0,0 % 99,8 %

Taksonomiaan on sen ensimmäisessä vaiheessa 
valittu sektorit ja toiminnot, joilla on suurin vaikutus 
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai siihen sopeu-
tumiseen. Yritysten edellytetään julkaisevan tiedot 
taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten lii-
ketoimintojen osuudet liikevaihdosta, investoinneista 
ja operatiivisista kuluista. Toiminto raportoidaan, jos 
se on säädöksen piirissä.  

Tradeka raportoi nyt ensimmäistä kertaa takso-
nomiasta. Toimintavuonna konsernissa kehitettiin 
laajasti sisäistä osaamista, osallistuttiin koulutuksiin 
ja järjestettiin työpajoja aiheeseen liittyen. Tradekan 
suorittaman arvion pohjalta konsernin tulkinta on se, 
ettei mikään sen liiketoiminnoista ole tällä hetkellä 
raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissä, mutta 
osa sen investoinneista ja operatiivisista kuluista 
kohdistuu taksonomiatoimialoille. Tradeka on tun-
nistanut tällaisiksi investoinneiksi ja kuluiksi muun 
muassa liikkumiseen kuten omiin ja työsuhdeajo-
neuvoihin ja työsuhdepyöriin liittyvät investoinnit 
ja kulut, omien kiinteistöjen energiatehokkuuden 
parantamiseen liittyvät kulut sekä kasvihuonekaasu-

päästöjen vähentämisen mahdollistavien tietojen ja 
analyysien tuottamisen kulut. Investoinnit koostuvat 
pääasiassa ONNIn autohankinnoista ja niistä takso-
nomian mukaisiksi investoinneiksi on laskettu N1- ja 
M1-luokkien ajoneuvot, joiden päästöt ovat maksi-
missaan 50 gCO2/km.  
 
Taksonomiasta lisää raportin liitteissä alkaen sivu 
124. Sijoitustoiminnan taksonomialuokittelu löytyy  
raportista sivulta 68.
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Tradeka-konsernin verojalanjälki kuvaa sen toimin-
nasta yhteiskunnalle kertyviä veroja ja veronluontei-
sia maksuja mukaan lukien arvonlisäveron. 

Tradekan verojalanjälki vuonna 2023 oli yhteensä 
106,8 miljoonaa euroa (102,3 miljoonaa euroa vuonna 
2022), josta maksettujen yhteisöverojen osuus oli 
3,5 miljoonaa euroa. Arvonlisäveron osuus oli 
27,5 miljoonaa euroa.* 

Kiinteistöveroa maksettiin 0,13 miljoonaa euroa 
ja varainsiirtoveroa 0,01 miljoonaa euroa. 

Välittömien ja välillisten verojen lisäksi Tradeka-kon-
sernin verojalanjäljessä on avattu henkilöstöön liitty-
vät veroluonteiset maksut ja työntekijöiden palkoista 
pidätetyt ennakonpidätykset.**  

2.4 Verojalanjälki 2023

* Konserniin kuuluu Tradecare, jonka liiketoiminta on ALV-vapaata.

**Tradeka-konsernin työntekijät ovat jäseninä Tradekan sairauskassassa. 

Työnantaja on maksanut sairauskassan jäsenistä kassalle kannatusmaksua 

yhteensä 770 621 euroa, jota ei ole sisällytetty laskelmaan.

*** Sisältää myös työnantajan välillisesti maksamat työeläkemaksut.

Verojalanjälki

euroa 2023 2022

Maksetut yhteisöverot 3 537 986 2 733 670

Maksetut arvonlisäverot 27 485 223 23 113 607

Ennakonpidätykset 31 487 405 31 400 525

Työeläkemaksut*** 41 687 701 42 576 765

Sava 2 507 411 2 249 492

Kiinteistöverot 127 436 150 169

Varainsiirtoverot 14 630 73 027

Yhteensä 106 847 791 102 297 254
Verojalanjälki 

106,8 milj. €

Tradeka-konsernin yritykset toimivat Suomessa 
ja maksavat veronsa Suomeen. Sijoitustoiminnassa 
Tradeka ei tee sijoituksia EU:n veroparatiisilistalla 
oleviinmaihin eikä muihin yhtiön mielestä veroparatii-
seiksi katsottaviin maihin.
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YK:n Global Compact on maailman suurin yritys- 
vastuualoite, johon sitoutuneet organisaatiot 
noudattavat työoloihin, ihmisoikeuksiin, ympäristöön 
ja lahjonnan ehkäisyyn liittyviä kansainvälisiä velvoit-
teita. Tradeka teki YK:n Global Compact -sitoumuk-
sen vuonna 2020. Tradeka ja sen omistamat yhtiöt 
ovat valinneet itselleen kestävän kehityksen tavoit-
teista (SDG) ne, joita ne erityisesti edistävät toimin-
nassaan. Tradekan tavoitteet ovat linjassa vastuulli-
suusstrategian painopistealueiden kanssa.

Tradeka on sitoutunut noudattamaan YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteita, jotka käsittelevät 
ympäristö-, sosiaalisten ja yhtiöiden hallintotapaan 
liittyvien tekijöiden huomioonottamista sijoittami-
sessa. Tradeka edellyttää, että myös sen käyttämät 
varainhoitajat ja yhteistyökumppanit sitoutuvat 
noudattamaan näitä periaatteita toiminnassaan. 
Sijoitustoiminnasta laaditaan erillinen PRI-raportti, 
(Principles for Responsible Investment). Raportti 
julkaistaan PRI:n verkkosivuilla ja Tradekan omilla 
verkkosivuilla tradeka.fi.

Osuuskunta Tradekan hallinnoinnissa noudatetaan 
soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevaa lista- 
yhtiöiden hallinnointikoodia. Tradekan Corporate 
Governance -ohje päivitettiin vuonna 2023. 
Osuuskunta Tradekan ja Tradeka-Yhtiöt Oy:n ohjeis-
tukset on laadittu Comply or Explain -periaatteen 
mukaisesti. Kullekin konserniyhteisölle on erikseen 
vahvistettu oma Corporate Governance -ohjeistuk-
sensa. Tradekan hallinnosta laaditaan vuosittain 
tradeka.fi-verkkosivustolla julkaistava Corporate 
Governance -selvitys ja palkitsemisraportti.

Suomalaisen Työn Liitto on myöntänyt Tradeka- 
konsernille Avainlippu-tunnuksen. Avainlippu on 
merkki Suomessa työllistävästä palvelusta tai 
Suomessa valmistetusta tuotteesta. 

Kansallisella tasolla Tradeka toimii Finsif- ja 
Global Compact Finland -verkostoissa. Vuonna 2022 
Tradeka liittyi jäseneksi Pohjoismaiden suurimpaan 
yritysvastuuverkosto FIBSiin.

3. Vastuullisuussitoumukset
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4. Vastuullisuustyön 
kohokohdat
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Liikevaihto

553,7 milj. €
(laskua 109,7 milj. euroa)

Hiili-intensiteetti

150 tC02e
per liikevaihto milj. € 

2022: 128

Voitonjako- 
lupaus

1,48 milj. €
2023 lahjoituksina 

ja sijoituksina

 Salkun tuotto

7,9 %
2022: -4 %

Tradeka- 
sijoituksen

sijoitussalkku

571,2 milj. €
31.12.2023

Osuuskunnassa

190 000
jäsentä

Jäsenkyselyn
vastaajista

76 %
voi suositella Tradekan 

jäsenyyttä ( 2022: 81 %)

Osakesalkun
hiiliriski

-53 %
vrt. lähtötaso 9/20

Konsernin 
verojalanjälki

106,8 milj. €

Konsernin 
liiketulos

13,5 milj. €
(2022: 1,4 milj. €)

Tyytyväisyys 
Tradekan

jäsenyyteen

7/10
2022: 7,86

Tyytyväisyys
Tradekaan

työnantajana

75 eNPS

Osuuskunta TradekaTradeka-konserni Tradeka-sijoitus

4.1 
Tradekan 
vastuullisuustyö

Tradekan vastuullisuustyön  
kaksi keskeistä teemaa:
 
1) Konsernin ja siihen kuuluvien 
yhtiöiden vastuullisuus 

2) Voitonjakolupauksen mukainen 
lahjoitus- ja sijoitustoiminta.

Vastuullisuuden teemat
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Tradekan vastuullisuustyön  
kohokohdat

Tällä sivulla on esitelty Osuuskunta Tradekan lisäksi 

Tradekan sairauskassa ja Tradeka-sijoituksen vuoden 

2023 vastuullisuustyön kohokohtia.

   
Voitonjakolupauksen mukaiseen lahjoitus- ja sijoitustoimintaan  
käytettiin 1,48 miljoonaa euroa.

Tradekan kehittämän hanketoiminnan ilmastolaskurin käyttö vakiinnu-
tettiin. Se on nyt osa selvitystä, jolla lahjoitusten ja apurahojen saajat 
kertovat saamansa tuen käytöstä.

  
Tradekan jäsenet pääsivät vaikuttamaan suoraan Tradekan 
lahjoitusten kohdistamiseen sähköisessä äänestyksessä, 
jossa jaettavana oli yhteensä 100 000 euroa.

 
Tehtiin aktiivisesti ja monipuolisesti jäsenille suunnattua vastuullisuus-
viestintää. Viestinnän ja verkkosisältöjen saavutettavuuteen  
panostettiin.

Palkka haltuun -hanketta jatkettiin ja sen piirissä on ollut yhteensä 
223 konsernin työntekijää. Tradekan työntekijöille avattiin kesällä  
monipuolinen Palkka haltuun -verkkokurssi, joka laajeni loppuvuonna 
myös osuuskunnan jäsenten käyttöön

Toimintavuonna vietiin käytäntöön Tradeka-konsernissa vuonna 2022 
laaditut yhteiset hankintoja ja yhteistyökumppaneita koskevat eettiset 
periaatteet. Vuonna 2023 konsernissa laadittiin ja otettiin käyttöön 
myös pakotepolitiikka. 

Tradeka ja kaikki konsernin yhtiöt ovat laskeneet hiilijalanjälkensä. 
Yhtiöiden ilmastovaikutusten lähtötaso on tiedossa ja päästö- 
vähennystoimenpiteiden suunnittelu ja johtaminen sekä 
tavoitteiden edistymisen seuranta perustuvat tietoon.

Vuonna 2023 Tradeka-konsernin toiminnan päästöt olivat 11 %  
kokonaishiilijalanjäljestä ja arvoketjun päästöt 89 %  
kokonaishiilijalanjäljestä.

  
Tradeka on valmistautunut EU:n tulevaan kestävyyssääntelyyn. Toi-
mintavuonna lisättiin ymmärrystä taksonomiasta ja luotiin prosesseja 
tunnistaa taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus hankinta- ja liiketoimin-
tapäätöksiä tehtäessä. Tradeka raportoi tässä raportissa ensimmäistä 
kertaa taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toiminnot.

   
Tradekan vastuullisuusraportti on varmennettu.

Toimintavuonna kehitettiin riskiperusteisuutta sekä jalkautettiin  
aiemmin laadittua asianmukaisen huolellisuuden prosessia. Lisäksi  
Tradekassa tehtiin ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Tradeka-sijoitus

Tradeka-sijoituksen osakesalkun hiiliriski on pienentynyt syksyn 
2020 lähtötasosta joulukuun 2023 loppuun 53 %, analyysin 
kattavuus on kasvanut noin 10 %-yksikköä eli 91,8 %:iin.

Korkosalkun hiiliriski on samassa ajassa pienentynyt 57 %  
ja analyysin kattavuus noussut 63 %:iin.
 

 
Välitavoite eli noteerattujen osake- ja korkosijoitusten hiili- 
intensiteetin puolitus vuoden 2020 tasosta vuoteen 2027 
mennessä saavutettiin jo toimintavuonna. 

   
Tradeka-sijoituksen vastuullisuudesta raportoidaan 
kokonaisuutena kattavasti osana vastuullisuusraporttia.

Tradekan sairauskassa

Kassan jäseneksi pääsemisen edellytyksenä olevaa 
tuntirajaa laskettiin 21 viikkotunnista 10 tuntiin.

Sairauskassa on panostanut ennaltaehkäisyyn lisäämällä korvat-
taviin etuuksiin muun muassa hieronnan, vapaaehtoisia hoito-
polkuja ja Happi-etäterapian, jonne pääsee ilman lähetettä.
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4.2 
Restelin 
vastuullisuustyö

Raportointivuonna Restelissä keskityttiin edelleen 
henkilöstöstä huolehtimiseen, mutta samalla 
jatkettiin ympäristö- ja ilmastonvaikutusten 
tunnistamista ja huomiointia.

Vastuullisuuden teemat

Liikevaihto

68 milj. €

Liikevaihto

176,8 milj. €
57,4 milj. € laskua

Liiketulos

–3,3 milj. €
5,7 milj. € kasvua

Henkilötyövuodet

1117 
(oma henkilöstö)

Henkilöstö- 
tyytyväisyys

16 eNPS

Verojalanjälki

24 milj. €

83 % 
vastaajista 

pitää Resteliä 
vastuullisena 
työnantajana

Yksiköiden 
hyvinvointi ja 

työkyky

8,4/10
kouluarvosana

Henkilöstö-
Toimipaikkojen

lukumäärä

182
(31.12.2023)

Ravintola-  
toiminnan hiili- 

intensiteetti 

343 tCO2e
per liikevaihto milj. €
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Restelin vastuullisuustyön  
kohokohdat

Restel on kotimainen ja Suomen johtava ravintola-

alan konserni, joka operoi sekä kotimaisia suosikkeja 

että tunnettuja kansainvälisiä brändejä. 

Vastuullisuus on osa Restelin liiketoiminnan 

jokapäiväistä tekemistä.

 
Tulevaisuus rakentuu ihmisistä. Henkilöstön kuuleminen ja toiminnan 
kehittäminen palautteen pohjalta on Restelille tärkeää. Restel toteutti 
vuonna 2023 tutkimuksia, joissa selvitettiin henkilöstön hyvinvointia ja 
viihtyvyyttä, mm. työkyky- ja hyvinvointi sekä henkilöstötutkimus.

   
Kestävyyden ja vastuullisuuden edellytykset luodaan sisällyttämällä 
kestävyys hallintorakenteisiin ja toimintatapoihin. Restel laajensi 
vastuullisuuden hallinnan mallia eri kestävyysteemoihin keskittyvillä 
työryhmillä, joihin osallistuu ammattilaisia ravintoloista ja asiantunti- 
joita hallinnosta. Työryhmien aiheita on mm. ruokahävikin vähentäminen, 
kierrätysasteen kasvattaminen, työkyvyn ylläpitäminen ja moni- 
muotoisuuden edistäminen.

Restel edisti monimuotoisen, hyväksyvän ja syrjimättömän työkulttuurin 
rakentamista koko henkilöstölle suunnatun perehdytyksen avulla. Tietoi-
suuden lisääminen jatkuu tulevana vuonna esimerkiksi verkkokoulutusten 
ja vastuullisuustyöryhmän työskentelyn kautta.

 
Restelissä on nollatoleranssi kaikelle epäasialliselle kohtelulle ja häirinnälle 
– myös verkkohäirinnälle. Restel työsti Someturvan kanssa räätälöidyt 
ohjeet, joissa opastetaan, kuinka verkkohäirintätilanteissa kannattaa 
toimia ja miten esihenkilö voi tilanteessa auttaa.

  
Väkivallan uhkaa esiintyy tilastojen valossa keskimääräistä enemmän 
hotelli- ja ravintola-alalla. Resteliin on laadittu väkivallan uhkaa koskeva 
toimintatapaohje. Ohje perehdytetään koko henkilöstölle toimipaikka- 
kohtaisesti, jotta työntekijöillä on valmiudet toimia uhkatilanteissa.

Ilmastotyötä kirkastettiin pitkän ajan suunnitelmalla eli ilmastotiekartalla. 
Restel vähentää merkittävästi scope 1- ja scope 2 -päästöjä vuoteen 2030 
mennessä ja arvoketjun päästöjen osalta keskipitkän aikavälin tavoitteena 
on sitouttaa ostojen perusteella merkittäviä tavaran- ja palvelutoimittajis-
ta ilmastotyöhön.

 
Asiakkaita kannustetaan valitsemaan kasvipohjaisia vaihtoehtoja. 
Vastuullisuusohjelmassa tavoitteena on, että puolet tarjonnasta 
on kasvipohjaista vuonna 2030. Tällä hetkellä tarjonnasta n. 30 % 
on kasvipohjaista.

 
Tähtäimessä ruokahävikin puolittaminen vuoteen 2030 mennessä. 
Ravintoloiden ruokahävikki on pysynyt samalla tasolla viime vuodet. 
Keskiössä ruokahävikin ennaltaehkäisy ja ylijääneen ruoan hyödyntä-
minen. ResQ-sovelluksen välityksellä vuonna 2023 pelastettiin 21 089 
annosta hävikiltä.

  
Vastuullinen ostotoiminta tarkoittaa Restelille avointa, oikeuden- 
mukaista ja sopimuksia kunnioittavaa yhteistyötä. Restel haluaa tehdä 
pitkäjänteistä, suunnitelmallista työtä tavarantoimittajien ja näiden 
alihankkijoiden kanssa tuotteiden ja palveluiden eettisen laadun varmista-
miseksi. Vuonna 2023 julkaistiin päivitetyt toimittajan eettiset periaatteet

 
Restel laati ja otti käyttöön metsäkatolinjaukset, jotka rajaavat pois ostot 
riskialueilta. Linjaukset ottavat kantaa metsäkatoa aiheuttaviin raaka- 
aineisiin ja pois rajataan esimerkiksi naudanlihan hankinta alueilta, jotka 
ovat metsäkadon näkökulmasta riskialueita.

   
Restel haluaa, että se koetaan vastuullisena ja elinvoimaisena yrityksenä 
sekä luotettavana yhteistyökumppanina. Kuluneen vuoden aikana on 
kehitetty sidosryhmätyötä ja kysytty erityisesti vastuullisuustyöstä sekä 
ihmisoikeusvaikutuksista keskeisiltä sidosryhmiltä. Resteliä pitää vastuulli-
sena 66 % vastanneista työntekijöistä ja 50 % asiakkaista

Restel osallistui Package-Heroes-hankkeeseen, joka selvitti ympäristö- 
ystävällisiä, kuluttajalle hyväksyttäviä ja kaupallisesti kannattavia elin- 
tarvikepakkausratkaisuja. 

 
Restel on liittynyt Materiaalitehokkuuden sitoumukseen ja 
SUP Green Deal -sopimukseen. Keskeisiä tavoitteita on kierrätys- 
asteen parantaminen, ruokahävikin vähentäminen sekä muovin käytön 
vähentäminen ruokapakkauksissa ja kestävämpien pakkausratkaisujen 
testaus ja käyttöönotto.
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4.3 
Lehtipisteen 
vastuullisuustyö

Lehtipisteen vastuullisuustyössä painopisteenä on 
kuljetusten hiilijalanjäljen pienentämiseen tähtäävät 
toimenpiteet. Lisäksi panostetaan muovin vähentä-
miseen ja kierrätysmateriaalien määrän kasvattami-
seen sekä sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen. 

Lehtipisteen 
vastuullisuuden teemat

Henkilöstö- 
edustaja

hallituksessa

Henkilötyövuodet

186

Liikevaihto

94,3 milj. €
0 milj. € kasvua

Verojalanjälki

9,5 milj. €

Pakettipisteen 
automaatteja

698
Kasvua 10 %

Kuinka 
vastuullisena 
työnantajaa 

pidät?

XX/5

Yksiköiden 
hyvinvointi ja 

työkyky

XX/5

Lehtipiste-
konsernin CO2-

kokonaispäästöt 
laskivat 4,3 % 

edellisvuodesta

Hiili- 
intensiteetti

62 tCO2e
per liikevaihto milj. €

444 704 €
tuloutettu 

hyväntekeväisyys- 
järjestöille
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Lehtipisteen vastuullisuuden 
kohokohdat

Lehtipiste on monipuolinen logistiikkayhtiö, joka 

koostuu lehti-, kortti ja pakettiliiketoiminnasta. 

Vastuullisuus on kiinteä osa perinteikkään yhtiön 

strategisia valintoja.

Hiilijalanjäljen laskenta ja askelmerkit hiilineutraaliuteen toteutettiin kol-
matta kertaa kaikille Lehtipiste-konsernin yrityksille.

Lehtipiste laati vastuullisuusliitteen kaikkien toimittajien ja kumppanien 
sitouttamiseksi ja vastaamaan tiukentuvaan EU-regulaatioon.

Vuoden 2023 aikana polttomoottoriautot on korvattu sähköautoilla 
(12 kpl) kaupunkijakelun hoidossa Helsingissä, Tampereella, Turussa, 
Joensuussa ja Lappeenrannassa.

Pisimmät runkolinjat on muutettu vuoden 2023 aikana uusiutuvalla 
dieselillä kuljetettaviksi.

 
Ekopaketoinnin myynti on kasvanut vuodessa 50 % korttiliiketoiminnassa. 

Suomen Korttipisteen Hyvän mielen joulukortti -kampanjassa 
lähetettiin lähes 100 000 joulukorttia yksinäisille vanhuksille.

Suomen Korttipiste ja Putinki tekivät yhteistyötä yleishyödyllisten 
järjestöjen kanssa; yhteensä tuloutettiin vuonna 2023 lähes 
444 704 euroa mm. postikorteista, kalenterista ja adresseista.

 
Suomen Korttipiste on työllistänyt vuoden 2023 aikana yhteensä neljä 
täysipäiväistä ja neljä osa-aikaista Ukrainasta saapunutta pakolaista. 
Muun muassa tämän myötä työntekijöiden kulttuurinen tausta on moni-
puolistunut Lehtipiste-konsernissa vuodessa 2,3 %:sta 6,8 %:iin.

Lehtipiste-konsernin uusista työsuhdeautoista 32 % on 
vähäpäästöisiä (täyssähkö- tai hybridiautoja).

 
Henkilökunnan joululahjaksi annettiin ylimääräinen lomapäivä 
aineellisen lahjan sijaan.
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4.4 
A-Katsastuksen 
vastuullisuustyö

A-Katsastuksen vastuullisuuden kolme teemaa ovat 
hiilijalanjälkeen vaikuttaminen, työkykyinen ja osaava 
henkilöstö sekä yhtiön aktiivinen rooli yhteiskunnassa.

A-Katsastuksen 
vastuullisuuden 
teemat

Liikevaihto

87,7 milj. €
kasvua 20 milj. €

225
Toimipaikkaa

Verojalanjälki

35,6 milj. €
Henkilöstö- 

edustaja
hallituksessa

Yksilöiden 
hyvinvointi  
ja työkyky

4/5

Hiili-intensiteetti

68 tCO2e
per liikevaihto  milj. €

Liiketulos

–0,4 milj. €
kasvua 1,15 milj. €

Organisaation 
ilmapiiriin  

liittyvät tekijät

3,4/5

Hyvä esihenkilö- 
työ ja yksilöiden 

kehittyminen

3,4/5
Kiinteistöjen  

energia- 
tehokkuuden 

parantaminen

Henkilöstö- 
tyytyväisyys

3,6/5

Henkilötyövuodet

953 
(keskimäärin)

Liikenne-
turvallisuuden 
edistäminen
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A-Katsastuksen  
vastuullisuuden kohokohdat

A-Katsastus on Suomen johtava yksityinen 

ajoneuvokatsastusten, rekisteröintien ja 

kuljettajantutkintojen tarjoaja. Liikenteen 

turvallisuuden edistäminen sekä halu olla asiakkaan 

luotettavin ja paras kumppani ovat johtavia 

ajatuksia A-Katsastuksen päivittäisessä työssä.

 
Hiilijalanjälki laskettu kolmannen kerran. Tiekartan rakentaminen on 
aloitettu ja vaikuttavia vähennystoimenpiteitä tunnistettu.

A-Katsastus Group on jatkanut kiinteistöjensä energiatehokkuuden 
parantamista muuttamalla kiinteistöjen lämmitystapajärjestelmiä. 
Muutoksen myötä aseman kokonaishiilijalanjäljen arvioidaan 
pienenevän jopa 17 %. 

 
Esihenkilöt ovat osaavia työkykyjohtajia: Esihenkilöiden työkyky- 
johtamisen digiopintopolku käynnistyi.

Koko henkilöstölle verkko-oppimiskoulutus tietoturvasta ja tietoturvaris-
keistä.

 
Työnantajakuvan ja katsastusalan vetovoimaisuuden vahvistaminen uu-
sien osaajien rekrytoimiseksi.

Kattavien henkilöstöetuuksien käyttöönotto A-Katsastus-konsernin 
uuden tytäryhtiön henkilöstölle. 

  
Kohti nollavisiota: Vaikuttaminen sekä EU:n että kansallisella tasolla. Suo-
messa tavoitteena on vuoteen 2050 mennessä tilanne, jossa liikennekuo-
lemia tai loukkaantumisia ei ole lainkaan.

  
A-Katsastuksen asiantuntijat toimivat liikenneonnettomuustutkintalauta-
kunnassa. Lisäksi yhteistyö poliisin kanssa tienvarsitarkastuksissa.
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4.5 
ONNIn 
vastuullisuustyö

ONNI toimii julkisen sektorin aitona kumppanina 
ja tuottaa asiakkailleen korkealaatuisia palveluita. 
ONNI rakentaa välittävää työyhteisöä ja edistää 
hyvää työelämää sekä pitää huolta yhteisöstään 
klubitoiminnan avulla. ONNIn tavoitteena on torjua 
ilmastonmuutosta ja vähentää omia ympäristö- 
ja ilmastovaikutuksiaan.

Vastuullisuuden teemat

Liikevaihto

99,2 milj. €
9 milj. € kasvua

84 % asiakkaista 
koki, että ONNIn 
henkilöstö toimii 

vastuullisesti

80 % onnilaisista 
pitää ONNIa 
vastuullisena 
työnantajana

90 % onnilaisista 
pitää omaa 
osaamista 
korkeana

Ekokompassi 
ympäristösertifikaatti 
pääkaupunkiseudun 

ONNI kotisiivouksessa 
ja pääkonttorissa

Tilaaja-asiakas- 
tyytyväisyys

8,3/10

Hiili-intensiteetti

32,9 tCO2e
per liikevaihto milj.€

Henkilötyövuodet

1589
UN Global 
Compact 
-sitoumus

92 % onnilaisista 
pitää työn 
merkityk- 
sellisyyttä 
korkeana

Verojalanjälki

33 milj. €
Henkilöstö- 

edustaja
hallituksessa

Asiakas- 
määrä

36 000
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ONNIn vastuullisuuden kohokohdat

Konserniin kuuluva ONNI raportoi omasta 

vastuullisuustyöstään vuosittain laatimalla 

itsenäisen raportin, joka on kokonaisuudessaan 

luettavissa verkossa.

 
Jatkuvaa parannusta asiakaskokemuksen päämittareissa: 
kokonaistyytyväisyys 8,1/10 ja 84 % koki ONNIn vastuullisena.

  
Panostuksia johtamisen ja esihenkilötyön laatuun: 14 onnilaista 
johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattikoulutuksessa. 
Esihenkilöpäivässä keskityttiin tunneälykkään työympäristön 
rakentamiseen. Säännöllistä koulutusta esihenkilöille työsuhde- 
asioiden, työhyvinvoinnin ja työturvallisuuden osalta.

  
Perehdytyksen onnistumisen arvosana 3,5/4. 
Henkilöstön osaamisen kehittämistä ONNI akatemian 
kehittämisen ja sisältöjen laajentamisen kautta.

  
ONNI on parantanut henkilöstön viestintä- ja osallistumis- 
mahdollisuuksia viestintäkanavia kehittämällä. ONNI avustajan 
uuden intran kautta henkilöstöllä on mahdollisuus saada tietoa 
ajankohtaisista asioista entistä paremmin.

Koko yhtiölle on laskettu hiilijalanjälki. Yhtiön ilmastovaikutusten 
lähtötaso on tiedossa ja päästövähennystoimenpiteiden suunnittelu ja 
johtaminen sekä tavoitteiden edistymisen seuranta perustuvat tietoon.

Vuonna 2023 ONNIn toiminnan päästöt olivat 43 % (scope 1 ja 2) 
kokonaishiilijalanjäljestä ja arvoketjun päästöt 57 % (scope 3) 
kokonaishiilijalanjäljestä

    
ONNIn vastuullisuusraportti on ensimmäistä kertaa osittain varmennettu. 

ONNIn klubeihin kuului 2 293 henkilöä ja ryhmille järjestettiin yhteensä 36 
yhteisöllistä retkeä. 

    
Toimittajan eettiset ohjeet julkaistiin.

    
Vastuullisuuden ohjausryhmätyöskentely käynnistyi loppuvuodesta 2023.

    
Kestävyyskartan rakentaminen aloitettiin toimintavuonna.

    
Koko ONNI-konsernin ISO 9001 -sertifikaatti uusittu kesällä 2023.

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 254. Vastuullisuustyön 
kohokohdat

https://www.onnion.fi/yritys/eettinen-ohjeistus


Vuosi- ja vastuullisuusraportti kokoaa Tradeka- 
konsernin liiketoiminnan ja vastuullisuustyön 
keskeiset toimet vuodelta 2023. Tradeka-sijoituksen 
vastuullisuudesta raportoidaan viime vuoden tapaan 
kokonaisuutena kattavasti omassa luvussaan (8). 
Tämä on järjestyksessään Tradekan viides vastuulli-
suusraportti. 

Tradeka on tehnyt vuonna 2020 YK:n Global Com-
pact -sitoumuksen ja se on sitoutunut laatimaan 
erillisen vastuullisuusmittareiden noudattaen Global 
Compactiin kuuluvaa Communication on Progress 
-toimintatapaa. Tämä raportti noudattaa viitaten 
yleisten tietojen, sosiaalisen vastuun mittareiden 
sekä vastuullisuuden johtamisen osalta GRI (Global 
Reporting Initiative) -raportointitapaa. Mittarit ja 
kerätty data esitetään yhtiöittäin erillisissä liitteissä 
raportin lopussa. Mittaristoa on päivitetty edellis- 
vuosista ja se perustuu GRI 2021 -standardiin ja 
raportin lopussa on julkaistu GRI:n mukainen 
indeksointi. Tradekassa on toimintavuonna seurat-
tu aktiivisesti EU:n kestävyysraportointiin liittyvää 
säädöstyötä ja pyritty valmistautumaan CSRD:n 
vaatimuksiin.

Ympäristön kohdalla raportissa esitellään konsernin 
GHG-protokollan mukaisesti lasketut ilmastovaiku-
tukset. Tradekassa tiedostetaan, että ilmaston lisäksi 
myös muita ympäristö- ja luontovaikutuksia tulisi 
tunnistaa ja raportoida. Toimintavuoden raportin 
mittaristoon on lisätty vedenkulutukseen, jätteisiin 
ja energian kulutukseen liittyviä mittareita, jotka osin 
sisältyvät myös hiilijalanjälkilaskentaan. Ilmastovai-
kutusten laskennan tuloksia on avattu luvussa 6.3 
 
Tradeka-konsernin liiketoiminnasta kiinnostuneiden 
sidosryhmien ohella raportin keskeinen yleisö on 
osuuskunnan jäsenistö sekä konsernin henkilöstö. 
Raportoinnissa onkin pyritty selkeään ilmaisuun ja 
tiiviiseen muotoon, jotta mahdollisimman moni voisi 
matalalla kynnyksellä tutustua raporttiin.

Raportointijakso on pääosin tilikausi 2023, mutta 
mukaan on otettu myös joitakin tilikauden jälkeisiä 
tapahtumia, joiden valmistelu on käynnistetty aikai-
semmin. Vuosittaisen raportoinnin lisäksi vastuul-
lisuuteen liittyviä ajankohtaisia toimia käsitellään 
myös Tradekan muussa viestinnässä, kuten sosi-
aalisessa mediassa, verkkosivuilla ja kuukausittain 
ilmestyvässä Omistaminen tekee hyvää -blogissa.

5 Raportointi ja raportin valmistelu Raportin kattavuus

Vastuullisuuden osalta raportti kattaa 
Osuuskunta Tradekan sekä sen Tradeka-Yhtiöiden 
kokonaan omistamien Tradeka-sijoitus Oy:n, 
Restel-konsernin, Tradedot-konsernin (Lehtipiste, 
Suomen Korttipiste, Putinki, Hanart), A-Katsastus 
Group Oy:n (A-Katsastus, Ajovarma, K1 Katsastus) 
ja Med Group Oy:n (ONNI) toiminnot. Lisäksi raport-
tiin sisältyy tietoja Tradekan sairauskassasta ja 
Suomen Sairaalalaitepalvelusta. Raporttia valmiste-
lee ja työstää konsernitasoinen vastuullisuusryhmä, 
lisäksi kukin tytäryhtiö vastaa omaa toimintaansa 
koskevan datan keräämisestä. ONNI laatii lisäksi 
toiminnastaan oman vastuullisuusraportin.

On huomionarvoista, että konsernin rakenne on eri 
raportointijaksojen välillä muuttunut, sillä Tradeka ja 
sen tytäryhtiöt ovat vuosittain tehneet useita yritys- 
ja liiketoimintakauppoja.

Raportin varmennus

Tradekan raportin vastuullisuusosa on nyt toista 
kertaa ulkopuolisen tahon varmentama. Varmenta-
jana toimii tilintarkastus- ja varmennuspalveluyhtiö 
KPMG. Rajoitetun varmuuden varmennusraportti löy-
tyy kohdasta 9. Varmentamisella halutaan vahvistaa 
raportin luotettavuutta ja varmennusprosessi on 
tärkeä ja luonnollinen jatkumo Tradekan vastuulli-
suustyön ja raportoinnin kehittämisessä.

Lisätietoja raporttiin liittyen antaa Osuuskunta 
Tradekan vastuullisuusjohtaja Satu Niemelä tai 
raporttiin sisältyvien yhtiöiden johto.
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6. Vastuullisuuden 
teemat
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Vastuullisuuden teemat 

6.2 Ihmiset6.1 Yhteisö 6.3 Ympäristö  
ja ilmasto

6.4 Hallinto
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Vastuullisuus- 
strategia ja 
painopistealueet

Omistajana Tradeka edellyttää, että sen 
omistamat yritykset toimivat vastuullisesti 
ja kehittävät toimintansa vastuullisuut-

ta jatkuvasti. Lisäksi edellytetään, että Tradekan 
omistamat yhtiöt huomioivat toiminnassaan Pariisin 
sopimuksen tavoitteet ilmaston lämpenemisen 
pysäyttämiseksi 1,5 asteen lämpötilan nousuun. 
Tradeka tukee omistamiaan yhtiöitä vastuullisuusta-
voitteiden saavuttamisessa.

Voitonjakolupauksensa mukaan Tradeka 
yhdessä Tradekan säätiön ja Kuluttaja- 

osuustoiminnan säätiön kanssa ohjaa liike-
toiminnan tuloksesta pitkällä aikavälillä keskimäärin 
vähintään 10 % takaisin yhteiskuntaan. Tradeka-kon-
sernissa liiketoiminnan taloudellinen kannattavuus 
on vastuullisuuden keskeinen elementti.

Osana omistajaohjaustaan Tradeka asettaa konk-
reettisia tavoitteita omistamilleen yrityksille niiden 
taloudelliseen menestykseen sekä vastuullisuuteen 
liittyen. Tradeka on linjannut, että sen omistamien 
yhtiöiden tarkoitus on olla oman toimialansa edel-
läkävijöitä valituissa vastuullisuuden painopisteissä. 
Tradekan strategiassa vahvistetut painopistealueet 
ovat ihmiset, yhteisö, ympäristö ja ilmasto sekä hyvä 
hallinto. Painopistealueet näkyvät tytäryhtiöiden 
strategioissa ja ne ohjaavat liiketoimintaa ja vastuul-
lisuuden hahmottamista koko konsernissa. Lisäksi 
jokaisella tytäryhtiöllä on omia strategiaan sisältyviä 
vastuullisuustavoitteita, jotka huomioivat yhtiön 
toimialan ja siihen liittyvät painotukset vastuullisuus- 
työssä.

Konsernin tasoiset painopistealueet ja niihin liittyvät 
mittarit on laadittu johdon olennaisuusanalyysin 
perusteella vastuullisuusstrategian yhteydessä. 
Mittaristoa on muokattu vuosittain muun muassa 
sidosryhmien olennaisuusanalyysin pohjalta ja toi-
mintavuonna niitä päivitettiin vastaamaan parem-
min GRI 2021 -standardia, UN COP-raportointia ja 
tulevaa ESRS-direktiiviä. Yhteisöön liittyvät mittarit 
ovat olennaisia erityisesti Osuuskunta Tradekan osal-
ta, kun taas sosiaaliseen vastuuseen, henkilöstöön, 
hallintoon ja ilmastoon liittyviin mittareihin on koottu 
kattavasti dataa kaikista raportoitavista yhtiöistä. 
Ihmisoikeudet ja työntekijöiden oikeudet näkyvät 
erityisesti Tradekan ihmisten hyvinvointi -painopis-
tealueessa, jonka merkitys korostuu, sillä konsernin 
yhtiöt toimivat pääosin palvelualoilla.

1

2

Vastuullisuus on sisäänrakennettu 

Tradekan strategiaan ja Tradeka 

lähestyy vastuullisuutta kahta kautta.
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Teemat 

•	 Jäsenten, asiakkaiden ja yhteistyökumppaneiden 
kuuleminen ja panostukset uusien kommunikointi-
kanavien ja dialogin kehittämiseen näiden ryhmien 
kanssa

•	 Sosiaaliset investoinnit ja lahjoitukset yleishyödyl-
liseen toimintaan osana Tradekan yhteiskuntavas-
tuuta

•	 Yhteisöjen hyvinvointi

6.1 Yhteisö 
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Voitonjakolupauksensa mukaan Tradeka yhdessä 
Tradekan säätiön ja Kuluttajaosuustoiminnan 
säätiön kanssa ohjaa liiketoiminnan tuloksesta pit-
källä aikavälillä keskimäärin vähintään 10 % takaisin 
yhteiskuntaan. Lupausta toteutetaan lahjoitus- ja 
apurahatoiminnan lisäksi omien yhteis-
kuntavastuuhankkeiden ja sijoitusten 
kautta. Tradekan ja sen lähisäätiöi-
den myöntämät tuet perustuvat 
aina kirjallisiin hakemuksiin sekä 
hallituksen päätöksiin. Kaikki 
myönnetyt lahjoitukset jul-
kaistaan verkossa tradeka.fi ja 
kotsaatio.fi.

Voitonjakolupaukseen sisältyvät 
sijoituskategoriat ovat Luo uut-
ta sekä Malta ja toteuta. Luo uutta 
-kategorian tavoitteena on edistää 
suomalaisen talouselämän rakennemuutos-
ta sekä tukea uuden osaamisen, innovaatioiden ja 
työpaikkojen syntymistä Suomeen sekä siirtymistä 
vähähiilisempään talouteen. Luo uutta -sijoitukset 
tehdään suomalaisiin alkaviin yrityksiin sijoittaviin 
VC-rahastoihin sekä suorina sijoituksina. Rahastosi-
toumuksia on tehty yhteensä 15 miljoonaa euroa ja 
suoria sijoituksia noin 3,8 miljoonaa euroa. 

Osuuskunta  
290 500 € 

 
Tradekan säätiö 

445 065  € 
 

Kuluttajaosuus- 
toiminnan säätiö 

480 527  €

Yhteisön hyvinvointiin ja kehitykseen 
osallistuminen vuonna 2023

Toimintavuonna sijoitettiin suoraan 217 000 euroa 
Itämeren pikkukalasta terveellisiä ja kestävästi tuo-
tettuja kalatuotteita valmistavaan Hailia Nordiciin. 
Hailiaan tehtiin sijoitus myös vuonna 2022. 

Malta ja toteuta -kategoria toteuttaa 
Tradekan tavoitetta vaikuttaa yh-

teiskunnan kehitykseen liiketoi-
minnan avulla. Se on ”kärsiväl-

lisen rahan” kategoria, johon 
kuuluvat sijoitukset, joissa 
tavoitellaan maltillista, lähin-
nä inflaatiosuojan antavaa 
2–4 %:n tuottoa. Nämä sijoi-
tukset myös toteuttavat mer-

kittävää yhteiskunnallista tai 
muutoin tavoiteltavaa päämää-

rää. Malta ja toteuta -kategoriassa 
on vuonna 2023 tehty 50 000 euron 

suora sijoitus Vegemiin, joka on uudenlai-
nen, lapsia puhutteleva sovellus ja sen ympärille 
kehitetty menetelmä, joka innostaa lapsia kas-
visten terveyshyödyistä ja lisää kasvisten syöntiä. 
Lapsiperheet voivat ladata sovellukset käyttöönsä 
ilmaiseksi omasta sovelluskaupastaan. Sovellus on 
tällä hetkellä käytössä myös Espoon varhaiskasva-
tuksessa. Tampereen kaupunki on lanseeraamassa 
Vegemiä viskarilaisille ja eskarilaisille. 
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Apurahojen ja lahjoitusten myöntäminen yleis- 
hyödylliseen toimintaan on Tradekalle osa sosiaalista 
vastuuta ja yhteisöön vaikuttamista. Vuonna 2023 
Osuuskunta Tradeka myönsi lahjoituksia yhteensä 
noin 300 000 euron edestä. Osuuskunta Tradekan 
lisäksi apurahoja myöntävät myös Tradekan perusta-
mat säätiöt eli Tradekan säätiö ja Kuluttajaosuustoi-
minnan säätiö (KOTS). KOTSin myöntämät apurahat 
on laskettu mukaan voitonjakolupaukseen vuodesta 
2022 lähtien. Voitonjakolupauksen mukaisia lahjoi-
tuksia ja apurahoja myönnettiin vuonna 2023 
1,2 miljoonaa euroa. 

Lahjoituksia ja apurahoja kohdistetaan muun muassa 
lapsiin, vanhuksiin, tieteeseen, kulttuuriin ja uusiin 
innovaatioihin. Tradeka on usein mukana jo hankkei-
den pilottivaiheissa. Lähestymistavan muuttaminen, 
yllättävienkin tahojen aito ja sektorirajat ylittävä 
yhteistyö ja uuden teknologian sovittaminen perin-
teiseen toimintamalliin ovat esimerkkejä tällaisesta 
uuden luomisesta. 

Lahjoituksilla luodaan uutta

Voitonjakolupauksessa 
huomioidaan ilmasto-
vaikutukset

Strategiatyönsä yhteydessä Tradeka lisäsi ilmasto-
vaikutusten huomioimisen osaksi voitonjakolupa-
uksen toteuttamista. Apurahoista ja lahjoituksista 
päätettäessä painotetaan hankkeita, joissa muiden 
kriteereiden lisäksi huomioidaan ilmastoystävällisyys 
ja se, että hankkeen tai toiminnan tavoitteet edis-
tävät vihreän siirtymän toteutumista. Myönnetyistä 
apurahoista ja lahjoituksista 20 % kohdennetaan 
hankkeille, jotka edistävät ilmastonmuutoksen 
vastaista työtä, luonnon monimuotoisuuden ylläpi-
tämistä tai oikeudenmukaisen siirtymän edistämistä. 

Tradeka toi voitonjakolupauksensa myös osaksi 
omaa asianmukaisen huolellisuuden politiikkaansa: 
Lahjoitusten ja apurahan saajien tulee jatkossa 
sitoutua Tradekan apurahansaajien eettisiin ohjeisiin.  

Lisäksi apurahaa saaneen hankkeen ilmastovaikutus-
ten selvittäminen on vastaisuudessa pakollinen osa 
apurahojen ja lahjoitusten selvitysprosessia. Ilmas-
tovaikutusten laskemiseen voi käyttää Tradekan 
rakentamaa laskuria, mutta myös muilla työkaluilla 
laskettu hiilijalanjälki hyväksytään. 

Tradeka rakensi vuonna 2022 yhdessä kumppanin-
sa Useless Companyn kanssa laskurin, jonka avulla 
yhdistykset, järjestöt ja hankkeet voivat helposti 
arvioida omaa hiilijalanjälkeään ja ilmastovaikutus-
taan. Hanketoiminnan ilmastolaskuri löytyy vapaasti 
saatavilla Tradekan verkkosivuilta. 

Ilmastolaskuri on otettu hyvin vastaan ja esimerkiksi 
Suomen Partiolaiset kehittivät yhteistyössä Useles-
sin kanssa Tradekan laskurin pohjalta oman laskurin 
vuosittaisen hiilijalanjäljen laskemiseen. Toistaiseksi 
Partiolaisten laskurilla on laskettu keskustoimiston 
ja Pääkaupunkiseudun Partiolaisten hiilijalanjälki ja 
seuraavaksi Partiolaiset toivovat, että myös mahdol-
lisimmat monet piirit, lippukunnat ja partiotapahtu-
mat laskevat oman hiilijalanjälkensä. 

Partiotoiminnan 

vuosilaskuri on kehitetty 

Tradekan ilmastolaskurin pohjalta. 

Laskurilla voi laskea esimerkiksi 

piirin tai lippukunnan 

toiminnasta vuodessa 

syntyneet päästöt.

Tradeka on jo pidemmän aikaa tehnyt yhteistyötä 
Suomen valokuvataiteen museon kanssa. Museol-
le on myönnetty näyttelytukea ja lisäksi museolla 
on erillinen Tradekan kokoelma, johon hankitaan 
vuosittain nosteessa olevien nuorten suomalaisten 
valokuvaajien teoksia. Tradeka on myös toiminut 
museon näyttelykumppanina useana vuonna ja 
tukenut muun muassa Poliittisen valokuvan festi-
vaalia. Valokuvataiteen museon verkkokokoelmiin on 
digitoitu kaikkien käytettäväksi materiaalia Tradekan 
historiasta. Museo on puolestaan järjestänyt osuus-
kunnan jäsenille näyttelyihin kuukausittain ilmaisia 
virtuaaliopastuksia verkossa.
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Restel edistää 
yhdenvertaisuutta

Toimintavuonna Restel edisti monimuotoisen, 
hyväksyvän ja syrjimättömän työkulttuurin rakenta-
mista koko henkilöstölle suunnatun perehdytyksen 
avulla. Tietoisuuden lisääminen jatkuu vuonna 2024 
esimerkiksi verkkokoulutusten ja vastuullisuustyö-
ryhmän työskentelyn kautta. Restelissä noudatetaan 
yhdenvertaisen rekrytoinnin periaatteita ja anonyymi- 
rekrytointia otetaan käyttöön vaiheittain. Maahan-
muuttajien työllistymistä edesautetaan avustamalla 
työlupien hakemisessa sekä tarjoamalla kielikursseja. 
Työ jatkuu, mutta henkilöstökyselyyn vastanneista 
83 % pitää Resteliä vastuullisena toimijana ja kokee, 
että työntekijöitä kohdellaan tasa-arvoisesti ja 
yhdenvertaisesti.

Restel tekee työtä tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 
edistämiseksi myös oman organisaation ulkopuolella.  
Tuoreen sidosryhmäkyselyn perusteella Restelin 
yhteistyökumppanit tunnistavat erityisesti Burger 
Kingin ja Helsinki Priden pitkään jatkuneen kumppa-
nuuden. Vuodesta 2018 asti jatkuneen kumppanuuden 
tavoitteena on edistää ympärivuotisesti seksuaali- 
ja sukupuolivähemmistöihin kuuluvien henkilöiden 
yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia. 
Viime vuonna Restel on laajentanut tätä työtä ja 
tukenut myös muun muassa Priden paikallistoimintaa 
Vaasassa ja Jyväskylässä. Tavoite on laajentaa tätä 
ihmisoikeustyötä ja vaikuttaa valtakunnallisesti.

Yhtiöiden omat 
vastuullisuus- 
hankkeet
Kullakin Tradeka-konsernin yhtiöllä 

on omia vastuullisuushankkeita, jotka 

kytkeytyvät yhtiön henkilöstöön tai 

liiketoimintaan. Tässä luvussa on 

esitelty muutamia näistä hankkeista. 
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Korttiyhtiöt yhteistyössä 
järjestöjen kanssa 

Hyvän tekeminen on aina kuulunut olennaisesti 
Lehtipisteen korttiyhtiöiden toimintaan. Nykyisin 
yhteistyötä tehdään lukuisten erilaisten järjestöjen 
kanssa. Ostamalla kortin voi tukea esimerkiksi SPR:n, 
Sydänliiton tai Syöpäsäätiön toimintaa. Paletin ja 
Karton korteista tilitettävä osuus on järjestöille mer-
kittävä tulonlähde. Viime vuonna järjestöjen toimin-
taan tuloutettava summa oli 444 704 euroa.
 
Lehtipisteeseen kuuluva Suomen Korttipiste toteutti 
jälleen joulutervehdyskampanjan, jolla ilahdutettiin 
hoivakotien ja kotihoidon asiakkaita. Jouluisia terveh-
dyksiä kirjoitettiin kortteihin yrityksissä, kouluissa ja 
harrasteseuroissa. Kortteja lähti jouluna 2023 kirjoi-
tettavaksi lähes 100 000, yli kaksinkertainen määrä 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

ONNIn klubeissa 
kohtaamisia ja elämyksiä 

Klubitoiminta on ONNIn tapa pitää huolta yhteisöstä. 
Esteetön Elä täysii -klubi on suunnattu pitkäaikais-
sairaille, liikuntaesteisille sekä vammaisille henkilöille 
ja Ikäänny ilolla -klubi tuo yhteen iäkkäiden yhteisön. 
Klubien tarkoitus on tuoda elämään mielekästä̈  
tekemistä̈ , tarjota sosiaalisia verkostoja ja vertais-
tukea sekä kohtaamisia ja elämyksiä. Vuonna 2023 
klubeihin kuului 2 293 henkilöä. Ryhmille järjestettiin 
36 yhteisöllistä retkeä, kuten esteettömiä retkiä 
ravintoloihin, yksityisiä elokuvanäytöksiä, yhteisöllisiä 
matkoja kesäteatteriin sekä luontoretkiä. 
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A-Katsastus tekee työtä 
liikenneturvallisuuden 
edistämiseksi 

Liikenneturvallisuuden edistäminen on A-Katsas- 
tuksen missio, ja sitä myöden se on tärkeä osa yhtiön 
vastuullisuustyötä ja ympäröivään yhteiskuntaan 
vaikuttamista. Liikenneturvallisuus koostuu monesta 
osasta: ajoneuvon kunnosta, liikennejärjestelyistä, 
tiellä liikkujien taidoista ja asenteista sekä tiestöstä 
ja olosuhteista. Liikenneturvallisuutta voidaan edis-
tää myös jo tapahtuneita onnettomuuksia tutkimalla 
ja niistä oppimalla. Liikenneonnettomuuksien tutkin-
talautakunta tutkii kaikki kuolemaan johtaneet tie- 
ja maastoliikenneonnettomuudet. 

Lautakunnissa on monen eri alan asiantuntijoita; 
A-Katsastuksesta lautakuntiin kuuluu ajoneuvotek-
niikan asiantuntijoita eli pääsääntöisesti katsastajia. 
Katsastaja toimii lautakunnan teknisenä asiantuntija-
na ja tarkastaa kaikki tutkittavaan onnettomuuteen 
osalliset ajoneuvot.  Onnettomuudessa osallisina 
olleista ajoneuvoista kerätään myös tietoja, joita voi-
daan hyödyntää erilaisissa liikenneturvallisuustyössä, 
viranomaistyössä, kansainvälisessä yhteistyössä ja 
viestinnässä. 
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Kouluttaminen

Tradeka: 22 h/työntekijä  

Restel: 1,9 h/työntekijä* 

A-Katsastus: 16,4 h/työntekijä 

ONNI: 1,5 h/työntekijä
 
*operatiivinen työntekijä

Henkilöstön kuuleminen

Henkilöstökysely 

WB-kanava

Teemat 

•	 Työehtosopimukset, järjestäytyminen 
ja henkilöstöedut

•	 Työympäristön turvallisuus

•	 Henkilöstön monimuotoisuus

•	 Työmahdollisuuksien tarjoaminen henkilöstölle 
ja tarvittaessa töihin kutsuttavien -sopimusten 
käytön vähentäminen

•	 Henkilöstön koulutukseen panostaminen 
ja kannustaminen

•	 Henkilöstöä kuullaan ja se on laajasti 
edustettuna hallinnossa

•	 Tietosuoja ja -turva 

6.2 Ihmiset
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Henkilöstön hyvinvoinnin, osallistamisen ja 
monimuotoisuuden edistäminen vuonna 2023 

Tradeka-konsernin henkilöstölle tarjoamien henkilös-
töetujen piiriin tuli vuonna 2023 uusia Restelin ravin-
toloita. Henkilöstö on jäsenenä Tradekan sairauskas-
sassa – kassan jäseneksi pääsemisen edellytyksenä 
olevaa tuntirajaa laskettiin vuoden 2023 alussa 21 
viikkotunnista 10 tuntiin.

Kaikissa Tradeka-konsernin yhtiöissä noudatetaan 
palkkoihin ja työsuhteisiin liittyviä lakeja ja työeh-
tosopimuksia ja samaa edellytetään myös yhteis-
työkumppaneilta ja alihankkijoilta. Konsernissa on 
Tradekan edustajiston edellyttämällä tavalla tarjottu 
henkilöstölle lisää työmahdollisuuksia ja systemaat-
tisesti vähennetty nollatuntisopimusten käyttöä. 

Työntekijät ovat edustettuna konsernin päätöksente-
ossa: henkilöstön edustaja on Osuuskunta Tradekan, 
Tradeka-Yhtiöiden, A-Katsastuksen, Lehtipisteen, 
ONNIn ja Restelin hallituksissa.
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Tässä raportissa on otettu käyttöön aiemmin pää-
tetyt yhteiset konsernitasoiset henkilöstömittarit: 
Valitut mittarit ovat työntekijän kokemus omasta 
työkyvystä ja hyvinvoinnista, työnantajan suositte-
luhalukkuus ja yli kolme päivää poissaoloa aiheutta-
neet korvatut työtapaturmat (suhteessa työtuntei-
hin). Konserniin henkilökuntaan liittyvät tunnusluvut 
ja tiedot on esitetty kokonaisuudessaan raportin 
lopussa olevissa liitteissä.

Hyvinvoivat ihmiset 
ONNIssa

Yksi sosiaalisen vastuun painopisteistä Tradekassa 
on henkilöstön hyvinvointi, monimuotoisuus ja osal-
listaminen. Palvelualoilla toimittaessa on henkilöstö 
yrityksen tärkeimpiä voimavaroja. ONNIn tavoitteena 
on reilun ja tasa-arvoisen työelämän edistäminen. 
Tätä tavoitetta ohjaavat YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteet. 

Hyvinvoivat ihmiset
Minkä kouluarvosanan antaisit omalle 

työkyvyllesi ja -hyvinvoinnillesi?

*Vuoden 2022 luku

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus ONNI

8,8
8,1 8,0 8,158,2*

ONNIssa tutkitaan henkilöstökokemusta vuosittain 
laajalla henkilöstötutkimuksella. Tulokset osoittavat, 
että vuonna 2023 henkilöstökokemus säilyi samalla 
hyvällä tasolla kuin edellisvuonnakin. ONNIn henki-
löstö koki työkykynsä ja -hyvinvointinsa olevan pää-
osin hyvällä tasolla ja 76 % vastaajista antoi omalle 
työkyvylleen ja -hyvinvoinnilleen kouluarvosanaksi 
8 tai enemmän. 

Edellisvuosina on panostettu esihenkilötyön kehit-
tämiseen uusia kehitysohjelmia käynnistämällä sekä 
yhteisen esihenkilöpäivän ja säännöllisiä esihenkilö-
koulutuksia järjestämällä. ILO-projektissa puolestaan 
ONNI etsi erilaisia tapoja tavoittaa ja tukea 
monikulttuurisen taustan omaavia hoiva-alan opiske-
lijoita ja ammattilaisia. Projektin aikana kartoitettiin 
rekrytoinnin ja perehdytyksen tuen toimenpiteitä ja 
luotiin selkokielistä sekä englanninkielistä materiaalia 
perehdytyksen tueksi. 

Konsernin yhteiset HR-mittarit
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Hyvä työnantaja
Kuinka todennäköisesti suosittelisit 

omaa työnantajaasi?

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus

eNPS 
75

eNPS 
16

eNPS 
19

ONNI

eNPS 
12

82 % 
suosittelisi 

työnantajana*

Konsernin monet 
henkilöstöedut

Tradeka tarjoaa konsernin työntekijöille kattavat 
henkilöstöedut, joihin kuuluvat esimerkiksi tuntuvat 
 alennukset Restelin ravintoloissa, Korttipisteen 
ja Putingin verkkokaupasta ja myymälöistä sekä 
A-Katsastuksen katsastuksesta. Lisäksi on yhteistyö-
kumppaneiden tarjoamia etuja, kuten kuntosaleista, 
hieronnasta ja autonvuokrauksesta.

Konsernin henkilöstön on myös mahdollista saada 
Palkka haltuun -hankkeen puitteissa talousneuvontaa. 
Lisäksi, jos työsopimus on vähintään 10 viikkotyötun-
tia, kuuluu työntekijä Tradekan sairauskassaan, joka 
korvaa pääpiirteissään 80 % lääkärikäynneistä, fysio-
terapiasta, hieronnasta, psyko- ja lyhytterapiasta sekä 
lääkärin määräämistä lääkkeistä.

Näiden yhteisten etujen lisäksi konsernin yhtiöillä 
saattaa olla vielä muita etuja tai etuohjelmia omille 
työntekijöilleen.

 *Vuoden 2022 luku, 
ei eNPS-tietoa saatavana
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Turvallinen työympäristö
Poissaoloa (yli 3pv) aiheuttaneet, korvatut 

työtapaturmat työtuntien suhteessa miljoonaan työtuntiin.

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus ONNI

0

36

2

Työturvallisuus Restelissä

Restelissä 3T-ryhmä on työsuojelutoimikunta, joka 
koostuu työsuojeluvaltuutetuista ja -päälliköistä. Se 
kokoontuu vähintään neljä kertaa vuodessa. Työ-
suojelutoimikunta toteuttaa Restelissä lakien, työ-
ehtosopimuksen ja sen liitteiden mukaista työsuoje-
lutoimintaa. Työsuojelutoimintaa ohjaa työsuojelun 
toimintaohjelma, jonka työsuojelutoimikunta laatii 
toimikauden ajalle.

Suunnitelmallinen riskienarviointi Falcony-työkalulla 
tehdään Restelissä kerran vuodessa erillisen oh-
jeistuksen mukaisesti. Esihenkilö vastaa, että työn 
vaarojen ja riskien kartoitus on tehty ja ajantasainen. 
Lisäksi vuosittain tehdään erillisen ohjeistuksen 
mukaisesti suppeampi turvallisuustarkastus. Vastuu 
turvallisuudesta on hajautettu organisaatiossa ylim-
mälle johdolle, keskijohdolle, työnjohdolle ja yksittäi-
selle työntekijälle. Jokainen esihenkilö tai työnanta-
jan edustaja vastaa oman toimivaltansa puitteissa 
työsuojeluasioista. Työsuojelun toteutumisesta on 
vastuu jokaisella työntekijällä, ja näihin vastuisiin 
perehdytetään verkkokursseilla.

Verkkohäirintään 
puuttumisen ohjeistus

Tradeka-konsernissa otettiin toimintavuoden aikana 
käyttöön verkkohäirintään puuttumisen ohjeistus, 
sillä myös verkossa tapahtuvaan häirintään ja epä-
asialliseen käytökseen puuttuminen on osa työtur-
vallisuutta ja työnantajalla on lakisääteinen velvolli-
suus puuttua tähän. Koko konsernin käytössä olevat 
ohjeet luotiin yhdessä yhteistyökumppanin kanssa.

6

17
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Palkka haltuun -hanke

Vuoden 2019 syksyllä käynnistyneen Tradeka- 
konsernin ja Takuusäätiön Palkka haltuun -hankkeen 
tavoitteena on ollut kehittää uudenlainen työsuhde- 
edun tapainen palvelu, joka voisi skaalautua myös 
muiden työnantajien käyttöön. Tavoitteena on ollut 
vahvistaa työntekijöiden talous- ja velkaosaami-
sen taitoja yhdessä työnantajan kanssa työpai-
kalla. Omien työntekijöiden lisäksi Tradeka on ollut 
aktiivisesti edistämässä myös yleisesti työikäisten 
talousosaamisen kehittämistä. Kesällä 2023 avattiin 
Tradekan työntekijöille monipuolinen Palkka 
haltuun -verkkokurssi, joka laajeni loppuvuonna myös 
osuuskunnan jäsenten käyttöön nimellä Omat rahat 
haltuun. Palkka haltuun -kurssille on kirjautunut 
90 henkilöä ja Omat rahat haltuun -kurssille 184. 

Takuusäätiö on vastannut Palkka haltuun 
-hankkeessa käytännön neuvonnasta ja ohjauksesta, 
mutta Tradekan verkkosivuille on koottu kattavasti 
tietoa talousosaamisen kehittämiseen liittyen. 
Lisäksi Tradeka auttaa työntekijöitä takaamalla 
järjestelylainoja. Kaikki konsernin työntekijät kuuluvat 
hankkeen piiriin. Vuoden 2023 loppuun mennessä 
palvelun kautta apua on hakenut 223 työntekijää, 
joista 20 on tehty velkajärjestelyitä. 

ONNIssa panostettu 
johtamiseen ja viestintään 

Vuonna 2023 ONNIssa panostettiin johtamisen ja 
esihenkilötyön laadun kehittämiseen. 14 onnilaista 
osallistui johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisam-
mattikoulutukseen. Henkilöstökyselyn mukaan esi-
henkilötyön vahvuudeksi ONNIssa nähtiin esihenkilön 
luottamus, oikeudenmukaisuus sekä puuttuminen 
ongelmatilanteisiin. Vuosittaisessa esihenkilöpäiväs-
sä keskityttiin tunneälykkään työympäristön raken-
tamiseen. Lisäksi esihenkilöille järjestettiin säännöl-
lisesti koulutuksia työsuhdeasioihin, työhyvinvointiin 
ja työturvallisuuteen liittyen.

ONNI on parantanut myös henkilöstön viestintä- ja 
osallistumismahdollisuuksia viestintäkanavia kehittä-
mällä. ONNI avustajan uuden intran kautta henkilös-
töllä on mahdollisuus saada tietoa ajankohtaisista 
asioista entistä paremmin.
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Sairauskassan jäsenyyden 
tuntirajaa laskettiin 
kymmeneen viikkotuntiin 

Tradekan sairauskassa toimii sairausvakuutuslain 
mukaisena työpaikkakassana. Henkilöstö on jäsene-
nä Tradekan sairauskassassa eli heillä on oikeus hyö-
dyntää erilaisia terveyteen ja hyvinvointiin liittyviä 
etuja. Kassan jäseneksi pääsemisen edellytyksenä 
olevaa tuntirajaa laskettiin toimintavuoden alussa 21 
viikkotunnista 10 tuntiin. Sairauskassa korvaa muun 
muassa lääkäri- ja hammaslääkärikäyntejä sekä osan 
silmälasihankinnoista. Työnantajan osuus Tradekan 
sairauskassan maksuista oli 0,77 % kassaan kuulu-
vien työntekijöiden palkkasummasta. Vuodesta 2019 
lähtien työnantaja on maksanut lisäkannatusmak-
sua, mikä on mahdollistanut työntekijöiltä perittävän 
jäsenmaksun laskemisen. Vuonna 2023 jäsenmaksu 
oli 0,75 % bruttopalkasta. Lisätietoa sairauskassan 
toiminnasta löytyy kassan verkkosivuilta. 

218,57 € 

279,92 €

285,72 €

Maksetut lisäetuudet vakuutettu  

2021 2022 2023

Sairauskassa on selvittänyt kassan jäsenten tyyty-
väisyyttä ja muiden sidosryhmien toiveita. Saatujen 
vastausten perusteella sairauskassan toimintaa on 
kehitetty: vuonna 2023 uutena etuutena on korvattu 
Terveystalon leikkausoperaatioiden laitosmaksuja. 
Lisäksi sairauskassan jäsenet ovat vuoden 2023 
alusta alkaen laboratoriokokeisiin ja fysioterapiaan 
ilman lääkärin lähetettä. 
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Teemat 

•	 Päästöjen ja jätteiden vähentäminen

•	 Hiilijalanjälkilaskenta

6.3 Ympäristö 
ja ilmasto
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Ympäristö- ja ilmastovaikutusten  
vähentäminen vuonna 2023

Myös sijoitusyhtiön osake- ja korkosalkun hiili-in-
tensiteetille on asetettu vähennystavoitteet. Yhtiön 
tavoitteena on salkku, joka tukee tavoitetta saa-
vuttaa globaalit nollanettopäästöt vuonna 2050. 
Välitavoitteeksi asetettu noteerattujen osake- ja 
korkosijoitusten hiili-intensiteetin puolitus vuoden 
2020 tasosta vuoteen 2027 mennessä saavutettiin 
jo vuonna 2023. Osakesalkun hiiliriski on pienenty-
nyt 53 % syksyn 2020 lähtötasosta joulukuun 2023 
loppuun mennessä samalla kun osakesalkun analyy-
sin kattavuus on kasvanut 10 %-yksikköä eli 91,8 %:iin 
salkusta. . Korkosalkun hiiliriski on samassa ajassa 
pienentynyt 57 % ja sen analyysin kattavuus on 
muuttunut 63 %:iin. Sijoitustoiminnan vastuullisuutta 
on kuvattu kattavasti omassa luvussaan.

Hiilijalanjälkilaskenta sisältää hiilidioksidin lisäksi 
myös muut merkittävät kasvihuonekaasut, kuten 
metaanin ja typpioksiduulin. Hiilijalanjäljen lasken-
nassa noudatetaan GHG (Greenhouse Gas Protocol) 
raportointitapaa. 

Konsernin kaikkien yhtiöiden strategiassa huomioi-
daan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet ja osana 
tätä ilmastotyötä konsernin kaikki yhtiöt Tradeka 
mukaan lukien ovat selvittäneet oman toimintansa 
hiilijalanjäljen. 
 
Ensimmäiset hiilijalanjälkilaskennat vertailuvuoden 
2019 osalta käynnistettiin Osuuskunta Tradekassa 
ja Restelissä syksyllä 2020. Laskenta on toistettu 
vuosittain ja se on toteutettu kaikissa konsernin 
yhtiöissä jo useamman kerran. ONNI on laskenut en-
simmäistä kertaa hiilijalanjäljen koko omasta toimin-
nastaan toimintavuonna, aiempi laskenta oli rajattu 
Vantaan pääkonttoriin ja Uudenmaan kotisiivouslii-
ketoimintaan. Hiilijalanjälkilaskenta auttaa selvittä-
mään oman toiminnan päästöjen kokonaiskuvan ja 
lähtötason, mikä taas mahdollistaa systemaattisem-
man lähestymistavan ilmasto- ja ympäristövaikutus-
ten mittaamiseen ja todennettuun vähentämiseen.

Konsernin yhtiöissä on jo aloitettu ilmastovaiku-
tusten vähentämiseen tähtäävien tiekarttojen 
rakentaminen. Restel vähentää merkittävästi scope 
1- ja scope 2 -päästöjä vuoteen 2030 mennessä ja 
arvoketjun päästöjen osalta keskipitkän aikavälin 
tavoitteena on sitouttaa ostojen perusteella merkit-
täviä tavaran- ja palvelutoimittajia ilmastotyöhön. 
Lehtipisteen tavoitteena on olla oman toiminnan 
osalta hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä.

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 446. Vastuullisuuden 
teemat



Konsernin hiilijalanjälki

Tradeka-konsernin kasvihuonekaasupäästöt on 
laskettu GHG Protocol -standardin mukaisesti, jossa 
ne jaetaan omasta toiminnasta aiheutuviksi scope 
1- ja scope 2 -päästöiksi sekä arvoketjun scope 3 
-päästöiksi. Ostoenergian osalta päästöt on laskettu 
kahdella eri tavalla GHG Protocol -raportointiperi-
aatteiden mukaisesti. Ostoenergian päästöt tulee 
raportoida kahdella tavalla, jos ostetun energian 
alkuperä on tiedossa. Hankintaperusteinen las-
kentatapa huomioi ostoenergian ominaispäästöt, 
jolloin käytetään tuottajakohtaisia päästökertoimia. 
Sijaintiperusteinen laskentapa perustuu Suomen 
sähkön ja lämpöenergian tuotannon keskimääräisiin 
ominaishiilidioksidipäästöihin. 

Tradeka-konsernin scope 1- ja scope 2 -päästöt eli 
oman toiminnan päästöt vuonna 2023 olivat hankin-
taperusteisesti 9 370 tCO2e (2022: 7 403 tCO2e) ja 
sijaintiperusteisesti 9 919 tCO2e (2022: 7 516 tCO2e) 
ja scope 3- eli arvoketjun päästöt 74 049 tCO2e 
(2022: 77 706 tCO2e). Konsernin absoluuttinen hiili-
jalanjälki laski hieman edellisestä vuodesta samaan 
aikaan, kun laskennan kattavuus parani. Konsernin 
hiili-intensiteetti eli hiilijalanjälki suhteessa liikevaih-
toon kasvoi.

Scope 1 -kategorian päästöt koostuivat yritys-
ten lämmöntuotannosta ja yrityksen omistamien 
ajoneuvojen suorista päästöistä sekä ravintolatoi-
minnassa syntyneistä kylmäainevuodoista. Scope 
2 -kategorian päästöt koostuivat ostetusta sähkön 
ja lämpöenergian tuotannossa. Scope 3 -kategorian 

laskennan rajaukset vaihtelevat tytäryhtiöittäin, ja 
niitä syntyy esimerkiksi ostetuista tuotteista ja pal-
veluista, kuljetuksista ja henkilöstön liikematkoista 
sekä sijoitustoiminnasta. 
 
Tradeka-konserni haluaa aidosti vaikuttaa toimin-
nastaan syntyviin päästöihin, jonka vuoksi kunkin 
tytäryhtiön laskennan rajauksiin on sisällytetty sekä 
liiketoiminnan näkökulmasta oleelliset toiminnot että 
GHG Protocol -standardin olennaisuusperiaatteen 
mukaisesti ne toiminnot, joista on arvioitu syntyvän 
eniten päästöjä. Laskennan organisaatiorajaus on 
operatiivinen kontrolli. 

Päästöjä tarkasteltaessa on huomioitava, että  
arvoketjun (scope 3) päästöjen osalta hiilijalanjälki-
laskenta sisältää edelleen epävarmuuksia. Tämä  
johtuu siitä, etteivät hankittujen tuotteiden ja pal-
veluiden valmistajat ole selvittäneet omien palvelui-
densa ja tuotteidensa hiilijalanjälkiä. Tradeka-konser-
nin tytäryhtiöt ovat tunnistaneet tämän perusteella 
tarpeen panostaa arvoketjun toimijoiden tarkaste-
luun myös hiilijalanjäljen näkökulmasta ja aktiiviseen 
vuoropuheluun vähäpäästöisempien ratkaisuiden 
löytämiseksi. 

Tradeka-konsernin tytäryhtiöiden vuoden 2023 
hiilijalanjälkilaskennan toteutuksesta on vastannut 
pääosin UseLess Company Oy. Poikkeuksena ONNI, 
jonka hiilijalanjälkilaskenta on suunniteltu ja to-
teutettu yhtiön sisällä ja Tradeka-sijoitus Oy, jonka 
sijoitustoiminnan päästölaskennan toteutti Suomen 
Sijoitustutkimus Oy.

Osuuskunta Tradeka -konsernin päästöt

7 126

2 241

91 %
74 049 9 370

9 %Hiilijalanjälki tCO2e

Scope 1 Scope 2* Scope 1+2 Scope 3*

* 		 Scope 2 ostoenergian päästöt raportoitu osalla yhtiöistä hankinta- ja sijaintiperusteisesti, 	
osalla pelkästään sijaintiperusteisesti. Tarkemmat kuvaukset yhtiökohtaisissa taulukoissa.

** 	 Scope 3 sijoitusten päästöt perustuvat Suomen Sijoitustutkimus Oy:n laskentaan
***	 Ostoenergian tuotannosta syntyviä biogeenisiä päästöjä ei sisällytetty vuoden 2023  

laskentaan. Restel, ONNI ja Tradeka-sijoitus Oy eivät ole raportoineet biogeenisiä päästöjä 
vuoden 2023 osalta.

Biogeeniset päästöt*** 
tCO2e

Hiilijalanjälki- 
jakauma

793
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Restelin monipuolinen 
työ ilmaston ja 
ympäristön hyväksi 

Restelin ravintolatoiminnassa merkittävä osa 
päästöistä (noin 85 %) tulee ostetuista tuotteista ja 
palveluista. Elintarvikeraaka-ainehankinnat ovatkin 
keskeinen osa päästöjen vähentämisessä. Kestäväm-
pien kulutusvalintojen mahdollistaminen on Restelille 
keskeistä ja siksi se haluaa tarjota asiakkaille yhä 
enemmän herkullisia kasvisvaihtoehtoja järkevään 
hintaan. Jo nyt kaikesta ruokatarjonnasta noin 30 % 
on kasvipohjaista.

Työ kasvipohjaisen ja kestävämmän valikoiman eteen 
on Restelissä jatkuvaa: se on sekä arkipäiväistä pa-
rantamista että monenlaisia kampanjoita. Esimerkik-
si vuonna 2023 Burger Kingeissä kaikkien kasvisham-
purilaisten hintaa laskettiin pysyvästi. Lisäksi RAX 
Pizza Buffet -ravintolat tarjoavat entistä laajempaa 
vegaanivalikoimaa, kun vuoden 2023 aikana klassik-
kopizza Pepe sai rinnalleen vegaaniversion No Pepe. 

Hankintojen lisäksi oleellista on myös ruokahävikin 
tehokas pienentäminen. Jos ruoka päätyy hävikkiin, 
koko tuotantoketjussa aiheutuneet päästöt ovat 
syntyneet turhaan. Restelissä hävikin määrä ja laatua 
on aina seurattu tarkasti, mutta kehittämisen varaa 
on edelleen, sillä hävikin vähentäminen on syste-
maattista ja jatkuvaa työtä. Siinä auttavat hyvä 
menekin- ja valikoimanhallinta, tarkat ennuste- ja 
tilausjärjestelmät, tehokas logistiikka ja ammatti- 
taitoinen henkilökunta. Tuotteita voidaan myös 
myydä alennetuilla hinnalla ResQ-sovelluksen kautta. 
Vuonna 2023 Restel pelasti ResQ-sovelluksen kautta 
noin 21 089 ruoka-annosta joutumasta hävikkiin.
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Lehtipisteen 
ilmastotiekartta

Toimintavuonna Lehtipisteellä työstettiin ilmasto-
tiekarttaa, johon kirjattuja askelia toteuttamalla 
yhtiö pääsee päätavoitteeseen eli oman toiminnan 
hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessä. Urakka 
ei ole ollut ihan pieni, sillä logistiikkayhtiössä ilmas-
tovaikutusten vähentäminen tarkoittaa Lehtipisteen 
ydinliiketoimintaan vaikuttavien muutosten tekemis-
tä. Tiekartta on työkalu, joka toimii aktiviteettikart-
tana ja kommunikointi- 
välineenä.

Vuoden 2023 aikana kaksitoista polttomoottoriautoa 
on korvattu sähköautoilla kaupunkijakelun hoidossa 
Helsingissä, Tampereella, Turussa, Joensuussa ja 
Lappeenrannassa. Lisäksi pisimmät runkolinjat on 
muutettu vuoden 2023 aikana uusiutuvalla dieselillä 
kuljetettaviksi.

Energiatehokkuuden 
kehittäminen kiinteistöissä

A-Katsastuksen toiminnassa keskeinen ilmastoon ja 
ympäristöön vaikuttava tekijä on sen käyttämät kiin-
teistöt, joita on eri puolilla Suomea 170 kappaletta. 
Yhtiössä on toimintavuonna jatkettu energiatehok-
kuuden lisäämistä muuttamalla lämmitysjärjestelmiä 
lämpöpumpputekniikalla toimiviksi. Näissä toimipai-
koissa kokonaishiilijalanjäljen arvioidaan pienenevän 
jopa 17 %. Lisäksi A-Katsastus-konsernissa on siirryt-
ty päästöttömään sähköön kaikissa yhtiön omissa 
kiinteistöissä.
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Sijoitustoiminnan 
luontovaikutukset

Ilmastonmuutos ja luontokato ovat nousseet sijoitta-
jien painopistealueiksi vastuullisessa sijoittamisessa. 
Uudet kestävään liiketoimintaan kohdistuvat sään-
telyvaatimukset ja valtioiden politiikkatoimet ovat 
lisänneet sekä tarvetta että sijoittajien halukkuutta 
panostaa luontoasioihin niin luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseksi kuin puhtaaseen energiaan 
siirtymiseen hiilidioksidipäästöjen vähentämiseksi. 
Asian taloudellista merkitystä ovat korostaneet 
esimerkiksi Euroopan Green Deal ja Yhdysvaltojen 
Inflation Reduction Act, jotka tarjoavat tukea ympä-
ristöystävällisille investoinneille.

Moni varainhoitaja toteaa, että kvantitatiivisten 
tavoitteiden asettaminen luonnon monimuotoi-
suuden osalta on vielä mahdotonta. Tällä hetkellä 
sijoituksissa seurataan luonnon monimuotoisuuden 

toteutumista uusien PAI-kestävyysindikaattoreiden 
kautta. Ilmastoon ja luontoon liittyen Tradeka-sijoi-
tuksen varainhoitajat seuraavat PAI-indikaattoreiden 
lisäksi sijoituskohteiden sitoutumista päästövähen-
nystavoitteisiin (SBTi tai Net Zero) ja taksonomian 
mukaisten toimintojen osuutta sijoituskohteiden 
liiketoiminnassa.

Tradeka-sijoitus on päättänyt selvittää vuoden 2024 
aikana uusia tunnuslukuja sijoitussalkkunsa ilmasto-
vaikutusten seuraamiseksi. Vuonna 2024 aloitetaan 
käyttämään muitakin kuin hiilijalanjälkilukuja kuvaa-
maan Tradeka-sijoituksen vastuullisen sijoittamisen 
ja ilmastopolitiikan tavoitteiden kehittymistä ja 
yhtiön sijoituksia vihreän siirtymän tukemisessa.
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Restelin avaukset luonnon 
monimuotoisuuden 
vahvistamiseksi

Restel laati ja otti käyttöön metsäkatolinjauksen 
osana vastuullisuustyötään. Tavoitteena on luonnon 
monimuotoisuuden vahvistaminen ja se, että yhtiö ei 
lisää metsäkatoa omalla toiminnallaan. Linjaukses-
sa keskeistä on metsäkadon kannalta olennaisten 
raaka-aineiden tunnistaminen ja kestävän tuotannon 
tavoittelu sekä alueelliset rajaukset. Metsäkatolin-
jausten myötä Restelissä rajataan pois esimerkiksi 
naudanlihan hankinta alueilta, jotka ovat metsäka-
don näkökulmasta riskialueita. 

Ruokapakkaaminen on murroksessa ja vaatii kehi-
tystä ja Restel haluaa olla mukana rakentamassa 
alalla yhteistä keskustelua kestävän muutoksen 
tuottamiseksi. Toimintavuonna Restel osallistuikin 
Package-Heroes-hankkeeseen, joka selvitti ympäris-
töystävällisiä, kuluttajalle hyväksyttäviä ja kaupal-
lisesti kannattavia elintarvikepakkausratkaisuja. 
Lisäksi Restel on liittynyt Materiaalitehokkuuden si-
toumukseen ja SUP Green Deal -sopimukseen, joissa 
keskeisiä tavoitteita on muun muassa muovin käytön 
vähentäminen ruokapakkauksissa ja kestävämpien 
pakkausratkaisujen testaus ja käyttöönotto.
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Teemat 

•	 Hyvä hallintotapa, vastuullisuuden johtaminen, läpinä-
kyvyys ja vastuullinen verokansalaisuus

•	 Olennaisuuden määrittely

•	 Arvoketjut ja sidosryhmät

6.4 Hallinto
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Hyvä hallintotapa, 
läpinäkyvyys ja  
vastuullinen vero-
kansalaisuus vuonna 2023 

Tradeka ja sen tytäryhtiöt ovat sitoutuneet hyvään 
ja läpinäkyvään hallintotapaan. Käytännössä tämä 
tarkoittaa julkisen Corporate Governance 
-ohjeistuksen noudattamista ja toteuman seuran-
taa sekä vuosittaista raportointia. Tradeka päivitti 
Corporate Governance -ohjeistuksensa vuonna 2023. 
Ohjeistuksessa kuvataan Tradekan hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmän keskeiset piirteet sekä se, miten 
hyvää hallintotapaa noudatetaan. Ohjeistuksessa 
määritellään muun muassa hallintoelinten tehtävät, 
omistajaohjauksen periaatteet, palkitsemisjärjestel-
män perusteet sekä jäsenasioiden hoidon ja viestin-
nän keskeiset piirteet. CG-ohjeistus löytyy Tradekan 
verkkosivuilta. 

Osuuskunnan hallitus vahvisti vuonna 2022 
Tradekan päivitetyt eettiset toimintaperiaatteet. 
Niihin on kuvattu Osuuskunta Tradekan ja Tradeka- 
Yhtiöt Oy:n sekä muiden sen konserniin kuuluvien 
yhtiöiden tapa toimia. Eettiset periaatteet kytkey- 
tyvät YK:n Global Compact -sitoumukseen ja sisäl-

tävät ihmisoikeuksiin, työelämään, ympäristöön ja 
korruption vastaiseen toimintaan liittyviä periaattei-
ta. Ohjeet koskevat yhtiöiden johtoa, toimihenkilöitä, 
luottamushallintoa sekä Tradekan omistamien yhtiöi-
den johtoa ja työntekijöitä. Eettiset periaatteet on 
sisällytetty henkilöstön ja hallinnon perehdytysma-
teriaaleihin. Tradekan omistuksessa olevilla yhtiöillä 
on lisäksi omia yrityskohtaisia eettisiä ohjeistuksia, 
jotka sisältävät esimerkiksi toimialoihin liittyviä eri-
tyispiirteitä. Eettiset toimintaperiaatteet sisältävät 
myös suunnitelman niiden toteuttamiseksi. Eettisten 
periaatteiden mukaista toimintaa arvioi myös  
Tradekan sisäinen tarkastus.

Konsernin yhtiöitä koskevien eettisten toimintaperi-
aatteiden lisäksi Tradeka-konsernissa vuonna 2022 
laaditut yhteiset hankintoja ja yhteistyökumppanei-
ta koskevat eettiset periaatteet vietiin käytäntöön 
toimintavuoden aikana. Vuonna 2023 konsernissa 
laadittiin ja otettiin käyttöön myös pakotepolitiikka.  
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Tietosuoja 

Tradeka-konsernissa kaikki tytäryhtiöt seuraavat 
itsenäisesti omien GDPR-toimintojensa asian- 
mukaisuutta ja vastaavat omista tietosuoja- 
prosessistaan ja siitä, että järjestelmät ja toiminta-
tavat ovat GDPR-direktiivin ja muun lainsäädännön 
vaatimalla tasolla. Osuuskunta Tradekalla ja kullakin 
konsernin tytäryhtiöllä on oma nimetty tietosuoja- 
vastaavansa. Tietosuojavastaavien tehtävänä on 
arvioida ja valvoa, että yhtiöiden prosessit täyttävät 
jatkuvasti direktiivin vaatimukset. Osana sisäisen 
valvonnan toimivuuden arviointia konsernin sisäinen 
tarkastus huomioi tarkastuskokonaisuuksissa myös 
tietosuojaan liittyviä asioita. 

Vastuullisuuspodcast: 
Ei pelkkää puhetta 

Toimintavuonna viestinnän keinoin on lisätty osuus-
kunnan viestinnän tavoittavuutta. Yksi tällainen 
teko oli vastuullisuusteemaisen podcastin ensim-
mäisen kauden julkaisu. Tradekan Ei pelkkää puhet-
ta -nimisessä podcastissa käsitellään kahdeksan 
jakson verran vastuullisuuden eri teemoja väitteiden 
ja myyttien kautta. Jokaisessa jaksossa on juontaja 
Minna Ruusuvuoren ja Tradekan edustajan lisäksi 
mukana vaihtuva joukko asiantuntijavieraita. Podcas-
tissa käsiteltiin muun muassa EU:n kestävyyssään-
telyä, vastuullista sijoittamista, ihmisoikeusongelmia 
Suomessa sekä hiilijalanjälkilaskentaa. 

Vastuullisuuteen liittyvää viestintää on tehty monella 
tapaa sekä Tradekan että tytäryhtiöiden viestinnäs-
sä. Tradeka kertoo vastuullisuustyöstään sosiaalises-
sa mediassa ja eri kohderyhmien uutiskirjeissä. Restel 
lisäsi hallinnon sähköiseen kuukausikirjeeseen aivan 
vuoden 2022 lopussa oman osion vastuullisuudelle 
ja ONNI nostaa aktiivisesti vastuullisuustekojaan ja 
-tavoitteitaan eri sosiaalisen median kanavissa. 
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7. Vastuullisuuden 
johtaminen
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7.1 Arvot ja johtamistapa

Vastuullisuus on yksi Tradekan strategiassa mää-
ritellyistä arvoista. Muut arvot ovat yhteisöllisyys, 
menestyvä ja kannattava liiketoiminta sekä inhimil-
linen markkinatalous. Vastuullisuuden johtamiseen 
liittyen arvojen lisäksi konsernin yhtiöiden toimintaa 
ohjaavat strategiaan kirjatut vastuullisuuden paino-
pistealueet. Tradeka ja sen omistamat yhtiöt ovat 
myös valinneet itselleen YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteista ne, joita ne erityisesti edistävät toimin-
nassaan.

Osuuskunta Tradekalle laadittu Corporate Governan-
ce -ohjeistus ottaa kantaa konsernin hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmiin ja hyvän hallintotavan noudatta-
miseen. Vastuullisuutta konsernissa kehitetään edus-
tajiston ja hallituksen omistajaohjauksen perusteella. 
Tradekan vastuullisuus heijastelee jäsenistön arvoja 
ja näkemyksiä, sillä jäsenistö valitsee osuuskunnan 
edustajiston.  
 

Tradekan ydinliiketoimintojen omistajaohjauksesta 
vastaava Tradeka-Yhtiöt Oy noudattaa omistajaoh-
jauksessaan neljää periaatetta, jotka ovat

1. tuloksellisuus,
2. asiantuntevuus ja johdonmukaisuus,
3. pitkäjänteisyys,
4. vastuullisuus ja kohtuullisuus.
 
Vastuullisuus integroitiin Tradekan palkitsemis- 
käytäntöihin vuonna 2021. Palkitsemispolitiikka 
kannustaa sen piiriin kuuluvia henkilöitä ja toimieli-
miä strategisten tavoitteiden saavuttamisen lisäksi 
vastuullisuusnäkökohtien huomioon ottamiseen ja 
liiketoiminnan vastuullisuuden kehittämiseen.

Vastuullisuus Yhteisöllisyys

Menestyvä ja 
kannattava 
liiketoiminta

Inhimillinen 
markkinatalous
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Vastuullisuustyöskentelyn 
organisaatio Tradekassa

Konsernin johtoryhmätyöskentelyssä käsitellään 
konsernin vastuullisuuteen liittyviä asioita kuukau-
sittain ja lisäksi kaikkien tytäryhtiöiden hallitukset 
käsittelevät säännöllisesti vastuullisuusasioita. 
Vastuullisuusraportti käsitellään vuosittain kaikkien 
yhtiöiden hallituksissa sekä Osuuskunta Trade-
kan edustajistossa kevään 2024 aikana. Yhtiöiden 
hallitukset tekevät vuosittain itsearvioinnin, joissa 
käsitellään kokonaisvaltaisesti hallitustyöskentelyä. 
Vuodesta 2022 lähtien kaikkien yhtiöiden hallitusten 
itsearvioinneissa on käsitelty yhtenä osana myös 
vastuullisuutta.

Tradekassa ja sen tytäryhtiöissä on kussakin nimetty 
henkilöt yritysvastuun kehittämiseen ja jalkaut-
tamiseen. Yhtiöiden vastuullisuudesta vastaavat 
muodostavat verkoston, joka tapaa kuukausittain ja 
keskustelee ajankohtaisista vastuullisuuden teemois-
ta sekä jakaa parhaita käytäntöjä. Verkosto myös 
työstää yhdessä tätä raporttia.

Vuonna 2023 Osuuskunta Tradeka on jatkanut 
valmistautumista EU:n yritysvastuusääntelyyn 
perehtymällä direktiiveihin ja kehittämällä sekä 
vastuullisuustyön johtamista että raportointia direk-
tiivien ohjaamaan suuntaan. Raportointia koskevia 
säädöksiä sovelletaan Tradekaan tilikaudesta 2025 
tehtävään raporttiin. Kestävyysraportointi tullaan 
tekemään konsernitasoisesti. 

Osuuskunnan hallituksen päätöksellä Tradekassa 
on sitouduttu huomioimaan tulevat vaatimukset 
vastuullisuus- ja kestävyystyölle etupainotteises-
ti. Esimerkiksi raportin varmentaminen on tehty 
ensimmäisen kerran jo vuoden 2022 vastuullisuusra-
portista.

Keskeisiä toimia raportointivuonna ovat olleet riski-
perusteisuuden sekä asianmukaisen huolellisuuden 
prosessin kehittäminen ja jalkauttaminen. Osas-
sa tytäryhtiöitä on toimintavuonna käynnistetty 
yhtiökohtaisten olennaisuusanalyysien laatiminen. 
Tässä raportissa raportoidaan ensimmäistä kertaa 
taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toiminnot. Toimin-
tavuonna tehtiin taksonomiakelpoisten toimintojen 
tunnistamista eri yhtiöissä talousjohtajavetoisesti. 
Vuoden aikana lisättiin sisäistä ymmärrystä takso-
nomiaan liittyen ja luotiin prosesseja tunnistaa näitä 
tulevaisuudessa hankinta- ja liiketoimintapäätöksiä 
tehtäessä.

Tiedot Tradekan hallintoon kuuluvista henkilöistä eli 
johtoryhmän, hallitusten ja edustajiston kokoon- 
panoista löytyvät Corporate Governance -selvityk-
sestä, joka on julkaistu Tradekan verkkosivuilla.
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Verkostotyöskentely

Tradeka edistää vastuullisuustyötä aktiivisesti mo-
nenlaisissa verkostoissa ja aloitteissa. Osuuskunta 
Tradekan ja sen tytäryhtiöiden vastuullisuusasioista 
vastaavat henkilöt osallistuivat toimintavuonna YK:n 
Global Compact -verkoston toimintaan ja koulutuk-
siin. Lisäksi Tradekasta osallistui kaksi henkilöä puo-
livuotiseen Global Compact Nordicin järjestämään 
Business & Human Rights Accelerator -koulutusohjel-
maan, jossa arvioitiin omaa toimintaa ja tunnistettiin 
omia ja arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksia.

Osuuskunta Tradeka tukee YK:n vastuullisen sijoit-
tamisen sihteeristön toimintaa ja osallistuu myös 
vastuullista sijoittamista Suomessa edistävän FINSIF 
ry:n toimintaan.

Tradeka sitoutui vuonna 2020 kestävän kehityksen 
yhteiskuntasitoumukseen. Omassa toimenpidesi-
toumuksessaan Tradeka lupaa kasvattaa osuustoi-
minnan monimuotoisuutta ja tasa-arvoa tukemalla 
monimuotoista ehdokasasettelua omissa vaaleis-
saan sekä tukemalla nuorten nousemista osuuskun-
nan edustajistoon ja naisten nousemista Tradekan ja 
sen omistamien yhtiöiden hallituksiin. Toimenpidesi-
toumukseen voi tutustua sitoumus2050.fi- 
verkkosivulla.
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Vastuullisuustyön ja raportoinnin  
kehityskohteet ja puutteet

Tradeka-konsernin yhtiöiden yhteinen vastuullisuus-
raportointi luo synergiaa, mutta tuo myös haasteita. 
Hyvin erilaisilla toimialoilla operoivien yhtiöiden koko 
kalenterivuoden aikaisen vastuullisuustoiminnan yh-
teen vetäminen on tasapainoilua; olennaiset toimet 
ja teot on hahmotettava, jottei raportoitavasta ko-
konaisuudesta tule liian laajaa, mutta toisaalta liian 
suppea raportointi ei kuvaa yhtiöiden tekemää työtä 
raportin lukijoille kattavasti. Tulevan EU:n vastuulli-
suussääntelyn myötä raportointivaateet tarkentuvat 
ja vaikuttavat myös Tradeka-konsernin raportointiin. 
Olennaisuuteen ja kestävyyteen liittyvät asiat voivat 
erota eri toimialoilla toimivien yhtiöiden välillä.

Tulevana vuonna Tradekassa tulee edelleen kehittää 
sidosryhmien kuulemista ja selvittää heidän odo-
tuksiaan. Olennaisuusmäärittelytyön lisäksi kaikessa 
muussakin kestävyyteen liittyvässä työssä on hyvä 
lisätä sidosryhmien osallistamista.

Uuden lainsäädännön mukaan yrityksen on rapor-
toitava kestävyydestä yritykselle aiheutuvat riskit, ja 
miten yritys sopeutuu niihin. Näitä riskejä on Trade-
ka-konsernissa tunnistettu, mutta ei riittävän sys-
temaattisesti. Erityisenä kehityskohteena pidetään 
kaksoisolennaisuuden entistä parempaa huomioi-
mista eli yhtäältä tarkastellaan yhtiöiden vaikutuksia 
ympäristöön ja yhteiskuntaan, toisaalta kestävyyste-
kijöiden vaikutuksia yhtiöön.  

Hiilijalanjälkilaskenta on laajentunut ja kattaa kaik-
kien raportointiin sisältyvien yhtiöiden scopet 1 ja 
2 sekä scopen 3 osalta merkittävimmät toiminnot. 
Konsernilta kuitenkin puuttuvat aikasidonnaiset il-
mastotavoitteet sekä absoluuttiset tavoitteet kasvi-
huonekaasujen vähentämiselle vuosina 2030 ja 2050 
mennessä. Osa konsernin yhtiöistä on jo aloittanut 
ilmastotiekarttojen laatimisen ja myös työ konserni-
tasoisten ilmastotavoitteiden määrittelemiseksi on 
käynnistetty.

Ilmaston lisäksi myös muihin ympäristönäkökulmiin 
on kiinnitettävä huomiota, sillä luonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen ja luontokadon ehkäiseminen 
vaativat ilmastonmuutoksen torjuntaan verrattavia 
toimia. Konsernin yhtiöissä on alustavasti tunnistet-
tu toiminnan kannalta keskeisiä luontovaikutuksia. 
Konsernin yritysten toiminnan laadun huomioiden 
voidaan olettaa, että suurimmat luontovaikutukset 
muodostuvat ilmastovaikutusten kautta, joita on sel-
vitetty hiilijalanjälkilaskennassa. Toistaiseksi jätteisiin 
ja veteen liittyen ei ole asetettu tavoitteita. Jätteiden 
määrää ja vedenkulutusta seurataan osana yhtiöiden 
hiilijalanjälkilaskentaa. Koska konsernin yhtiöt toimi-
vat eri toimialoilla, ei jätteiden ja vedenkulutuksen 
seuranta välttämättä ole olennainen asia yhtiöiden 
liiketoiminnan kestävyyden näkökulmasta. Työ olen-
naisten ympäristövaikutusten kartoittamiseksi on 
viivästynyt, sillä toimintavuonna vastuullisuustyössä 
painottui EU-säädöksiin valmistautuminen ja ihmis-
oikeusvaikutusten tunnistaminen. 

Tradeka-konsernin vastuullisuustyötä ja -raportoin-
tia tarkasteltaessa on hyvä huomioida, etteivät eri 
vuosien raporttien tiedot ole täysin vertailtavissa, 
sillä liiketoiminnoissa on tapahtunut muutoksia. 
Kunkin yhtiön keskeiset muutokset edellisvuoteen 
verrattuna on esitetty liitteissä. Lisäksi liiketoiminnan 
muutokset on aina kuvattu kuluneen vuoden toimin-
takertomuksissa. Vertailtavuuteen vaikuttaa myös 
se, että kerätyn datan laatu tarkentuu ja paranee 
vuosittain.

Vuonna 2023 vastuullisuusraportin mittaristo on 
päivitetty suhteessa käytettyihin standardeihin ja 
alustavasti myös tarkasteltu suhteessa kestävyys-
raportointistandardiin. Lisäksi on laadittu yhteiset 
HR-mittarit kaikille tytäryhtiöille sekä kehitetty 
raportoitavien tietojen kirjausketjua ja näin raportoi-
tavan datan laatu parantunut.

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 577. Vastuullisuuden 
johtaminen



7.2 Asianmukainen huolellisuus: 
riskiperusteisuus ja varovaisuusperiaate

Tradekan vuonna 2022 laatima ja julkaisema 
asianmukaisen huolellisuuden politiikka otettiin 
käyttöön toimintavuoden aikana. Politiikassa 
kuvataan keskeiset prosessit ja toimenpiteet, joiden 
perusteella Osuuskunta Tradekassa tunnistetaan 
vastuullisuuteen ja kestävyyteen eli ihmisoikeuksiin 
ja työntekijöihin, ympäristöön, ilmastoon sekä hy-
vään hallintoon ja korruption vastaisuuteen liittyvät 
tosialliset ja mahdolliset haittavaikutukset, ja miten 
niiden vaikutusta pyritään ehkäisemään. 

Ympäristöön ja ihmisoikeuksiin liittyviä riskejä on 
tunnistettu ja arvioitu osana liiketoiminnan muiden 
riskien arviointia. Konsernin tytäryhtiöt arvioivat 
keskeiset ihmisoikeuksiin, ympäristöön ja hallintoon 
liittyvät liiketoimintakohtaiset riskit ja suunnittelevat 
ennaltaehkäisevät ja korjaavat toimenpiteet. Riski-
kartoitusohjeistukseen lisättiin vuoden 2022 alussa 
ihmisoikeuksiin, ympäristöön ja ilmastoon sekä 
hyvään hallintoon kuuluvat riskit, jotka ovat linjassa 
EU:n vastuullisuusdirektiivin kanssa. Riskianalyy-
sit on käsitelty yhtiöiden hallituksessa ja Tradekan 
tarkastusvaliokunnassa. Analyyseihin sisältyy arvio 
riskin todennäköisyydestä ja merkittävyydestä sekä 
toimenpiteet riskin hallitsemiseksi sekä vastuuhenki-
löiden määrittely ja seuranta.

Vastuullisuusriskien hallitsemiseksi kestävään liike- 
toimintaan liittyvien ohjeiden asianmukaisuutta 
ja niiden noudattamista seurataan jatkuvasti sekä 
johdon että sisäisen tarkastuksen toimesta sisältyen 
muuhun tarkastustoimintaan. Tradekan Corporate 
Governance -ohjeistuksessa on kuvattu tarkemmin 
sisäistä valvontaa ja -tarkastusta sekä riskienhallin-
tajärjestelmää.

Ihmisoikeusvaikutusten 
tunnistaminen

Raportointivuonna 2023 kiinnitettiin erityistä 
huomiota konsernin ihmisoikeusvaikutusten tunnis-
tamiseen. Ihmisoikeusvaikutusten tunnistaminen 
on osa asianmukaista huolellisuutta. Se tarkoittaa, 
että Tradekan ja sen yhtiöiden tulee varmistaa, että 
ne tunnistavat ja raportoivat oleellisemmat riskit ja 
toimenpiteet niiden haitallisten vaikutusten minimoi-
miseksi tai ehkäisemiseksi.

Tradekan edustajat osallistuivat YK:n Global Compac-
tin järjestämään puolen vuoden mittaiseen Business 
& Human Rights -koulutusohjelmaan, jonka opit ja 
parhaat käytännöt tuotiin koko konsernin ulottuville: 
Tradeka laati konsernin yhtiöiden käyttöön tausta-ai-
neiston ja työkalun ihmisoikeusvaikutusten tunnis-
tamista ja arviointia varten. Prosessiin kuuluu lisäksi 
haitallisten vaikutusten minimointiin ja ehkäisyyn 
tähtäävien toimenpiteiden raportointi ja sidosryhmä-
yhteistyön kehittäminen. Työkalu perustuu Tradekan 
käytössä olevaan riskienarviointityökaluun.

Konsernin tytäryhtiöt tekevät ihmisoikeusvaikutus-
ten tunnistamisen viimeistään alkuvuoden 2024 
aikana. Prosessissa tunnistetut vakavat vaikutukset 
sisällytetään yrityksen vuoden 2024 riskikartoituk-
seen ja niiden ehkäisemiseksi laaditaan toiminta-
suunnitelma.
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Anonyymi ilmoituskanava

Tradeka-konsernilla on käytössä yhteinen anonyymi 
ilmoituskanavan, jonne ilmoituksen voi tehdä kuka 
tahansa väärinkäytöstä tai epäasiallista toimintaa 
epäilevä työntekijä tai Tradekan sidosryhmään kuulu-
va, kuten asiakas tai yhteistyökumppani. Kanava on 
yhteinen kaikille konsernin yhtiöille ja löytyy osoit-
teesta tradeka.fi/whistleblowing. Linkki kanavaan 
löytyy kaikkien konsernin yhtiöiden verkkosivuilta.

Anonyymin ilmoituskanavan avaaminen perustuu 
Euroopan unionin lainsäädännön rikkomisesta ilmoit-
tavien henkilöiden suojelusta annettuun direktiiviin. 
Anonyymi kanava auttaa varmistamaan, että myös 
arkaluonteisista havainnoista voi ilmoittaa turvalli-
sesti ja se antaa mahdollisuuden mahdollisten ja to-
dellisten haittavaikutusten lieventämiseen ja korjaa-
miseen. Palautejärjestelmä mahdollistaa suojatun ja 
salatun tiedon vaihdon myös anonyymin ilmoittajan 
kanssa. Luottamuksellisuuden takaamiseksi kanava 
on ulkopuolisen palveluntoimittajan tarjoama.
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7.3 Sidosryhmien osallistaminen

Osuuskunta on asettanut itselleen tavoitteen, että 
jäseniä ja asiakkaita kuullaan monipuolisesti ja aktii-
visesti ja konsernissa panostetaan uusien kommu-
nikointikanavien ja dialogin kehittämiseen näiden 
ryhmien kanssa. Tähän liittyen osuuskunnassa on 
käytössä sähköinen jäsenaloitemahdollisuus, jonka 
kautta jäsenet voivat tehdä aloitteita esimerkiksi jä-
seneduista, liiketoiminnasta tai yhteiskuntavastuul-
lisesta toiminnasta. Vuonna 2023 jäsenet pääsivät 
edellisvuosien tapaan äänestämään lahjoitusten 
kohdentamisesta.

Osuuskunta Tradeka on toteuttanut myös vuonna 
2023 laajasti sen keskeisiä sidosryhmiä kattavia 
kyselyitä, joihin kaikkiin on sisältynyt myös vastuul-
lisuuteen liittyviä kysymyksiä. Kyselyitä on osoitettu 
hallinnolle, henkilöstölle, jäsenistölle sekä varainhoi-
tajille. Lisäksi voitonjakolupaukseen liittyen toteu-
tetaan kysely apurahojen ja lahjoitusten saajille joka 
toinen vuosi, viimeksi toimintavuonna 2023.

Konsernin yhtiöt eivät ole tuottaneet yhtenäisiä 
sidosryhmäkyselyitä, mutta kukin yhtiö on kartoitta-
nut asiakkaidensa ja henkilöstönsä toiveita ja mieli-
piteitä keräämällä vastauksia ja palautteita kyselyin. 
Tehdyt kyselyt ja niiden tulokset oleellisilta osin on 
raportoitu liitteissä. Konsernin yhtiöistä Restel teki 
toimintavuonna kattavan sidosryhmäkuulemisen, 
jonka tulokset sisältyvät olennaisuusanalyysin. 
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7.4 Hankintaketjut
Osana vastuullisuutta konsernissa on painotettu ti-
laajavastuun huomioimista hankinnoissa ja operatii-
visessa toiminnassa. Aiemmin on kartoitettu kaikkien 
konsernin yhtiöiden osalta tilaajavastuuseen liittyviä 
kokonaisuuksia. Kyselyn avulla selvitettiin muun 
muassa ulkopuolisen työvoiman käyttöä, alihankin-
taa ja rakentamispalveluiden hankintaa sekä identi-
fioitiin tilaajavastuulain säädösten alaiset hankinnat 
kunkin yhtiön osalta. Merkittäviä muutoksia hankin-
taketjuissa ei ole tapahtunut vuonna 2023. 

Konsernissa on laadittu hankintojen eettiset peri-
aatteet, jotka koskevat kaikkien yhtiöiden hankintoja 
ja muita yhteistyösopimuksia. Hankintojen eettiset 
periaatteet auttavat integroimaan vastuullisuusnä-
kökulmat kiinteäksi osaksi kaikkien yhtiöiden han-
kintoja. Hankintojen eettiset periaatteet on otettu 
käyttöön vuoden 2023 aikana ja ne lisätään liitteiksi 
uusiin ja päivitettäviin sopimuksiin. Liitteen sisältävi-
en sopimusten osuuden kehittymistä seurataan vuo-
sittain. Lisäksi toimintavuonna konsernissa laadittiin 
ja otettiin käyttöön pakotepolitiikka.

Tradeka-sijoitus edellyttää käyttämiensä varainhoi-
tajien sitoutuvan YK:n vastuullisen sijoittamisen PRI 
(Principles for Responsible Investment) -periaatteisiin 
ja laatii vuosittain kyselyn varainhoitajille ESG-näkö-
kulmien (Environmental, Social, Governance) huomi-
oimisesta.
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8. Vastuullinen sijoittaminen 
Tradeka-sijoitus Oy:ssä
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Vastuullinen sijoittaminen 
Tradeka-sijoitus Oy:ssä

Vastuullinen sijoittaminen on Tradeka-sijoitukselle 
sekä riskienhallintaa että edistyksellisten sijoitus- 
kohteiden valintaa. Tradeka-sijoitus on aktiivinen 
ja pitkäjänteinen sijoittaja. Se soveltaa omistaja- 
politiikassa, sijoitusanalyyseissa ja -päätöksissä 
ympäristöön (E), yhteiskuntaan (S) ja hallintotapaan 
(G) liittyviä näkökohtia sekä yhtiön suorissa sijoituk-
sissa että yhteistyössä varainhoitajien kanssa.  

Tradeka-sijoituksen varallisuudesta kolme viidesosaa 
on sijoitettu osake- ja korkomarkkinoille maailman-
laajuisesti. Loput kaksi viidesosaa sijoituksista on 
pitkäaikaisia sijoituksia lähinnä kiinteistö-, pääoma-, 
infra- ja lainarahastoihin. Sijoitusvarallisuus on 
aktiivisesti hoidettu, likvidi ja hyvin hajautettu. 
Sijoitusvarallisuudella rahoitetaan Tradeka-Yhtiöt 
Oy:n toiminta ja uudet sijoitukset. Asetettu reaali-
tuottotavoite on 4 %.

Tradeka-sijoituksen omat toimintatavat ovat 
vastuullisia ja noudattavat kansainvälisiä normeja. 
Sijoituskohteiden vastuullisuutta analysoidaan osana 
sijoitusten valmistelua, päätöksentekoa ja seuran-
taa. Myös omistajaohjaus, dialogi varainhoitajien 
muiden sijoittajien kanssa sekä muu vaikuttaminen 
ovat keskeinen osa Tradeka-sijoituksen vastuullista 
sijoitustoimintaa. 

Tradeka-sijoitus lisää tietoisuutta vastuullisesta 
sijoittamisesta toimimalla avoimesti, jakamalla tietoa 
eri foorumeissa ja tekemällä yhteistyötä muiden 
sijoittajien kanssa. Tradeka-sijoitus on vuonna 2010 
perustetun FINSIF ry:n (Finland’s Sustainable 
Investment Forum) perustajajäsen.

Tradeka on allekirjoittanut ja sitoutunut YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteisiin (PRI, Principles for 
Responsible Investment) eikä se tee sijoituksia EU:n 
veroparatiisilistalla oleviin maihin tai muihin yhtiön 
mielestä veroparatiiseiksi katsottaviin maihin. 
Tradeka-sijoitus raportoi vuosittain vastuullisen 
sijoittamisen kehittymisestä. Uusin UN PRI -tutkimus 
on tehty vuonna 2023.

Tradeka-sijoituksen näkemyksen mukaan vastuullisilla 
toimintatavoilla voidaan saavuttaa parempia sijoitus-
tuottoja ja hallinnoida sijoituksiin liittyviä riskejä pit-
källä aikavälillä. Noudattamalla huolellisesti sovittuja 
sijoitusprosesseja ja periaatteita minimoidaan virhear-
viointeja. Tradeka-sijoitus jatkaa sijoituskohteisiin ja 
sijoitusportfolioon liittyvän riskianalyysin kehittämis-
tä. Pääasiallinen ulkopuolinen yhteistyökumppani on 
Suomen Sijoitustutkimus Oy, jonka kanssa kehitetään 
salkku- ja ESG-raportointia jatkuvasti.

Tradeka-sijoituksen yleisten vastuullisen sijoittamisen 
periaatteiden soveltaminen vaihtelee omaisuusluo-
kittain. Tehokkaaseen ja kattavimpaan vastuullisuus-
seurantaan päästään likvideissä omaisuusluokissa. 
Pitkäaikaisissa sijoituksissa kuten pääomarahastoissa 
varainhoitajien työ on edistynyt ilahduttavasti. 

Vastuullisen sijoittamisen ohje päivitetään vuosittain. 
Tradeka-Yhtiöiden ja Tradeka-sijoituksen vastuulli-
suusasioista löytyy lisätietoja Tradekan verkkosivuilta. 
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Tradeka-sijoitus selvittää vuosittain, kuinka hyvin 
sen käyttämät varainhoitajat ottavat toiminnassaan 
huomioon vastuullisuuden YK:n vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteiden mukaisesti. Varainhoitajien 
arviointi toteutetaan ESG-kyselyn ja YK:n PRI-varain-
hoitajakohtaisten arvioraporttien (UN PRI Assesment 
Report) perusteella.

Varainhoitajien toimintaa vastuullisuuden näkö-
kulmasta seurataan lisäksi käymällä aktiivista ja 
säännöllistä vuoropuhelua toiminnan nykytilasta 
ja kehittämisestä. Keskusteluja käydään jatkuvasti 
varainhoitajien ja sijoituskohteiden edustajien kanssa 
sekä yleisesti vastuullisuusasioista että Tradeka- 
sijoituksen tuotteiden ESG-profiileista. Tradeka- 
sijoitus osallistuu säännöllisesti varainhoitajiensa 
järjestämiin ESG-tapaamisiin ja -koulutuksiin. Vuonna 
2023 Tradeka-sijoituksen edustaja oli mukana PRI In 
Person -seminaarissa Tokiossa.

Aktiiviset omaisuudenhoitajat osallistuvat vastuul-
lisen sijoittamisen aloitteisiin tai foorumeihin, joissa 
verkostoidutaan ja haetaan uusia sijoitusideoita. 
Tradeka-sijoitus kannustaa varainhoitajia liittymään 
sijoittaja-aloitteisiin; siten myös Tradeka-sijoituksen 
varoilla vaikutetaan vastuullisen sijoittamisen kehit-
tymiseen. Monet Tradeka-sijoituksen varainhoitajista 
ovat kiitettävän aloitteellisia edelläkävijöitä vastuulli-
suus- ja ilmastoasioissa.

Omistuksia hallinnoivien varainhoitajien toiminta 
on tärkein Tradeka-sijoituksen kanava vaikuttaa 
sijoituskohteisiinsa, sillä valtaosa Tradeka-sijoituksen 
omistuksista on rahastosijoituksia. Kaikkien Tradeka- 
sijoituksen käyttämien varainhoitajien tulee sitou-
tua YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin eli 
heidän tulee huomioida ESG-näkökohdat sijoitus-
prosessissaan ja kehittää vastuullisen sijoittamisen 
käytäntöjään. Täsmentyvän sääntelyn ja sijoittajien 
kasvavien vaatimusten ansiosta kehitys on ollut 
vahvaa.

8.1 Yhteistyö varainhoitajien kanssa

Mikäli vastuuttomia yhtiöitä 
halutaan tuuppia eteenpäin, 

tarvitaan varainhoitajilta uudenlaista 
lähestymistapaa. Siihen ei riitä enää 

tyhjän äänestäminen yhtiökokouksissa. 
On oltava mallit, joissa yhtiöön voidaan 

vaikuttaa ennen yhtiökokouksia ja 
ennen joukkolainojen liikkeeseenlaskua. 

Otetaan vaikkapa biodiversiteetti 
huomioon jo investointeja tehdessä.”

Tradeka-sijoituksen salkunhoitaja 
Pertti Kilpeläinen 

Arvopaperi 17.2.2024
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Tradeka-sijoitus raportoi YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteiden toteutumisesta kansainvälisen 
PRI-yhteistyön mukaisesti. Raportointiin sisällytetään 
tietoa myös omaisuudenhoitajien osalta. Vuotta 2022 
koskeva raportti löytyy Tradekan verkkosivuilta. Kaksi- 
osainen (PRI Assessment and Transparency Report 
-raportti julkaistiin vuoden 2024 alussa. Tradeka- 
sijoitus sai yleisarvosanaksi kolme tähteä (viidestä). 

Tutkimuksen mukaan Tradeka-sijoitus on pysynyt 
hyvin vertailuryhmänsä mukana UN PRI -kyselyn 
kattamissa asioissa. UN PRI on alkanut korostaa 
raportoivan yhtiön prosesseja tietojen uskottavuuden 
ja luotettavuuden varmistamiseksi. Tradeka-sijoitus 
käyttää kuitenkin ensisijaisesti varainhoitajiensa ja 
yhteistyökumppaniensa toimittamia tietoja ( joiden 
luotetaan olevan asianmukaisia). 

Tradeka-sijoituksen PRI Assessment and Transparency Report -tiivistelmä

PRI keskiarvo		  Tradeka

(0<=25 %)

(25 %<=40 %)

(40 %<=65 %)

(65 %<=90 %)

(>90 %)

Policy 
 

Governance 

and Strategy

AUM: >=10 
and <=50 %

AUM: >=10 
and <=50 %

Inderect 
– 

Listed equity 
– 

Passive

AUM: >=10 
and <=50 %

Inderect 
– 

Listed equity 
– 

Active

AUM: >=10 
and <=50 %

Inderect 
– 

Fixed income 
– 

Active

AUM: >=10 
and <=50 %

Inderect 
– 

Private
 

equity

AUM: >=10 
and <=50 %

Inderect 
– 

Real
 

estate

AUM: >=10 
and <=50 %

Confidence 
 

building 
 

measures

63

49 49

58 61 61 60
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ESG-kysely

Kerättävän ESG-datan määrä jatkaa kasvuaan. MSCI 
ESG Researchin tietokantojen käyttäminen on mark-
kinakäytäntö. Tämä auttaa salkkutietojen vertailu-
kelpoisuutta ja on auttanut sijoittamiseen liittyvien 
standardoituvien markkinakäytäntöjen syntymistä. 
Useat varainhoitajat käyttävät lisäksi muita ulkopuo-
lisia palveluntarjoajia kattavuuden parantamiseksi 
ja erilaisten lähestymistapojen huomioiseksi. Osa 
käytetyistä varainhoitajista on rakentanut oman, 
sisäisen analyysityökalun räätälöityjen vastuullisuus-
tavoitteiden seuraamiseksi. Tradeka-sijoituksen 
yhteistyökumppani Suomen Sijoitustutkimus käyttää 
MSCI ESG Researchin ylläpitämää tietokantaa.
Tradeka-sijoitus seuraa, millä tavalla ja kuinka usein 
omaisuudenhoitaja raportoi vastuulliseen sijoitta-
miseen liittyvästä toiminnastaan ja sen tuloksista. 
Rahastojen raportointi on parantunut merkittävästi; 
Tradeka-sijoitus saa katsauksen sijoituskohteidensa 
vastuullisuudesta jopa kuukausittain.

Oman toistuvan ESG-kyselyn avulla selvitetään, mit-
kä vastuullisuusnäkökulmat ovat keskeisiä omaisuu-
denhoitajan sijoitusanalyysissa. Kyselyä kehitetään 
vuosittain, jotta voidaan selvittää ajankohtaisten 
asioiden seurannan tilaa ja toteutumista varainhoita-
jien keskuudessa.

Vuoden 2023  
ESG-kyselyn tulokset

Syksyllä 2023 Tradeka-sijoituksen käyttämille 
omaisuudenhoitotaloille lähetettiin kysely koskien 
joko niiden omia tai välittämiä rahastoja. Likvide-
jä sijoituksia hoitavilta varainhoitajilta kysyttiin 
erityisesti kestävän kehityksen tavoitteisiin (SDG), 
ympäristönäkökulmat huomioon ottaviin rahastojen 
vertailuindekseihin ja toiminnan kehittämiseen liit-
tyviä kysymyksiä. Kotimaisten toimijoiden vahvaan 
vastuullisen sijoittamisen osaamiseen ja toiminnan 
kehittymiseen voidaan olla tyytyväisiä.

Poissulkulistoja on täsmennetty vuoden 2023 aikana 
erityisesti hiilen käytön osalta: hiilen käytön rajaa 
liikevaihdosta on laskettu jopa 5–10 %:iin. Biodiver-
siteettikysymykset ohjaavat useiden varainhoitajien 
käyttäytymistä aikaisempaa selvemmin. Biodiversi-
teettitoimenpiteiden mittaaminen on monimutkais-
ta, mutta varainhoitajien tavoitetila on vuoden 2024 
aikana edetä asiassa niin, että vuonna 2025 johdon-
mukainen raportointi olisi mahdollista.  

Samoin vertailuindeksit (esimerkiksi Paris Aligned 
-indeksit), joissa ilmastomyönteisten yhtiöiden mer-
kitystä painotetaan tai joissa käytetään aktiivisesti 
poissulkulistoja, ovat saaneet jalansijaa. Tradeka-si-
joitus on tyytyväinen tällaiseen kehitykseen. Indek-
sien kehittäminen vaatii kuitenkin lisätyötä kattavuu-
den ja luotettavan tuottovertailun varmistamiseksi. 

Yhdysvalloissa on noussut ESG-sijoittamisen vas-
taliike, joka kritisoi voimakkaasti ympäristöasioiden 
esillä pitämistä tärkeänä sijoituskriteerinä. ESG-tut-
kimuksemme ei antanut viitteitä tämän kritiikin 
vähentäneen yhteistyökumppaniemme sitoutumista 
vastuulliseen sijoittamiseen.
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Pitkäaikaisten sijoitusten 
vastuullisuus kehittyy 
suotuisasti 

Pitkäaikaisten sijoitusten varainhoitajista 92 % 
vastasi Tradeka-sijoituksen kyselyyn. Se on osoitus 
vastuullisen sijoitustoiminnan merkittävästä syvene-
misestä myös näissä omaisuusluokissa.

Varainhoitajien toiminnan laatu ja varsinkin rapor-
tointi on vuoden 2023 aikana parantunut merkit-
tävästi. Viime vuoden kyselyssä rahastot lupasivat 
parantaa raportointiaan ja tämän toteuttaminen 
näkyi nyt selvästi. Silti esimerkiksi hiilipäästöjen 
raportoinnissa on edelleen parantamisen varaa.
 
Vuoden 2023 toimenpiteissä ei ollut selkeää tee-
maa, johtuen osittain varainhoitajien resursseista ja 
omaisuusluokasta. Esimerkiksi kiinteistösijoituksissa 
on toimijoita, joiden vastuullisuus on erinomaista. 
Varainhoitajien vuoden 2024 tavoitteet ovat pää-
sääntöisesti rohkaisevia. 

Vuosittaisen ESG-kyselyn mukaan tärkeimmät 
SDG-tavoitteet, joita Tradeka-sijoituksen 

varainhoitajat ovat käyttäneet. 
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Vuonna 2021 voimaan tulleen EU:n kestävän rahoituksen tiedonantoase-
tuksen (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) mukaan EU:n 
alueella markkinoitavat sijoitustuotteet on luokiteltava johonkin seuraa-
vista kolmesta luokasta:

•	 Artikla 6 (harmaa)  
Rahastoa ei markkinoida kestävän kehityksen rahastona tai rahasto 
ei huomioi sijoitusprosessissaan EU:n kriteerejä ympäristön kannalta 
kestävästä taloudellisesta toiminnasta.

•	 Artikla 8 (vaaleanvihreä) 
Rahasto edistää sijoituspäätöksillään ympäristö- ja/tai sosiaalisia 
ominaisuuksia, ja kohdeyritykset noudattavat hyvää hallintotapaa.

•	 Artikla 9 (tummanvihreä) 
Rahastolla on EU:n kriteerien mukainen kestävän kehityksen tavoite.

Tradeka-sijoitus seuraa rahastojensa  
luokittelua ja raportoi ne vuosittain.

Pääosa Tradeka-sijoituksen käyttämistä indeksirahastoista on siirtynyt käyttämään ympäristönäkökulmia 
painottavia indeksejä. Artikla 9 -luokittelun saaneet rahastot painottavat erityisen voimakkaasti sijoituksiaan 
kestävyyskriteerit täyttäviin yhtiöihin. 

Sijoitusrahastojen luokittelukriteerit täsmentyivät vuoden 2023 aikana. Se vaikutti myös Tradeka-sijoituksen 
käyttämien rahastojen luokitteluun niin, että osa osakerahastoista sai aikaisempaa matalamman luokittelun. 
Usea käytetyistä rahastoista sai korkeamman luokituksen samassa yhteydessä.

8.2 EU-taksonomian mukainen 
sijoitustuotteiden luokittelu

Artikla Osakerahastot Korkorahastot Yhteensä

kpl milj. € % osuus kpl milj. € % osuus kpl milj. € % osuus

6 4 22,87 13 0 0 0 4 22,87 8

8 18 131,64 77 16 104,48 95 31 236,12 84

9 4 16,4 10 1 5,5 5 8 21,9 8

Tradeka-sijoituksen rahastojen jakauma artikloittain 31.12.2023
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Vihreät ja vastuullisuus-
tavoitteisiin sidotut 
joukkovelkakirjat

Vuoden 2023 aikana Tradeka-sijoitus on lisännyt 
suoria suomalaisia vihreitä ja vastuullisuustavoittei-
siin sidottuja joukkovelkakirjoja osana vastuullista si-
joitusstrategiaa. Toimintavuonna sijoitettiin yhteensä 
5,2 miljoonaa euroa uusiin vihreisiin ja vastuullisuus-
tavoitteisiin sidottuihin joukkovelkakirjoihin. 
Vuoden 2023 lopussa Tradeka-sijoituksen suoris-
ta joukkovelkakirjasijoituksista 64 % oli vihreitä 
tai vastuullisuustavoitteisiin sidottuja sijoituksia. 
Tradeka-sijoitus on pyrkinyt kannustamaan suo-
malaisia yrityksiä laskemaan liikkeelle vihreitä ja 
vastuullisuuteen sidottuja joukkovelkakirjoja pankki-
en kautta. Tradeka-sijoituksen omistamien vihreiden 
joukkovelkakirjojen varat on allokoitu hankkeisiin, 
jotka ovat tukeneet Suomen ympäristöä ja yhteis-
kuntaa. Vastuullisuuteen sidotut joukkovelkakirjat 
ovat kannustaneet yrityksiä pienentämään hiilidiok-
sidipäästöjään.

Vuonna 2024 jatketaan varojen allokointia vihreisiin 
ja vastuullisuustavoitteisiin sidottuihin joukkovelka-
kirjoihin. EU:n Green Bond Standard -lainsäädännön 
kehittymistä seurataan myös tarkasti. Tradeka-sijoi-
tus pitää yllä aktiivista dialogia yritysten ja pankki-
en kanssa vastuullisuudesta ja joukkovelkakirjojen 
ehdoista. Sijoitusten vaikuttavuutta ja sitä, miten 
sijoitukset edistävät ympäristön, yhteiskunnan ja 
hallintotavan kannalta kestäviä tavoitteita, 
seurataan säännöllisesti.

Markkina-arvo milj. € % lainoista

Vihreät ja vastuullisuustavoitteisiin 
sidotut joukkovelkakirjat 16,4 64 %

Muut joukkovelkakirjat 9,2 36 %

Kokonaismäärä 25,7

Tradeka-sijoituksen suorien joukkovelkakirjojen omistukset 31.12.2023 
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Tradeka-sijoitus rakentaa sijoitussalkkua, joka on 
yhteneväinen sen tavoitteen kanssa, että globaa-
lit nettopäästöt ovat nolla vuonna 2050. Tehtävät 
toimenpiteet vähentävät salkun hiiliriskiä pitkällä 
aikavälillä ja tuotto pysyy sijoitussuunnitelman ta-
voitteiden mukaisena. 

Työ hiiliriskin analysoimiseksi aloitettiin vuonna 2020. 
Suomen Sijoitustutkimukselta on hankittu säännöl-
linen ESG-raportti, joka sisältää hiiliriskin laskennan 
listatuille yhtiöille. Laskenta perustuu MSCI ESG 
Researchin dataan. Yrityksen hiiliriskin laskennan 
mittarina käytetään keskimääräistä hiili-intensiteet-
tiä eli yrityksen CO2-päästöt suhteutetaan yrityksen 
dollarimääräiseen liikevaihtoon. Salkun keskimääräi-
nen hiili-intensiteetti saadaan painottamalla yritys-
ten luvut sijoituksen markkina-arvolla.

Sijoitusten valinnassa on tärkeää se, miten varain-
hoitaja huomioi hiiliriskin osana sijoitusprosessia ja 

raportointia. Rahastoissa Tradeka-sijoituksen  
tavoitteena on kehittää sijoittajien välistä yhteis-
työtä ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Rahastoja 
muun muassa kannustetaan raportoimaan port-
foliossa mahdollisesti olevista ilmastonmuutoksen 
taloudellisista riskeistä ja mahdollisuuksista  
TCFD-raportointikehikon mukaan. Erilaiset menetel-
mät hiilen sitomiseksi ovat toistaiseksi taloudellisesti 
kalliita, mutta niiden kehitystyö jatkuu vahvana, ja 
Tradeka-sijoitus arvioikin aktiivisesti mahdollisuuksia 
sijoittaa hiilensidontaan tai sen kehitykseen. 

Tradeka-sijoitus seuraa säännöllisesti ilmastonmuu-
toksesta saatavaa tutkimustietoa ja sen vaikutuksia 
yhtiön omiin ilmastotavoitteisiin. Yhtiön ilmastostra-
tegiaa päivitetään sijoitussuunnitelmaprosessin 
yhteydessä vuosittain.

8.3 Ilmastostrategia 

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 70



Sijoitusten hiiliriski

Vuonna 2020 asetetut hiiliriskin pienentämis- 
tavoitteet ovat täyttyneet vuonna 2023. 
Hiililukutavoitteiden saavuttamiseen on vaikuttanut 
neljä tekijää: kehittyvien markkinoiden allokaation 
pienentäminen, aktiivinen tuotevalinta, Tradeka- 
sijoituksen käyttämien indeksirahastojen vertailu- 
indeksitäsmennykset kohti vastuullisempia indeksejä 
sekä sijoituskohteina olevien yritysten omat toimet, 
joiden tehokkuus ja nopeus ovat olleet positiivinen 
yllätys.

Tradeka-sijoituksen käyttämien indeksirahastojen 
vertailuindeksien muutokset ovat auttaneet 
merkittävästi hiiliriskitavoitteen saavuttamisessa. 
EU:n Pariisin sopimuksen mukaiset vertailuindeksit 
ovat suunniteltu ohjaamaan pääomaa kohti omai-
suuseriä, jotka edistävät EU:n ilmasto- ja hiilidiok-
sidipäästötavoitteiden saavuttamista. Tradeka-si-
joituksen indeksirahastojen vertailuindeksit ovat 
poissulkeneet yrityksiä, jotka eivät täytä indeksin 
vastuullisuuskriteereitä.

Tavoitteiden saavuttaminen etuajassa on erittäin 
positiivista ja se mahdollistaa lähivuosille panostuk-
set myös niin sanottuihin transitioyhtiöihin, joiden 
hiilijalanjälki on korkeahko, mutta joiden toiminta 
kehittyy myönteisesti. Lisäksi etsitään uusia ilmasto- 
tai vastuullisuusindikaattoreita kuvaamaan salkun 
kehitystä.

Osakesijoitukset muu Eurooppa Indeksirahaston Hiiliriski (tCO2e/$M liikevaihto)

Indeksirahasto Eurooppa 1 63.3

Indeksirahasto Eurooppa 2 44.9

Indeksirahasto Pohjoismaat 3 28.7

Indeksirahasto Ruotsi 4 19.7

Indeksirahasto Eurooppa 5 107.0

MSCI Europe TR Net 87.5

Muut kehittyneet Indeksirahaston Hiiliriski (tCO2e/$M liikevaihto)

Indeksirahasto USA 5 56.3

Indeksirahasto USA 6 31.5

Indeksirahasto USA 7 106.8

Indeksirahasto USA 8 55.4

Indeksirahasto USA 9 41.2

MSCI North America TR Net 99.8

Kehittyvät markkinat Indeksirahaston Hiiliriski (tCO2e/$M liikevaihto)

Indeksirahasto Kehittyvät markkinat 10 128.6

MSCI Emerging markets TR Net 320.1

Esimerkkejä Tradeka-sijoituksen indeksirahastosijoitusten vertailuindekseistä
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Tavoite Osakesalkku Korkosalkku

-15 % vuoteen 2022 mennessä 155,3 242,1

-30 % vuoteen 2023 mennessä 127,9 199,4

-40 % vuoteen 2025 mennessä 109,6 170,9

-50 % vuoteen 2027 mennessä 91,4 142,4

Sijoitusten hiiliriski (tCO2e/liikevaihto M€)

Osakesalkku Korkosalkku

30.9.2020 
Lähtötilanne

30.9.2020 
Lähtötilanne
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Ilmastovaikutukset

Edellä esitettyjen hiili-intensiteetin lisäksi vuodesta 
2022 alkaen on laskettu sijoitusten SFDR-sääntely-
kehikon mukaisia scope 1- ja scope 2 -hiililukuja Tra-
deka-sijoituksen likvideille osake- ja korkosijoituksille. 
Ne kuvastavat hiilidioksidipäästöjen tonneja sijoitet-
tujen eurojen mukaisesti. Scope 1 on sijoituskohteen 
itse tuottamien päästöjen määrä ja scope 2 sijoitus-
kohteen käyttämän energian tuottamisen aiheutta-
mat päästöt. 31.12.2023 sijoitussalkusta laskettavissa 
olevat hiililuvut (scope 1 + scope 2) raportoidaan 
yhdessä Tradeka-konsernin lukujen kanssa.

Tradeka-sijoituksen hiilidioksidipäästöluvut perus-
tuvat MSCI research -dataan. Kunkin yhtiön scope 
1- ja scope 2 -päästöt tonneissa suhteutetaan yhtiön 
kokonaisarvoon (EV), joka sisältää sekä yhtiön osak-
keiden että velkojen arvon. Omistukselle allokoitu 
päästö saadaan kertomalla Tradeka-sijoituksen 
omistuksen määrä tällä suhteellisella päästöluvulla.

Kokonaishiililuvut ovat kasvaneet vuodesta 2022. 
Tradeka-sijoituksen likvidien sijoitusten hiilidioksi-
dipäästöt olivat 11 014 tonnia vuonna 2022, kasvua 
41 %.  Kasvu perustuu korkosalkun raportoinnin ja 
kattavuuden parantumiseen ja vuoden 2022 lopussa 
olevan käteisposition sijoittamiseen osake- ja jouk-
kovelkakirjamarkkinoihin. Laskennassa mukana oleva 
sitoutunut pääoma on siis kasvanut ja siten lisännyt 
kokonaishiilijalanjälkeä.

Tradeka-sijoituksen likvidien 
sijoitusten hiilidioksidipäästöt

yht. 1 978,85

yht. 13 596,91

Scope 1 Scope 2

Tradeka-sijoituksen rahastojen 
hiilidioksidipäästöt tonneissa

Tradeka-sijoituksen suorien  
sijoituksien hiilidioksidipäästöt  

tonneissa

10 363,29 1 412,24
566,61

3 233,62
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Osakkeet Korot
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Tradeka-sijoituksen salkun ESG-arvosanojen kehitys

AAA 
8.6 <

AA
7.1 – 8.6

EDELLÄKÄVIJÄ

A 
5.7 – 7.1

BBB 
4.3 – 5.7

BB 
2.9 – 4.3

KESKIMÄÄRÄINEN

B 
1.4 – 2.9

CCC 
< 1.4

ALISUORIUTUJA

ESG-arvosanojen kehitys

Vuoden 2023 alussa MSCI tiukensi kriteeristöään 
ja parhaiden arvosanojen saaminen vaikeutui. 
Osa Tradeka-sijoituksen käyttämistä rahastoista 
sai siten toimintapolitiikkojensa muuttumatto- 
muudesta huolimatta aikaisempaa hieman 
matalamman arvosanan.

Likvidien osake- ja korkosijoitusten ESG-arvosanat 
ovat MSCI ESG Researchin asteikoilla A- tai 
AA-luokassa eli niin sanottuja Edelläkävijäluokan 
rahastoja. Osakesijoitusten laskennan kattavuus on 
erittäin hyvällä tasolla. Korkosijoitusten laskennan 
kattavuus on parantunut merkittävästi vuonna 2023.

Tradeka-sijoituksen koko salkusta laskettavien 
arvosanojen kattavuus paranee, kun listaamatto-
mien sijoitusten raportointi kehittyy lähivuosina.
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Tradeka-sijoitus on sitoutunut vastuulliseen sijoitus- 
toimintaan pitkäjänteisesti ja se kehittää jatkuvas-
ti toimintaansa vastaamaan uusia ja muuttuvia 
vastuullisen sijoittamisen toimintatapoja. Yhteistyö 
varainhoitajien kanssa on yhtiön tärkein toiminta-
kanava. Tradeka-sijoitus edistää Tradeka-Yhtiöiden 
vastuullisuus- ja ilmastotavoitteita sijoitustoiminnan 
antamien mahdollisuuksien mukaan. Tradeka- 
sijoituksen edustajat osallistuvat konsernin 
vastuullisuustyöryhmän työhön.

Tradeka-sijoitus kehittää jatkuvasti raportointiaan 
ensisijaisesti Suomen Sijoitustutkimus Oy:n kanssa. 
Sijoitussalkun seurantajärjestelmästä rakennetaan 
kokonaisuutta, joka samalla kertaa kertoo sekä 
salkun taloudellisesta asemasta että sen sijoitusten 
ESG-tunnusluvuista. Tradeka-sijoitus on valmis 
käyttämään muita ulkoisia palveluntarjoajia, jos 
niille on tarvetta.

Vuoden 2024 toimenpideohjelman mukaan Tradeka- 
sijoitus painottaa erityisesti kehittyvien markkinoi-
den sijoitustensa vastuullisuuden parantamista: 
se tarkastelee nykyisiä ja mahdollisia uusia varain-
hoitajia käyttääkseen tuotteita, joissa aktiivisesti 
panostetaan vastuullisen sijoittamisen edistämiseen. 

Toinen tavoite on löytää muitakin kuin hiilijalan- 
jälkilukuja kuvaamaan vastuullisen sijoittamisen ja 
ilmastopolitiikan tavoitteiden kehittymistä ja yhtiön 
sijoituksia vihreän siirtymän tukemisessa.

Koska asetetut hiilijalanjälkitavoitteet on saavutettu 
etuajassa, ollaan yhtiössä valmiita tarkastelemaan 
niin sanottuja transitioyhtiöitä, joiden nykytilanne 
ympäristönäkökulmasta vaatii merkittävää parane-
mista, mutta joiden uskotaan kehittyvän suotuisi-
sasti.

Muilta osin jatketaan aikaisempia käytäntöjä eli kiin-
nitetään huomiota varainhoitajien lähestymistavan 
kehitykseen vastuullisessa sijoittamisessa, ja koros-
tetaan erityisesti aktiivisen omistajuuden ja vaikutta-
misen sekä vaikuttavuussijoittamisen merkitystä.

8.4 Toimenpiteet 2024

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 75



9. Varmennuslausunto

1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2023
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä 9. Varmennuslausunto 76



Riippumattoman varmentajan varmennusraportti Osuuskunta Tradekan  

hallitukselle (tai muulle asianmukaiselle vastaanottajalle)

Olemme Osuuskunta Tradekan 0196885-7(jäljempänä ”Tradekan”) hallituksen/johdon pyynnöstä suo-

rittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Tradekan Vuosi- ja 

Vastuullisuusraportissa 2023 esitetyt yritysvastuun tietyt tunnusluvut ( jäljempänä ”Yritys-vastuutie-

dot”) 31.12.2023 päättyneeltä vuodelta. 

Tietyt Vastuullisuustiedot pitävät sisällään seuraavat tunnusluvut:

• �Päästöluvut: Scope 1 (omat ajoneuvot, kylmäainevuodot), Scope 2 (ostettu sähkö sijaintiperusteinen, 

ostettu sähkö hankintaperusteinen, ostettu kaukolämpö ja jäähdytys), Scope 3 (laskennan rajauk-

seen sisällytetyt kategoriat, tytäryhtiöiden laskennan kategoriat vaihtelevat) 

• �Sosiaaliset tunnusluvut. Konsernin ja yhtiöiden henkilöstömäärä, Miesten ja naisten osuus yhtiön 

hallituksessa, Eri ikäryhmien osuus hallinnossa, Miesten ja naisten osuus työntekijöistä, Eri ikäryh-

mien osuus yhtiön työntekijöistä, Työntekijöiden vaihtuvuus raportointikaudella, Työtyytyväisyys, 

Sairauspoissaolo, Työtapaturmat 

• Hallinto: Konsernin verojalanjälki (määrä absoluuttisesti), 

• Muut: Voitonjakolupauksen mukaiset lahjoitukset ja sijoitukset (määrä absoluuttisesti) 

Hallituksen/Johdon velvollisuudet 

Tradekan hallitus/johto vastaa vastuullisuustietojen sekä niissä esitettyjen väittämien laatimisesta ja 

esittämisestä raportointikriteeristön eli yhtiön raportointiohjeiden ja GRI Sustainability Reporting Stan-

dards -raportointiohjeiston mukaisesti. Johto vastaa myös Tradekan kestävän kehityksen tavoitteiden 

määrittämisestä suoriutumisen ja raportoinnin osalta, sisältäen sidosryhmien ja olennaisten näkökulmien 

tunnistamisen, sekä niiden toiminnan johtamisen ja sisäisen valvonnan järjestelmien perustamisesta ja 

ylläpitämisestä, joista raportoitu toimintaan liittyvä tieto on saatu. 

Meidän velvollisuutemme

Meidän velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden antava toimeksianto ja esittää toimeksian-

non perusteella riippumaton johtopäätös. Olemme suorittaneet varmennustoimeksiannon vastuulli-

suustiedoille International Auditing and Assurance Standard Board IAASB:in julkaiseman kansainvälisen 

varmennustoimeksiantostandardin International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 

(uudistettu), Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttä aikaa koskevan taloudellisen informaation 

tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus, mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttää, että suunnittelem-

me ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siitä, onko vastuullisuustiedois-

sa olennaista virheellisyyttä. Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat 

ammatilliseen harkintaan sisältäen arvioinnin väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvasta olennaisesta 

virheellisyydestä. Uskomme, että hankkimamme evidenssi on riittävää ja asianmukaista rajoitetun 

varmuuden johtopäätöksellemme. 

Olemme riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, 

jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukai-

set eettiset velvollisuutemme. 

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvälistä laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyh-

teisön on suunniteltava, otettava käyttöön ja pidettävä toiminnassa laadunhallintajärjestelmä, mukaan 

lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekä sovellettavien säädöksiin ja määräyksiin 

perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat. 

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistä 

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto toteutetaan tekemällä tiedusteluja pääasiassa henkilöille, 

joiden tehtävänä on laatia esitetyt vastuullisuustiedot sekä soveltamalla analyyttisia ja muita asianmu-

kaisia evidenssin hankkimismenetelmiä. Olemme suorittaneet toimeksiannossa muun muassa seuraavat 

toimenpiteet:

— �Haastatelleet Tradekan ylimmän johdon jäsentä sekä vastuullisuustiedon keräämisestä vastaavia 

henkilöstön jäseniä; 

— �Arvioineet GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston raportointia koskevien peri-

aatteiden soveltamista vastuullisuustietojen esittämisessä; 

— �Arvioineet vastuullisuustietojen keräämiseen ja yhdistelemiseen käytettyjä tiedonhallinnan proses-

seja, tietojärjestelmiä ja käytännön menettelytapoja; 

— �Käyneet läpi esitetyt vastuullisuustiedot ja arvioineet tietojen laatua ja laskentarajojen määrittelyä; 

— �Testanneet vastuullisuustietojen oikeellisuutta ja täydellisyyttä alkuperäisistä dokumenteista ja 

järjestelmistä otospohjaisesti. 

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan 

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavista toimenpiteistä 

ja ovat niitä suppeampia. Tämän vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava 

varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka olisi saatu suorittamalla kohtuullisen 

varmuuden antava toimeksianto. 

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoituksia tarkastellun tiedon valikoivasta 

testauksesta johtuen. Siten havaitsematta jääneitä väärinkäytöksiä, virheellisyyksiä tai säädöstenvas-

taisuuksia saattaa esiintyä. Lisäksi ei-taloudelliseen tietoon saattaa liittyä merkittävämpiä luontaisia 

rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen huomioon sekä sen luonteen että menetelmät, joita käyte-

tään tällaisten tietojen keräämiseen, laskemiseen ja arvioimiseen.

Johtopäätökset

Johtopäätöksemme on tehty toisaalla tässä raportissa esitettyihin seikkoihin perustuen, ja se on niistä 

riippuvainen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet johtopäätöksemme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoi-

tukseen soveltuvaa evidenssiä. 

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut 

seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, että rajoitetun varmennustoimeksiannon kohteena olleet vas-

tuullisuustiedot eivät olisi olennaisilta osiltaan laadittu yhtiön raportointiohjeiden ja GRI Sustainability 

Reporting Standards -raportointiohjeiston mukaisesti.

Helsinki, 13.3.2024

KPMG Oy Ab

Jukka Rajala		 Tomas Otterström 

KHT		  Partner, Advisory
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Merkittävät muutokset organisaatiossa raportointikauden aikana: Ei muutoksia raportointikaudella
Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa: Osuuskuntien Keskusjärjestö Pellervo, Arvo-liitto, FIBS
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Merkittävät muutokset organisaatiossa raportointikauden aikana: Ei muutoksia raportointikaudella
Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa: MaRa
Ulkopuoliset periaatteet ja sitoumukset: Global Compact, Avainlippu, Materiaalitehokkuuden sitoumus, Green Deal (SUP) -sopimus

Lehtipiste Oy (Suomen Korttipiste Oy ja Putinki Oy)
Koivuvaarankuja 2 F, 01640 Vantaa
Merkittävät muutokset organisaatiossa raportointikauden aikana: Hanart oy hankittu 8/2023 (ei vielä mukana tässä raportoinnissa)
Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa: Kaupan liitto
Ulkopuoliset periaatteet ja sitoumukset: Global Compact, Avainlippu

A-Katsastus Group Oy (A-Katsastus Oy, Ajovarma Oy, K1 Katsastajat Oy)
Valimotie 9–11, 00380 Helsinki
Merkittävät muutokset organisaatiossa raportointikauden aikana: Yrityskauppa K1 Katsastus 12/22
Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa: Autoalan Keskusliitto, Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry,  
Veronmaksajain keskusliitto, Tietotekniikan liitto ry
Ulkopuoliset periaatteet ja sitoumukset: Global Compact, Avainlippu

ONNI (Med Group Oy, Med Group Ensihoitopalvelu Oy, Mikkelin Hoivapalvelu Pelakuu Oy, Yhdessä huomiseen Oy)
Jaakonkatu 3, 01620 Vantaa
Merkittävät muutokset organisaatiossa raportointikauden aikana: Ei merkittäviä muutoksia raportointikaudella.
Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa: Hyvinvointiala HALI ry
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YLEISET  |  Hyvä hallintotapa, vastuullisuuden johtaminen, läpinäkyvyys ja vastuullinen verokansalaisuus

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

Y1 Sisältyvätkö yhtiön strategiaan 
vastuullisuuden painopistealueet? 

Lyhyt kuvaus.

Kyllä.
Tradekan strategiaan on kirjatty  vastuullisuu-
den painopistealueet: Yhteisön hyvinvointiin 
ja kehitykseen osallistuminen ja henkilöstön 
hyvinvointi, monimuotoisuus ja osallistaminen 
sekä ympäristö- ja ilmastovaikutusten vähen-
täminen ja hyvä hallintotapa, läpinäkyvyys ja 
vastuullinen verokansalaisuus. Tradeka ja sen 
omistamat yhtiöt huomioivat toiminnassaan 
Pariisin sopimuksen tavoitteet ilmaston läm-
penemisen pysäyttämiseksi.

Kyllä.
Restelin liiketoimintastrategiaan on kirjattu 
vastuullisuuden painopisteet. Vastuullisuus- 
strategian painopistealueita ovat ympäristö, 
ihmiset sekä hyvä hallinto. 

Kyllä.
Yhtiön arvot päivitettiin edellisen strategia-
työn yhteydessä ja sosiaalinen vastuu nostet-
tiin näkyväksi arvoksi muiden arvojen rinnalle. 
Osana Lehtipisteen tekemää vastuullisuus-
työtä Tradedot-konserniin kuuluvat Suomen 
Korttipiste ja Putinki tekevät yhteistyötä 
lukuisten hyväntekeväisyysjärjestöjen kanssa. 

Kyllä.
Yhtiön strategia päivitettiin ja julkaistiin 2022. 
Vastuullisuus sisällytetty strategiaan. Tavoit-
teena työkykyinen ja osaava henkilöstö sekä 
aktiivinen liikenneturvallisuuden edistäminen.

Kyllä.
Vastuullisuus on sisällytetty ONNIn strategiaan. 
Vastuullisuuden keskeisimmät osa-alueet ovat 
vastuu asiakkaista, työntekijöistä, yhteisöstä 
sekä ympäristöstä. 

Y2 Onko yhtiöllä eettisiä 
toimintaperiaatteita (Code of 
Conduct)?

 KYLLÄ/EI ja linkki.

Kyllä.
Eettiset toimintaperiaatteet päivitetty 2022, 
hyväksytty Osuuskunta Tradekan hallituksessa 
17.6.2022 ja julkaistu verkkosivuilla.

https://www.tradeka.fi/vastuullisuus/hyva- 
hallintotapa

Kyllä.
Eettiset periaatteet hyväksytty 1/2020, 
päivitetty 01/2023. 

Kyllä. 
Eettiset periaatteet hyväksytty 6/2021 
ja julkaistu 8/2021.
 
https://lehtipiste.fi/wp-content/up-
loads/2024/03/Lehtipiste-eettiset-periaat-
teet-2024.pdf

Kyllä.
Eettiset ohjeet vuodelta 2021. Päivitetty 
1/2024. Ohjeet intrassa.

Kyllä.
https://www.onnion.fi/yritys/eettinen-
ohjeistus

Y3 Onko yhtiöllä käytössä EU-
direktiivin mukainen ilmoituskanava 
sisäisille ja ulkoisille kohderyhmille 
ja onko siitä viestitty?

Kyllä.
Ilmoituskanava olemassa ja se on vapaasti 
saatavissa verkkosivuilla sekä sisäisille että ul-
koisille kohderyhmille. Kanavan käyttöönotos-
ta viestitty sisäisille kohderyhmille. Asiasta 
laadittu myös ulkoinen tiedote.

Kyllä.
Käytössä whistleblowing-ilmoituskanavan, 
jonne voi ilmoittaa havaitusta epäeettisestä 
toiminnasta tai väärinkäytöksestä. Ilmoi-
tuksen voi tehdä kuka vain väärinkäytöstä 
epäilevä työntekijä tai Restelin sidosryhmään 
kuuluva, kuten yhteistyökumppani. Ilmoit-
tajalla ei tarvitse olla todisteita epäilystä 
rikkomuksesta, vaan nimetyt, riippumattomat 
henkilöt käynnistävät tapauksen selvityksen.

Kyllä.
Ilmoituskanava olemassa ja se on vapaasti 
saatavissa verkkosivuilla sekä sisäisille että 
ulkoisille kohderyhmille.

Kyllä.
Käytössä Whistleblowing-ilmoituskanava, 
jonne voi ilmoittaa havaitusta epäeettisestä 
toiminnasta tai väärinkäytöksestä. Ilmoituk-
sen voi tehdä työtekijä tai yhteistyökumppani.

Kyllä.
Yhteisölle ja henkilöstölle on anonyymi ilmoitus-
kanava, jonne työntekijä, asiakas tai yhteistyö-
kumppani voi ilmoittaa havaitusta epäeettisestä 
toiminnasta tai väärinkäytöksestä. Kanavasta 
viestitään mm. Intranetissä ja yhtiön  
verkkosivuilla.

Y4 Onko yhtiöllä riskien arviointiin 
prosessia, joka kattaa 
kestävyysriskit omassa ja 
arvoketjun toiminnassa? 

KYLLÄ/EI

Kyllä.
Osana yleistä yhtiön  
riskiarviointia. 

Kyllä.
Osana yleistä yhtiön  
riskienarviointia.

Kyllä.
Osana yleistä yhtiön riskikartoitusta.

Kyllä.
Osana yleistä yhtiön riskikartoitusta. Kuuluu 
laatujärjestelmäämme.

Kyllä.
Osana yleistä yhtiön riskiarviointia. 

https://www.tradeka.fi/vastuullisuus/hyva-hallintotapa
https://www.tradeka.fi/vastuullisuus/hyva-hallintotapa
https://lehtipiste.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lehtipiste-eettiset-periaatteet-2024.pdf
https://lehtipiste.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lehtipiste-eettiset-periaatteet-2024.pdf
https://lehtipiste.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lehtipiste-eettiset-periaatteet-2024.pdf
https://www.onnion.fi/yritys/eettinen-ohjeistus
https://www.onnion.fi/yritys/eettinen-ohjeistus
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Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

Y5 Kuvaus riskien arvioinnista 
(arviointia ohjaavat periaatteet, 
osallistaminen ja hyväksyntä).

Riskiarviointia määrittelee Tradekan 
”Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
toimintaperiaatteet” (8/2020) sekä muun 
muassa Corporate Governance -ohjeistus. 

Riskiarvioinnissa tavoitteena on tunnistaa 
yhtiön kannalta olennaiset toimintaan 
vaikuttavat riskit sekä niitä riskejä, joita 
toiminta voi aiheuttaa toimintaympäristölleen. 
Riskit arvioidaan toteutumisen 
todennäköisyyden ja vaikutusten suuruuden 
mukaisesti huomioiden taloudellisten 
näkökulmien lisäksi myös ihmisoikeudet, 
ilmasto ja ympäristö sekä hallintoon 
liittyvät riskit. Tradekan olennaisimmat riskit 
liittyvät omistajaohjauksen toimivuuteen 
ja omistettavien yhtiöiden liiketoimintoihin. 
Tunnistettujen riskien osalta on määritelty 
toimenpiteet, joilla riskejä pyritään 
ehkäisemään tai lieventämään. Riskiarviointiin 
osallistuu: ylin johto. Riskiarviointi päivitetään 
vähintään vuosittain ja merkittävät riskit 
raportoidaan hallitukselle ja käsitellään 
hallituksessa.

Riskiarviointia määrittelee Tradekan ”Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaat-
teet” (8/2020) sekä muun muassa Corporate 
Governance -ohjeistus.

Riskiarvioinnissa pyritään tunnistamaan 
yhtiön kannalta olennaiset riskit. Riskit 
arvioidaan toteutumisen todennäköisyyden 
ja vaikutusten suuruuden mukaisesti huomi-
oiden taloudellisten näkökulmien lisäksi myös 
ympäristö ja sosiaalinen vastuullisuus.

Riskiarviointiin osallistuu: Restelin johtoryhmä 
ja toimitusjohtajan määrittelemät 
asiantuntijat.

Riskiarviointi päivitetään vähintään vuosittain 
ja merkittävät riskit raportoidaan hallitukselle.

Riskiarviointia määrittelee Tradekan ”Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaat-
teet” (8/2020) sekä muun muassa Corporate 
Governance -ohjeistus.

Riskiarvioinnissa pyritään tunnistamaan 
yhtiön kannalta olennaiset riskit. Riskit 
arvioidaan toteutumisen todennäköisyyden 
ja vaikutusten suuruuden mukaisesti huomi-
oiden taloudellisten näkökulmien lisäksi myös 
ympäristö ja sosiaalinen vastuullisuus.

Riskiarviointiin osallistuu: Lehtipiste-konser-
nin johtoryhmä.

Riskiarviointi päivitetään vähintään vuosittain 
ja merkittävät riskit raportoidaan hallitukselle.

Standardi 9001 mukaisesti.  
Riskiarviointi päivitetty 8/23.

Riskienhallinta on osa ONNIn johtamista. 
Yhtiöllä on hallituksen hyväksymä riskienhallin-
tapolitiikka. Riskienhallinnan tarkoituksena on 
tunnistaa, mitata ja hallita käytettävissä olevin 
keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat 
yhtiön toimintaa sekä asetettujen tavoitteiden 
saavuttamista. Riskien hallinta on osa sisäistä 
valvontajärjestelmää ja se on osa yhtiön asian-
mukaisen huolellisuuden politiikkaa.  

Riskienhallinta on erottamaton osa päivittäisiä 
johtamisprosesseja sekä kuuluu olennaisesti 
yhtiön suunnitteluprosesseihin sekä päätös-, 
seuranta- ja raportointimenettelyihin. Hallintaa 
toteutetaan päivittäisessä johtamisessa ja toi-
minnassa kaikilla organisaation tasoilla ja sen 
tulee olla johdonmukaista ja yhteismitallista. 
Myös jäännösriskit arvioidaan. On tärkeää 
ymmärtää riskien syyt ja seuraukset sekä ovat 
oikeita ja oikein kohdistettuja. Riskienhallinta-
politiikan perustana ovat ONNIn hyväksytty 
strategia sekä taloudelliset tavoitteet. Yhtiön 
strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavut-
tamista uhkaavat riskit pyritään tunnistamaan, 
analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin 
riskeihin reagoidaan siten, että yhtiö voidaan 
suojata menetyksiä vastaan tai riskeihin liittyvät 
mahdollisuudet voidaan hyödyntää. 

Y6 Onko yhtiöllä prosessia 
asianmukaisen huolellisuuden 
arviointiin? 

KYLLÄ/EI

Kyllä. Kyllä. Kyllä. Kyllä.
Prossessi kuvattu asianmukaisen huolellisuuden 
politiikassa.
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Y7 Onko yhtiöllä asianmukaisen 
huolellisuuden politiikkaa? 

KYLLÄ/EI ja linkki

Kyllä.
https://www.tradeka.fi/sites/default/
files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20
huolellisuuden%20politiikka.pdf

Kyllä. Kyllä. Kyllä. Kyllä.
Noudatamme Tradeka-konsernin asianmukaisen 
huolellisuuden politiikkaa. https://www.tradeka.
fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20
asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.
pdf 

Y8 Vastuullisuuteen liittyen 
nimetty vastuuhenkilö/
nimetyt vastuuhenkilöt 
(esim. ihmisoikeusvastaava, 
kestävän kehityksen johtaja, 
työsuhdeneuvoja, korruption 
torjunnasta vastaava)? 

Nimi ja vastuualue

Kyllä.
1) Toimitusjohtaja Perttu Puro: kokonaisvastuu 
yrityksen toiminnasta 

2) vastuullisuusjohtaja Satu Niemelä: 
lahjoitustoiminta ja avustukset

3) Sijoitusjohtaja Jari Pussinen: 
sijoitustoiminnan vastuullisuus ja ESG-
näkökulmien huomioiminen.

Kyllä.
1) Toimitusjohtaja Mikael Backman: 
kokonaisvastuu yrityksen toiminnasta 

2) HR ja Vastuullisuusjohtaja Marika Mäkelä 
kokonaisvastuu henkilöstöhallinnosta ja 
vastuullisuudesta.

Kyllä.
1) Toimitusjohtaja Janne Mansukoski, 
kokonaisvastuu

2) Kaupallinen johtaja Ville Melkko, 
vastuullisuuden kokonaisuudesta vastaava.

3) Henkilöstöjohtaja  
Katariina Ahonen

4) Työsuojelupäällikkö  
Jyri Pikkarainen

KYLLÄ.
 1) Toimitusjohtaja Petri Haikola, kokonaisvastuu 

2) Henkilöstöjohtaja Mari Puolanne, 
kokonaisvastuu henkilöstöhallinnasta

 3) Työsuojelupäällikkö Janne Lahti 

4) Kiinteistöjohtaja Jari Punkka, 
vastuullisuusraportointivastaava

Kyllä.
Toimitusjohtaja Kaisa Tarkkasella 
kokonaisvastuu vastuullisuudesta. 

Vastuullisuusraportointivastaava  on Anna 
Korpivaara. 

Y9 Johdon palkitsemisen 
kytkeytyminen vastuullisuuteen. 

Lyhyt kuvaus.

Vahvistettu ja julkaistu palkitsemispolitiikka, 
johon kirjattu yhdeksi periaatteeksi kestävän ja 
vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen: Pal-
kitsemisen tulee kannustaa vastuullisuusnäkö-
kohtien huomioon ottamiseen ja liiketoiminnan 
vastuullisuuden kehittämiseen. Konserniin 
kuuluvien yhtiöiden ylimmällä johdolla on 
kaikilla palkitsemiseen liittyvä kriteeri osana 
henkilökohtaisia tulostavoitteita.

Vahvistettu ja julkaistu palkitsemismallit, 
johon kirjattu yhdeksi periaatteeksi kestävän 
ja vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen: 
palkitseminen kannustaa vastuullisuusnäkö-
kohtien huomioon ottamiseen ja liiketoimin-
nan vastuullisuuden kehittämiseen. 

Osana johdon tulospalkkiota johdolla osa 
henkilökohtaisista tavoitteista on vastuul- 
lisuustoimenpiteisiin sidottuja.

Vahvistetut palkkiomallit, joissa yhtenä 
kriteerinä ESG.

Vastuullisuusmittari koostuu seuraavista 
tekijöistä: ​

1. ISO 9001 -sertifikaatti pysyy voimassa​

2. Vakavan merkittävän asiakasreklamaation 
suhteellinen määrä  ​

3. Vakavan merkittävä henkilöstöreklamaation 
määrä suhteessa henkilöstön määrään​

4. Hiilijalanjäljen laskenta olennaisista osa-
alueista. ​

5. Kotiin vietävien palveluiden sähköautopilotti 
on tehty, analysoitu, ja arvioitu.
​

https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf 
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf 
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf 
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf 
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Y10 Onko yhtiössä tehty toimenpiteitä 
vastuullisuuden ja kestävän 
kehityksen tietoisuuden ja 
koulutuksen ylläpidoksi ja 
lisäämiseksi? 

KYLLÄ/EI ja kuvaus.

Kyllä. 
Konsernin uutiskirje, jossa kerrotaan henkilös- 
tölle laajasti työsuhteeseen liittyvästä sosiaali- 
sen vastuun kantamisesta. Lähetetään kerran 
kuukaudessa. Tradekan blogi, jossa kerrotaan 
laajalle yleisölle ja jäsenistölle Tradekan sosi-
aalisesta ja ympäristövastuusta sekä lisätään 
yleisesti tietoisuutta aiheesta, julkaistaan 
kerran kuukaudessa ja sisältyy sekä henkilös-
tön että jäsenten uutiskirjeisiin. 

Konsernin vastuullisuusryhmä, jossa käydään 
läpi yhtiöiden sosiaaliseen vastuuseen 
liittyviä omia projekteja sekä jaetaan tietoa ja 
koulutusmahdollisuuksia. Vuonna 2023 ryhmä 
kokoontui yhden kerran livenä ja 5 kertaa 
verkossa. Konsernin vastuullisuusryhmän 
yhteinen työtila, jossa käydään keskustelua, 
jaetaan tietoa ja hyviä käytäntöjä.  

Henkilöstöllä on mahdollisuus osallistua FIBS:n 
ja Global Compactin koulutuksiin ja tähän 
kannustetaan.

Kyllä.
Konsernin uutiskirje, jossa kerrotaan laajasti 
työsuhteeseen liittyvästä sosiaalisen vastuun 
kantamisesta ja jokapäiväisistä ympäristövas-
tuun toimenpiteistä.

Joka kuukausi yrityksen johtoryhmässä oma 
osuus vastuullisuusasioille. Vastuullisuus- 
ohjausryhmätyöskentely käynnistetty 2022. 

Ensimmäiset vastuullisuuskoulutukset käyn-
nistyneet vuonna 2023 sisäisellä verkko- 
oppimisalustalla. Aihe on liitetty myös osaksi 
yleisiä perehdytyksiä (esim. esihenkilötyön 
verkkoperehdytys). Käynnistetty vastuulli-
suustyöryhmätyöskentely vuonna 2023, joi-
den tavoite on valmistella operatiivista liittyen 
vastuullisuusohjelman tavoitteisiin.

Käynnistetty ruokahävikin vähentämiseen 
tähtäävä projekti, jonka aikana kiertotalouden 
asiantuntija on tehnyt mm. toimipaikka- 
käyntejä.

Kyllä.
Säännöllinen tiedottaminen yhtiön sisäisissä
Tiedotuskanavissa.

Konsernin uutiskirje, jossa kerrotaan laajasti
työsuhteeseen liittyvästä sosiaalisen vastuun
Kantamisesta.

Kyllä.
Eettisten ohjeiden verkkokoulutus ja koe 
pakolliseksi koko henkilöstölle.
 
Konsernin uutiskirje, jossa kerrotaan laajasti 
työsuhteeseen liittyvästä sosiaalisen vastuun 
kantamisesta. Mukana Osta Työtä Suomeen 
-päivän kampanjassa. Ystävänpäivän kimp-
pakyytikampanja. Asiakkaiden tietoisuuden 
lisääminen somekanavissa liikenneturvalli-
suuden ja ekologisen ajamisen osalta (esim. 
heijastimen käytön vaikutukset, ystävänpäi-
vänä kimppakyydit).

Kyllä.
Eettisten ohjeiden verkkokoulutus ja koe pakol- 
liseksi koko henkilöstölle.

Konsernin uutiskirje, jossa kerrotaan laajasti 
työsuhteeseen liittyvästä sosiaalisen vastuun 
kantamisesta. Osana Työtä Suomeen -päivän 
Osta kotimaisia tuotteita -kampanja. Ystävän-
päivän kimppakyyti kampanja. Asiakkaiden 
rohkaiseminen olemaan mukana Joulupuukerä-
yksessä. Heijastinpäivänä liikenneturvallisuuden 
ja heijastimen käytön tarpeellisuuden kampanja.
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Y11 Vastuullisuusohjelman seuranta ja 
kehittäminen? 

Lyhyt kuvaus mm. yrityksen 
johdon suorittamasta 
toimintatapojen sisäisestä 
valvonnasta ja sen tuloksista, 
joiden perusteella saadaan tietoa 
vastuullisuusohjelman yleisestä 
laadusta ja kehittämiskohteista, 
esim. sisäiset tarkastukset ja 
auditoinnit.

1) Osuuskunta Tradekan ja Tradeka-Yhtiöt Oy:n 
hallitukset käsittelevät Vuosi- ja vastuullisuus-
raportin hallituksessa ja Osuuskunta Tradekan 
edustajisto käsittelee sen varsinaisen edusta-
jiston kokouksen yhteydessä.

2) Osuuskunta Tradekan johtoryhmä käy vas-
tuullisuuteen liittyviä sisältöjä läpi jokaisessa 
kokouksessaan. 

3) Tradeka-konsernin johtoryhmä käy vastuul- 
lisuusteemoja läpi vuosikellon mukaisesti.

4) Sisäinen tarkastus osallistuu konsernin vas-
tuullisuustyöryhmään, kuitenkin huomioiden 
riippumattoman asemansa. Sisäinen tarkastus 
huomioi ja raportoi myös vastuullisuuteen 
liittyviä asioita tarkastuksissaan.

5) Raportoinnin varmennus ulkopuolisen  
varmentajan toimesta.

6) Vastuullisuusaihealueet sisältyvät vuosit- 
taiseen riskiarviointiin. Lisäksi ihmisoikeusris-
kejä on arvioitu ensimmäistä kertaa kaksois-
olennaisuuden periaatteen mukaan erillisessä 
ihmisoikeusDD-riskiarvioinnissa.

1) Restelin hallitus käsittelee vuosi- ja vas-
tuullisuusraportin hallituksen kokouksessa. 
Vastuullisuusohjelma käsitellään hallituksen 
kokouksessa jokaisen vuoden alussa.

2) Restelin johtoryhmä käsittelee ja tekee pää-
töksiä vastuullisuuteen liittyvistä aiheista ja 
toimintamalleista jokaisessa kokouksessaan. 

3) Vastuullisuuden ohjausryhmä tarkastelee 
vastuullisuusohjelman ja toimintasuunnitel-
man etenemistä.

4) Vastuullisuusraportointi yhteistyössä  
Tradekan kanssa. Raportin varmentaa  
ulkopuolinen varmentaja.

Osana johtoryhmän vuosikelloa, vastuul-  
lisuuskatsaus neljä kertaa vuodessa.

Jatkuva johdon katselmus, jokaisessa johto-
ryhmässä ESG-osuus.
 
Asemien auditoinnit, frekvenssinä yksittäinen 
asema joka kolmas vuosi, 80 asemaa vuodes-
sa. Omia sisäisiä koulutettuja auditoijia 5 kpl. 
Ulkoinen auditoija DQS.

Vastuullisuusohjelmaa seurataan ja kehitetään 
vuositasolla strategiatyön ja toimintasuun-
nitelmien aikataulussa sekä lainsäädännön ja 
regulaation etenemisen mukaan. Vastuullisuus-
työn etenemistä seurataan myös Tradeka-kon-
sernin yhteisessä vastuullisuustyöryhmässä 
kuukausitasolla. Vastuullisuusaihealueet 
sisältyvät vuosittaisiin riskiarviointiin. Sen lisäksi 
ihmisoikeusriskejä on arvioitu ensimmäistä 
kertaa kaksoisolennaisuuden periaatteen mu-
kaan erillisessä ihmisoikeusDD-riskiarvioinnissa 
syksyllä 2023.

Y12 Onko yhtiö joutunut vastaamaan/
vastuuseen ympäristöön, 
ihmisoikeuksiin (esim. 
työturvallisuus) tai korruptioon 
liittyvistä rikkomuksista?

Ei ole. Ei ole. Ei ole. Ei ole. On liittyen ihmisoikeuksiin: AVIn ulkomaalais-
tarkastuksesta tullut sakko, joka annettu siitä, 
että meillä ei ollut näyttää AVIn tarkastajalle 
ulkomaalaisten työntekijöiden työlupia, kuten 
ulkomaalaislaki vaatii. Tämän jälkeen pakotettu 
HR-järjestelmään kansalaisuuden tarkastaminen 
ja muut toimet tähän liittyen.



1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2022
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä
9. Varmennus- 

lausunto
84Liitteet

YLEISET  |  Hyvä hallintotapa, vastuullisuuden johtaminen, läpinäkyvyys ja vastuullinen verokansalaisuus

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

Y13 Kuvaus verostrategiasta Tradeka-konserni tytäryhtiöineen on vero-
velvollinen yksinomaan Suomessa. Verojen 
maksamisessa, keräämisessä ja tilittämisessä 
Tradeka noudattaa Suomen lainsäädäntöä. 
Tradeka myös huolehtii lakisääteisten verovel-
vollisuuksiensa huolellisesta noudattamisesta. 

Sijoitustoiminnassaan Tradeka ei tee sijoituksia 
EU:n veroparatiisilistalla oleviin maihin eikä 
muihin yhtiön mielestä veroparatiiseiksi 
katsottaviin maihin. Lisätietoa: https://www.
tradeka.fi/verostrategia

Restel on verovelvollinen Suomessa. Verojen 
maksamisessa, keräämisessä ja tilittämisessä 
noudatetaan Suomen lainsäädäntöä. 

Lehtipiste on verovelvollinen Suomessa. Vero-
jen maksamisessa, keräämisessä ja tilittämi-
sessä noudatetaan Suomen lainsäädäntöä. 

A-Katsastus Group on verovelvollinen Suo-
messa. Verojen maksamisessa, keräämises-
sä ja tilittämisessä noudatetaan Suomen 
lainsäädäntöä. 

ONNI on verovelvollinen ainoastaan Suomessa 
ja verojen maksamisessa, keräämisessä 
ja tilittämisessä yhtiö noudattaa Suomen 
lainsäädäntöä.  Kaikki Tradecare-konsernin 
yhtiöt sekä Tradecare Oy:n omistajayhtiö ovat 
Suomeen rekisteröityjä osakeyhtiöitä, jotka 
maksavat kaikki veronsa ja veronluonteiset 
maksunsa Suomeen. ONNIn noudattama 
veropolitiikka pohjautuu yhtiön arvoihin ja 
liiketoimintastrategiaan.  
Lisätietoa: https://www.onnion.fi/yritys/
verojalanjalki

 https://www.tradeka.fi/verostrategia
 https://www.tradeka.fi/verostrategia
https://www.onnion.fi/yritys/verojalanjalki
https://www.onnion.fi/yritys/verojalanjalki
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Y14 Prosessi olennaisten aiheiden 
määrittelemäksi

Konsernin painopistealueet ja niihin liittyvät 
mittarit on laadittu johdon olennaisuusana-
lyysin pohjalta vastuullisuusstrategian laati-
misen yhteydessä. Niitä on tarkasteltu myös 
konsernin vastuullisuustyöryhmässä sekä 
sidosryhmille tehtyjen kyselyiden tulosten 
valossa. 2022 Tradekassa tehtiin vastuulli-
suuden painopisteiden olennaisuusanalyysin 
pilottikysely emo-yhtiön henkilökunnalle sekä 
Tradeka-Yhtiöiden hallitukselle. 

Vastuullisuusteemojen olennaisuuteen liittyviä 
kysymyksiä on sisällytetty sidosryhmille teh-
tyihin kyselyihin. Vuonna 2023 mm. jäsenkyse-
ly ja apurahansaajien kysely. Kehityskohteena 
on edelleen kehittää olennaisuusanalyysia 
huomioiden kaksinkertainen olennaisuus ja 
muut CSRD:n vaateet.

Ilmaston osalta Tradeka-konserni haluaa aidos-
ti vaikuttaa toiminnastaan syntyviin päästöi-
hin, jonka vuoksi kunkin  tytäryhtiön laskennan 
rajauksiin on sisällytetty sekä liiketoiminnan 
näkökulmasta oleelliset toiminnot että GHG 
Protocol -standardin olennaisuusperiaatteen 
mukaisesti ne toiminnot, joista on arvioitu 
syntyvän eniten päästöjä.

Vastuullisuusohjelman painopistealueet ja 
mittarit 2023 on laadittu sisäisesti toteutetun 
olennaisuusarvioinnin perusteella strategia-
työn yhteydessä. Arvioinnissa hyödynnettiin 
riskienarviointia, henkilöstötutkimuksen ja 
työkyky- ja hyvintointitutkimuksen tuloksia, 
asiakaspalautteita, kumppanin toimesta 
toteutettua hiilijalanjälkilaskentaa, jätehuolto-
kumppanin raportointia, julkisista lähteistä 
saatavilla olevaa tietoa toimialan vaikutuk-
sista ympäristöön ja ihmisiin ja tarkasteltiin 
elintarvikearvoketjuun kohdistuvaa sääntelyä. 
Olennaisuusarvioinnin päivitys on aloitettu 
v. 2023 loppupuolella yhteistyökumppanin 
kanssa.

Olennaiset aiheet määritelty yritysvastuun 
osalta määriteltäessä vuoden 2023 vastuulli-
suustavoitteet.

Olemme aiemmin määritelleet
olennaiset aiheet yritysvastuun 
painopisteet dokumentissa.

Olemme aiemmin määritelleet olennaiset aiheet 
ympäristön osalta Ekokompassi-arvioinnissa. 
Syksyllä 2023 käynnistimme prosessin olen-
naisten aiheiden määrittelemiseksi ulkopuolisen 
kumppanin avustamana ja saatamme tämän 
prosessin loppuun vuoden 2024 aikana.
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Y15 Luettelo olennaisista aiheista Hallinto:

Hyvä hallintotapa, vastuullisuuden johtaminen, 
läpinäkyvyys ja vastuullinen verokansalaisuus

Olennaisuuden määrittely

Arvoketjut

 
Ihmiset:

Työehtosopimukset, järjestäytyminen ja 
henkilöstöedut

Tavoitteena turvallinen työympäristö

Tuemme henkilöstön monimuotoisuutta

Tarjoamme henkilöstöllemme lisää 
työmahdollisuuksia ja vähennämme 
tarvittaessa töihin kutsuttavien 
-sopimusten käyttöä

Panostamme henkilöstön koulutukseen ja 
kannustamme heitä siinä

Henkilöstöä kuullaan ja se on laajasti 
edustettuna hallinnossa

Tietosuoja ja -turva 

Yhteisö:

Jäseniä, asiakkaita ja yhteistyökumppaneita 
kuullaan monipuolisesti ja aktiivisesti 
ja konsernissa panostetaan uusien 
kommunikointikanavien ja dialogin 
kehittämiseen näiden ryhmien kanssa 

Sosiaaliset investoinnit ja lahjoitukset 
yleishyödylliseen toimintaan

Yhteisöjen hyvinvointi 

Ympäristö:

Luontovaikutusten tunnistaminen ja 
huomiointi

Päästöjen ja jätteiden vähentäminen

Hiilijalanjälki

Ympäristö:
Energia

Jätteet (kierrätysasteen kasvattaminen, 
hävikin vähentäminen)

Hankinnat (ml. kasvispohjaisen valikoiman 
kasvattaminen)

Materiaalitehokkuus

Ihmiset:
Turvallinen ja terveellinen työ

Työkyky ja -hyvinvointi

Monimuotoisuus

Yhdenvertaisuus

Ympäristö:
Energia (polttoaineet)

Materiaalivalinnat, Jätteet (kierrätysasteen 
kasvattaminen, hävikin vähentäminen)

Ihmiset:
Turvallinen ja terveellinen työ

Työkyky ja -hyvinvointi

Monimuotoisuus

Yhdenvertaisuus

1. Hiilijalanjälkeen vaikuttaminen: Kehitämme 
jätehuoltoa ja kierrätystä sekä toimipisteiden ener-
giatehokkuutta. Panostamme hankintaketjumme 
vastuullisuuteen. Annamme asiakkaillemme palau-
tetta ympäristöystävällisestä ajotavasta. 

2. Työkykyinen ja osaava henkilöstö: Kehitämme 
henkilöstön osaamista yksilö- ja tiimitasolla. 
Panostamme esimiehiin arjen työhyvinvoinnin 
johtajina. 

3. Aktiivinen toimija yhteiskunnassa: Olemme 
kotimainen työllistäjä. Edistämme liikeneturvalli-
suutta. Toimimme hyvän hallintotavan, eettisten 
liiketoimintaperiaatteiden ja tietosuojaohjeiden 
mukaan..

Ympäristö: Jätteet, Energia, Hankinnat, Kemi-
kaalit, Logistiikka ja liikkuminen ja Viestintä.  
 
Ihmiset: Turvallinen ja terveellinen työ, Työkyky 
ja -hyvinvointi, Monimuotoisuus, Yhdenvertai-
suus
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Y16 Kuvaa lyhyesti yhtiön arvoketjut ja 
niiden merkittävimmät muutokset.

Osuuskunta Tradekan arvoketjut koostuvat 
pääosin hankintuista palveluista sekä jäsenille 
tarjottavista palveluista. Osuuskunta ei valmis-
ta eikä myy tuotteita.  Tradekan voitonjako-
lupauksen piirissä tuetaan yleishyödyllistä 
toimintaa ja lahjoitusten ja apurahojen saajat 
sekä heidän kohderyhmänsä voidaan lukea 
myös Tradekan arvoketjuun. Tradeka-sijoitus 
tekee sijoitustoimintaa ja sen arvoketjuun 
kuuluvat varainhoitajat sekä sijoituskohteen. 
Arvoketjussa ei ole merkittäviä muutoksia.

Restelin arvoketjuun kuuluvat toimijat, joiden 
kanssa Restelillä on suora tai epäsuora liike-
suhde, ja jotka joko toimittavat tuotteita tai 
palveluita, jotka ovat osa yrityksen myymiä 
tuotteita tai palveluita tai jotka vastaan-
ottavat tuotteita tai palveluita Resteliltä. 
Johtuen liiketoiminnan luonteesta olennaista 
on tunnistaa moniulotteiset toimitusketjut, 
jotka laajimmillaan voidaan katsoa koostuvan 
esim. valmistajista, raaka-aineiden toimit-
tajista, kuljetusyrityksistä, varastoinnista, 
tuotekehityksestä, jakelusta, markkinoinnista 
ja kuluttajista. 

Toimitusketjuissa ei ole tapahtunut viimeisen 
vuoden aikana merkittäviä muutoksia. 
Raaka-aineiden osalta päätoimittajana jatkaa 
Kespro ja Sinebrychoff. Tilaukset hoidetaan 
sähköisten tilauskanavien kautta. Tilauska-
nava on käytössä kaikissa toimipaikoissa. 
Kuljetukset keskitetään optimoiduille toimi-
tuspäiville jolloin yhdellä kuormalla saadaan 
mahdollisimman paljon tavaraa kerralla toimi-
tukseen ja vältetään useat eri logistiikkaketjun 
vaiheet. Kespro toimii logistiikkakumppanina 
myös Euroopan toimituksissa Burger Kingin ja 
Taco Bellin tuotteiden osalta, jolloin voidaan 
optimoida täydet kuormat ja keskitetty 
valikoima.

Toimitusketjuissa ei ole tapahtunut merkit- 
täviä muutoksia. Lehtipisteen kuljetus-
kumppanit ovat suurelta osin yhä samat 
maanlaajuiset ja paikalliset kuljetusyhtiöt. 
Suomen Korttipisteen korttien tuotanto 
tapahtuu suurelta osin Painotalo Karilla Jyväs-
kylässä ja osin Papermarkilla Hämeenlinnassa. 
Korttiliiketoiminta tekee hankintoja myös eri 
toimittajilta Euroopasta ja Kiinasta.

Pääosin hankitaan katsastus- ja kuljettaja-
tutkintoliiketoimintaan tarvittavia tarvik-
keita liiketoimintojen mahdollistamiseksi. 
Toimitusketjuissa ei ole tapahtunut viimeisten 
vuosien aikana merkittäviä muutoksia pl. 
toimistotarvikehankinnat.  Päätoimittajina 
jatkavat Pamark Oy (toimistotarvikkeet) ja 
Image Wear Oy (katsastajien ja kuljettaja-
tutkintojen vastaanottajien suojavaatteet). 
Tilaukset hoidetaan verkkokauppojen kautta. 
Tilauskanavat ovat käytössä kaikissa toimi-
paikoissa. Tilaukset ja sen myötä kuljetukset 
hoidetaan niin, että yhdellä toimituksella 
saadaan toimitettua mahdollisimman paljon 
tavaraa kerrallaan.

Yhtiön palveluliiketoiminnan arvoketjut ovat 
lyhyitä ja ne ovat toiminnan luonteen vuoksi 
vähäisiä. Ei merkittäviä muutoksia toiminta-
kaudella.

Y17 Onko sidosryhmiä osallistettu 
yrityksen kestävyysvaikutusten 
arviointiin tai tunnistamiseen? 

KYLLÄ/EI ja kuvaus,

Kyllä. 
Sidosryhmistä jäsenet ja henkilöstö on 
osallistettu kestävyysvaikutusten arviointiin. 
Keskustelua käydään myös työntekijä- ja 
työnantajajärjestöjen sekä kansalaisjärjestöjen 
sekä eri vastuullisuusverkostojen ja muiden yh-
teistyökumppaneiden kanssa. Systemaattista 
erillistä sidosryhmien kuulemista ei ole tehty.

Kyllä.
Sidosryhmistä henkilöstö ja asiakkaat on 
osallistettu kestävyysvaikusten arviointiin. 
Keskustelua käydään jatkuvasti toimiala- 
järjestön ja työntekijäjärjestön kanssa.

Ei. Ei. Kyllä.
Keskustelua käydään jatkuvasti toimialajärjestön 
ja työntekijäjärjestön kanssa. Sidosryhmistä 
henkilöstö ja asiakkaat osallistetaan kestävyys-
vaikutusten arviointiin vuonna 2024.
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Y18 Onko yhtiöllä erillinen toimittajien 
eettiset periaatteet? 

KYLLÄ/EI

Kyllä. Kyllä.
Toimittajan eettiset periaatteet 12/2022, 
päivitetty 12/2023.

Kyllä. Liitetään uusiin sopimuksiin osana sopimus- 
materiaalia. Käytäntö sovittu, mutta 
käyttöönotto alkuvaiheessa.

Kyllä.

Y19 Jos kyllä, kuinka monessa 
sopimuksessa liitteenä (%-osuus)?

0,7 % 11,4 % 42,3 % 2,3 % 12,3 %

Y20 Lyhyt kuvaus, miten yhtiö 
varmistaa, että  arvoketjuissa 
toimitaan vastuullisesti?

Edellytämme toimittajan hyväksyvän ja 
allekirjoittavan hankinnan eettiset periaatteet. 
Tämä toteutuu keskeisiltä osin riskiperustei-
sesti ja tilaajavastuuseen liittyvän ohjeistuksen 
mukaisesti.

Huomioimme toiminnassamme myös pako-
tepolitiikkaamme kuuluvat ohjeistukset, liike-
toimiin ryhtyminen pakotelistattujen tahojen 
kanssa on kiellettyä. 

Kehityskohteena on parantaa arvoketjun 
kuulemista.

Aktiivinen HR-sopimusten seuranta tapah-
tuu Luotettava kumppani -palvelun sekä 
ohjausryhmätoiminnan kautta. Mahdolli-
siin epäkohtiin puututaan välittömästi. Eri 
vastuullisuusnäkökulmista keskustellaan 
toimittajatapaamisten yhteydessä.

Lehtipiste edellyttää kaikkien toimittajiensa 
ja kumppaniensa sitoutuvan 1.1.2025 tiukke-
nevaan EU-regulaatioon joko allekirjoittamalla 
Lehtipisteen vastuullisuusliitteen tai erillisen 
vastuullisuusliitteen, jossa kumppani takaa 
oman vastuullisuusohjelmansa vastaavan 
kaikkiin tiukentuvan EU-regulaation 
vaatimuksiin.

Ei vielä virallista tapaa varmistaa. Yhteis-
työkumppaneiksi pyritään valitsemaan vain 
vastuullisesti toimivia yrityksiä.

Edellytämme toimittajan hyväksyvän ja 
allekirjoittavan hankinnan eettiset periaatteet. 
Toimittajan tulee säännöllisesti ja järjestelmäl-
lisesti arvioida, kuinka sen oma toiminta vastaa 
näiden toimintaperiaatteiden vaatimuksia. 
Toimittajalla on oltava järjestelmä toimintaperi-
aatteiden toteuttamiseksi ja niistä viestimiseksi 
toimitusketjussaan. Toimittajan on pystyttävä 
toimittamaan Med Groupille ja alihankkijoil-
leen todisteita näiden toimintaperiaatteiden 
täytäntöönpanosta ja valvonnasta sekä koko 
toimitusketjusta.Med Group arvioi näiden 
toimintaperiaatteiden noudattamista jatkuvasti. 
Med Group suorittaa tarvittaessa auditointeja 
ja arviointeja toimittajasta ja sen alihankkijoista. 
Auditointeja ja arviointeja voivat tehdä Med 
Groupin työntekijät tai ulkopuoliset tahot, ja 
jos kyseessä on alihankkija, ne voidaan tehdä 
yhteistyössä toimittajan kanssa. Toimittajan 
tulee pyydettäessä toimittaa arviointia varten 
tarvittavia tietoja.
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Y21 Tilaajavastuun huomioiminen 
hankinnoissa ja operatiivisessa 
toiminnassa (kuvaus).

Käytössä ohjeistus tilaajavastuun alaisia han-
kintoja varten joka on laadittu 2020.

Jokaista palvelusopimusta tehdessä selvi-
tetään tilaajavastuunmukaisuus. Pyyde-
tään kumppania liittymään Vastuullinen 
kumppani -palveluun ja raportti palvelusta 
liitetään sopimuksen liitteeksi. Sopimuksissa 
toimittaja myös hyväksyy Toimittajan eettiset 
periaatteet.

Jokaista sopimusta tehtäessä selvitetään 
tilaajavastuun mukaiset tekemiset. Nykyisten 
ja uusien kumppanien edellytetään liittyvän 
Vastuu Groupin jäseneksi täyttäen sen ehdot.

Hankinnoissa noudatetaan A-Katsastuksen 
hankintaperiaatteita.

Toimimme tilaajavastuulain mukaisesti. Tilaa-
javastuulain mukaiset velvoitteet on ONNIlla 
selvitettävä ennen ostetun alihankinnan
käyttöä. Uusien alihankkijoiden luotettavuus 
tulee aina arvioida. Tarvittavat selvitykset ja 
dokumentaatio pyydetään aina kun tehdään 
uusi sopimus yrityksen ulkopuolisen työvoiman 
käyttämisestä.

Alihankintasopimusta ei voida allekirjoittaa eikä 
alihankintatyötä aloittaa ennen kuin tarvittavat 
selvitykset ja sisäiset hyväksynnät on saatu. 
Yhtiömme arvojemme lisäksi käytettäessä 
yrityksen ulkopuolista työvoimaa osakeyhtiöiltä 
hankittuna, kuten alihankinta,  henkilöstövuok-
raus, sovelletaan lakia: Tilaajan selvitysvelvol-
lisuudesta ja vastuusta ulkopuolista työvoi-
maa käytettäessä (”Tilaajavastuulaki”), joka 
velvoittaa selvittämään, että sopimuskump-
panit täyttävät sopimuspuolina ja työnantajina 
lakisääteiset velvoitteensa.

Y22 Onko yhtiö pyrkinyt kehittämään 
arvoketjun kestävyyttä esim. 
ympäristö tai ihmisoikeudet? 

KYLLÄ/EI ja kuvaus.

Kyllä.
On laadittu eettiset toimintaperiaatteet sidos-
ryhmille, otettu käyttöön 2023. Käyttöönotto 
uusiin sopimuksiin. Lahjoitusten- ja apura-
hansaajien eettisten toimintaperiaatteiden 
laatiminen käynnistetty. 

Hankinnoissa tehdään konsernitasoista 
yhteistyötä ja omistajaohjauksen kautta niissä 
on velvoitettu huomioimaan ihmisoikeudet ja 
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet. Inte-
groiminen osittain kesken. 

Sijoitustoiminnassa kaikkien varainhoitajien 
kanssa otetaan huomioon ESG-näkökulmat. 
Rakennettu yhteistyökumppanin kanssa 
ilmastolaskuri apurahan ja lahjoitusten saajille. 
Restelin kanssa tarjottu jäsenille extraetuina 
kasvisvaihtoehtoja etuhintaan. Lisäksi osana 
hiilijalanjälkilaskentaa selvitetään ja käydään 
keskustelua esim. hankintaketjujen kanssa, 
joissa kiinnitetään huomiota hankittavan 
tuotteen ilmastovaikutuksiin.

Kyllä.
Vastuullisuusohjelman ja ilmastotiekartan 
toimintasuunnitelman mukaisesti Restel pyrkii 
vaikuttamaan arvoketjun kestävyyteen mm. 
edistämällä proteiinisiirtymää kasvattamalla 
jatkuvasti kasvipohjaista valikoimaa kaikissa 
ravintoloissa ja toimimalla aktiivisesti kierto-
talouden edistäjänä, kasvattamalla kierrätys-
astetta ja vähentämällä ruokahävikin määrää. 
Tavoitteena on, että puolet valikoimasta 
on kasvipohjaista vuoteen 2030 mennessä. 
Ruokahävikin määrä on tavoitteena puolittaa 
v. 2030 mennessä. 

Arvoketjun kestävyyttä kehitetään yhdessä 
kumppaneiden kanssa olennaisilta osin. 
Toimittajan eettiset periaatteet on käytössä. 
Restel edellyttää palvelun- ja/tai tavarantoi-
mittajan sitoutuvan eettisiin periaatteisiin 
osana hankintasopimusta. Toimittajan 
eettisissä periaatteissa on huomioitu hyvän 
hallinnon toteutuminen, ihmisoikeudet ja 
ilmasto- ja ympäristötyö (ml. Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteet).

Kyllä.
Osana hiilijalanjäljen laskentaa. Lehtipisteen 
eettiset periaatteet lisätty myös osaksi 
hankintasopimuksia. Kaikkiin uusiin sopimuk-
siimme on liitetty vastuullisuusliite, joka on 
laadittu 1.1.2025 voimaan astuva tiukentuva 
EU-regulaatio huomioiden. Saman liitteen tai 
todistuksen EU-regulaation kattavasta omas-
ta ohjelmasta edellytämme kaikilta nykyisiltä 
toimittajiltamme ja kumppaneiltamme.

Kyllä.
Osana hiilijalanjäljen laskentaa. A-Katsastus 
konsernin hankintapolitiikassa on määritelty 
yleiset hankinnan periaatteet.

Kyllä
 Edellytämme toimittajan toimivan hankinnan 
eettisten periaatteiden mukaisesti ja arvioivan 
säännöllisesti ja järjestelmällisesti, kuinka sen 
toiminta vastaa näiden toimintaperiaatteiden 
vaatimuksia.
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H1 Henkilötyövuodet 12 Henkilötyövuodet oma henkilöstö: 1117
Henkilötyövuodet kun sisällytetään 
vuokratyövoima: 1350

186
Ilman Hanartia: 177

Henkilötyövuodet keskimäärin 953 HTV 1589

H2 Henkilöstömäärä kpl 12 1930 211
Ilman Hanartia: 199

1084 6744

H3 Osa-aikaisten työntekijöiden osuus 
henkilöstömäärästä (%)

0 % 78 % Keskimäärin 20 % 20,8 % Kokoaikaisten osuus aktiivisista työntekijöistä 
on 41 %, osa-aikaisten osuus 20 %,   
tarvittaessa työhön kutsuttavien ja 
runkosopimusten osuus 39 %. 
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H4 Työehtosopimukset: Noudatettu 
TES ja osuus henkilöstöstä, johon 
TESiä sovelletaan.

Noudataan voimassaolevia lakeja, säädöksiä 
ja Osuuskunta Tradekan ohjeistuksia. 
Indeksikorotukset MaRa-TESin mukaisesti.

Noudatetaan MaRa-TESiä (esihenkilöt ja 
työntekijät), MaRa-TESin piirissä eivät ole 
hallinnon esihenkilöt ja johtajat.

Kaupan TES, jonka piirissä kaikki muut paitsi 
johtajat.

Noudatetaan Autoalan toimihenkilöitä kos-
kevaa työehtosopimusta.  Työehtosopimusta 
sovelletaan 96,3 %:lle henkilöstöstä. 

Ensihoitopalveluala 18 %, Kiinteistöpalveluala 
6 %, Yksityinen sosiaalipalveluala 66 %, 
Yksityinen terveyspalveluala 2 %, yleinen 
työehtosopimus ja vuosilomalaki 9 %

H5 Tuetaanko ja kunnioitetaanko 
työntekijöiden oikeutta 
järjestäytyä?

Kyllä.
Eettiset toimintaperiaatteet: https://www.
tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-
Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf

Kyllä.
Lisäksi henkilöstö valitsee keskuudestaan 
luottamushenkilöt ja työsuojeluvaltuutetut 
2-vuotiskaudeksi kerrallaan.

Kyllä. Kyllä.
Eettiset toimintaperiaatteet:  
https://www.tradeka.fi/sites/default/fi-
les/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-peri-
aatteet-web_0.pdf 

Kyllä.
Valtakunnallinen luottamusmiessopimus 
JHL:n kanssa, yhteistoimintaryhmä kokoontuu 
säännöllisesti.

H6 Mitkä henkilöstöedut ylittävät 
vähimmäistason? Luettelo 
henkilöstöeduista.

1) Alennukset Restelin ravintoloista, 
Korttipisteen ja Putingin verkkokaupasta 
ja myymälöistä sekä A-Katsastuksen ja K1 
Katsastuksen katsastuksesta (koko konserni)

2) Yhteistyökumppaneiden edut esim. 
Elixian ja Fressin kuntosaleilta, hieronta-
alennus, Avis autonvuokraus (koko konserni) 

3) Palkka haltuun -talousneuvonta 
yhteistyössä Takuusäätiön kanssa 
(koko konserni) 

4) Tradekan sairauskassa, jos työsopimus on 
vähintään 10 viikkotyötuntia (koko konserni)

5) Smartum liikunta- ja kulttuurisetelit sekä 
työmatkalippu (Tradeka)

6) Työnantajan kustantamat kahvitarjoilut 
(Tradeka)

7) Lehtipisteeltä taukotiloihin valikoima 
lukulehtiä (Tradeka)

8) Yli 90 yhteistyökumppanin vaihtuvat edut 
(Tradeka)

1) Alennukset Restelin ravintoloista

2) Yli 90 yhteistyökumppanin vaihtuvat edut

3) Palkka haltuun -talousneuvonta
yhteistyössä Takuusäätiön kanssa

4) Tradekan sairauskassa, jos työsopimus on
vähintään 10 viikkotyötuntia

5) Smartum liikunta- ja kulttuurisetelit/
Hieronta-/työmatkaetu 50 e/vuosi yli
63 h/3 vkoa ja 25 e alle 63 h/3 vkoa 
sopimuksella olevat

6) Työkengät 50 % hankintakustannuksista yli
12 kk työsuhteen keston jälkeen yli 63 h/3 
vkoa sopimuksella olevat

1) Ravintoetu 

2) ePassi kulttuuri- ja liikuntaetu 

3) Alennukset Restelin ravintoloista, Suomen 
Korttipisteen ja Putingin verkkokaupoista sekä 
Putingin kivijalkamyymälöistä.  

4) Tradekan sairauskassa 

5) Palkka haltuun -talousneuvonta yhteistyös-
sä Takuusäätiön kanssa 

6) Yhteistyökumppaneiden tarjoamat edut 
esim. Fressi-kuntosali, Avis-autonvuokraus

7) Laaja valikoima lukulehtiä toimistoilla 

8) Toimistoilla maksuton kahviautomaatti 

9) Vapaa-ajan tapaturmavakuutus 

10) Alennus A-Katsastus-konsernin asemilta.

1) Epassi Flex- liikunta- ja hyvinvointietu

2) Epassi ravintoetu

3) Sairauskassa

4) GobyBike Pyöräetu

5) CityShoppari-alennukset

6) Puhelinetu (esihenkilöt, johto ja hallinto)

7) Autoetu (erillisen autoetupolitiikan 
mukaisesti)

8) Restis-ravintola-alennusetu

9) Avis-autonvuokrausetu

10) Elixian ja Fressin kuntosaliedut

11) Korttipiste ja Putinki -kortti- ja tarvike-etu

12) Henkilökunta-alennukset katsastuksista ja 
tarvikkeista

13) Palkka haltuun -talousneuvonta 
yhteistyössä Takuusäätiön kanssa

1) Työterveyshuollon sairaudenhoito ja 
Tradekan sairauskassa, jos työsopimus on 
vähintään 10 viikkotyötuntia

2) Alennukset Restelin ravintoloista, 
Korttipisteen ja Putingin verkkokaupasta 
ja myymälöistä sekä A-Katsastus-konsernin 
katsastuksesta 

3) Yhteistyökumppaneiden edut esim. 
alennukset Elixian ja Fressin kuntosaleilta ja 
hieronta-alennus, Avis ja Sixt autonvuokraus, 
Tallink-Silja ja Viking Line alennukset

4) Palkka haltuun -talousneuvonta yhteistyössä 
Takuusäätiön kanssa

5) Virkistysraha  

https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf 
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf 
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf 
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H7 Mille ryhmille henkilöstöetuja 
tarjotaan ja miten ne eroavat eri 
ryhmien välillä?

Edut koskevat työntekijöitä, joilla on koko- tai 
osa-aikainen työsopimus. Autoetuun mahdol-
lisuus vain kokoaikaisilla työntekijöillä. Edut 
konsernin yhtiössä sekä Palkka haltuun,  
koskee kaikkia työntekijöitä.

Etuja kohdennettu kaikille työsopimustun-
tien ja/tai henkilöstöryhmien mukaisesti, 
lisäksi henkilöstövuokrauskumppanin kautta 
säännöllisesti työskentelevät (4 vuoroa/kk/
väh.) työntekijät saaneet alennukset Restelin 
ravintoloista sekä laajan yhteistyökumppani-
verkoston tarjoamat edut.

Edut koskevat koko henkilökuntaa ja ovat 
kaikille samat. ePassin kulttuuri- ja liikuntaetu 
suhteutetaan työsopimustunteihin.

Edut tarjotaan lähtökohtaisesti koko henkilös-
tölle. Seuraavista eduista on erikseen todettu: 
Tradeka sairauskassaan liittyminen kassan 
jäsenehtojen mukaisesti, autoetu autoetupoli-
tiikan mukaisesti sekä puhelinetu työtehtä-
västä riippuen.

Henkilöstöedut koskevat yhdenvertaisesti 
kaikkia henkilöstöryhmiä ja työntekijöitä, joiden 
työsuhde on aktiivinen. Sairauskassan jäsenyys 
edellyttää vähintään 10 h työsopimuksen mu-
kaista viikkotyöaikaa.

H8 Miten kehittynyt edellisestä 
vuodesta?

Sairauskassan jäsenyyden tuntimäärä pieneni 
21 h/viikko > 10 h. Kassan uutena etuna labo-
ratoriapakettien korvaus sekä 50 % alennus, 
korvaus myös  Terveystalon leikkausoperaati-
oiden laitosmaksuista.

Uusia ravintoloita Restelin tarjoaman ravintola-
edun piirissä. Autoetu laajentunut koskemaan 
koko kokoaikaista henkilöstöä.

Sairauskassan jäsenyyden tuntimäärä pieneni 
21 h/viikko > 10 h. Kassan uutena etuna labo-
ratoriapakettien korvaus sekä 50 % alennus, 
korvaus myös Terveystalon leikkausoperaati-
oiden laitosmaksuista.

Polkupyöräetu (pilotti aloitettu 2023 hallinnon 
osalta).

Sairauskassan jäsenyyden tuntimäärä pieneni 
21 h/viikko > 10 h. Kassan uutena etuna labo-
ratoriapakettien korvaus sekä 50 % alennus, 
korvaus myös Terveystalon leikkausoperaati-
oiden laitosmaksuista.

A-Katsastus-konsernin kaikki henkilöstöedut 
laajenivat koskemaan myös  K1 Katsastusta 
vuoden 2023 aikana. Tradeka sairauskas-
san palvelut kehittyneet kassan toiminnan 
mukaisesti.

Sairauskassan viikkotuntiraja laski 21 tunnista  
10 tuntiin. Edun piirissä näin merkittävästi suu-
rempi osa työntekijöistä.
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H9 Onko työntekijöitä, jotka eivät 
ole suoraan yhtiön palveluksessa, 
mutta joiden työ ja työpiste ovat 
yhtiön hallinnassa? 
 
 KYLLÄ/EI ja kuvaus minkätyyppisiä 
ja missä tehtävissä.

EI tällaisia työntekijöitä. Kyllä.
Kaikki vuokratyöntekijät ravintola- ja j 
ärjestyksenvalvontatyössä.

Kyllä.  
Logistiikan vuokratyöntekijät.

Ei tällaisia työntekijöitä. Kyllä. 
Kaikki työntekijät alihankinnan kautta, jonka 
käyttö laskenut merkittävästi vuoden 2023 
aikana.

H10 Onko joitain työntekijöitä, 
jotka eivät ole työterveys ja 
-turvallisuusjärjestelmän piirissä 
ja miksi?

Ei.  
Työntekijät kuuluvat lakisääteisen työtervey-
den piiraiin. Sairauskassaan liittyminen koeajan 
jälkeen Sairauskassan sääntöjen mukaisesti. 

Kyllä. 
Vuokratyöntekijät kuuluvat oman työnanta-
jansa työterveyden piiriin. Restel (työllistäjä) 
vastaa työturvallisuudesta.

Ei. Ei.  
Työntekijät kuuluvat lakisääteisen työter-
veyden piiriin. Sairauskassaan liittyminen 
Sairauskassan sääntöjen mukaisesti.

Kaikki työntekijät kuuluvat työterveys- ja 
-turvallisuusjärjestelmän piiriin. ONNIlla työsken-
televien vuokratyöntekijöiden työnantaja vastaa 
heidän työterveydestään. Työntekijät kuuluvat 
yrityksen työsuojelun piiriin lain mukaisesti.

H11 Työtapaturmat: tapaturmataajuus 
(tapaturmat miljoonaa työtuntia 
kohden). Sisältää kuolemat ja 
fyysiset loukkaantumiset. Eriteltynä 
omat työntekijät ja ei-palkatut 
tekijät, jos mahdollista.

Työtapaturmataajuus: 0 Tapaturmataajuus: 60. Ei eriteltynä raportoin-
nissa omat työntekijät/ei-palkatut

Työtapaturmataajuus: 15 Tapaturmataajuus: 21 Tapaturmataajuus 45. Kaikki omia työntekijöitä.

H12 Kuvaus yleisimmistä 
työtapaturmatyypeistä.

Työtapaturmien määrä on alhainen. Niitä esiin-
tyy satunnaisesti eikä tyypillistä työtapatur-
matyyppiä voi kuvata.

Terävien työvälineiden aiheuttamat viilto-
haavat ja pinnalliset haavat (35,8 % kaikista 
raportoiduista työtapaturmista), jotka kohdis-
tuvat sormiin. Sijoiltaanmenot, nyrjähdykset 
ja venähdykset (22,4 %), jotka kohdistuvat 
nilkkoihin ja ranteisiin. Tärähdykset ja sisäiset 
vammat, ruhjevammat (20,9 %).

1) Trukkivahinto  
2) Venähdys

Yleisimmät tapaturmista aiheutuneet va-
hingot ovat haavoja ja pinnallisia vammoja ja 
sijoiltaanmenoja, nyrjähdyksiä ja venähdyksiä.

65 kpl tapaturmista on sijoiltaanmenoja, 
nyrjähdyksiä tai venähdyksiä, 39 kpl haavoja ja 
pinnallisia vammoja, 17 kpl tärähdyksiä ja sisäisiä 
vammoja. Kuolemaan johtaneita tapaturmia oli 
raportointijaksolla 0 kpl.
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H13 Lyhyt kuvaus työturvallisuuden 
johtamisen prosessista ja riskien 
arvioinnista.

Tradekassa tehdään vuosittain lakisääteinen 
työn vaarojen ja riskien arviointi Falcony-työ-
kalulla. Työsuojelun toimintaohjelmaan 2023 
kirjattu riskikartoituksen osalta tavoitteeksi 
Falcony-lukema 100 pistettä (Vuonna 2023 
pistemäärä riskikartoituksissa 95 pistettä, 
vuonna 2022 85 pistettä).  
 
Muut mittarit: Työtapaturmatavoite: ei yhtään 
työtapaturmaa vuosittain 

Lisäksi: Sairaspoissaolojen seuranta ja varhai-
senvälittämisen mallli. 

Mittareiden kehitystä seurataan vuosittain 
henkilökuntapalaverissa.

Restelissä 3T-ryhmä on työsuojelutoimi-
kunta, koostuu työsuojeluvaltuutetuista ja 
-päälliköistä, kokoontuu väh. 4 krt vuodessa. 
Työsuojelutoimikunta toteuttaa Restelissä 
lakien, työehtosopimuksen ja sen liitteiden 
mukaista työsuojelutoimintaa. Työsuojelu-
toimintaa ohjaa työsuojelun toimintaohjelma 
( joka sisältää painopisteet ja mittarit), jonka 
työsuojelutoimikunta laatii toimikauden 
ajalle. Suunnitelmallinen riskienarviointi 
Falcony-työkalulla tehdään kerran vuodessa 
erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Esihenkilö 
vastaa, että työn vaarojen ja riskien kartoitus 
on tehty ja ajantasainen. Lisäksi vuosittain 
tehdään erillisen ohjeistuksen mukaisesti 
suppeampi turvallisuustarkastus. Vastuu on 
hajautettu organisaatiossa ylimmälle johdolle, 
keskijohdolle, työnjohdolle ja yksittäiselle 
työntekijälle. Jokainen esimies tai työantajan 
edustaja vastaa oman toimivaltansa puit- 
teissa työsuojeluasioista. Työsuojelun toteu-
tumisesta on vastuu jokaisella työntekijällä, 
vastuisiin perehdytetään verkkokursseilla.

Vuosittainen riskien arviointi. Työsuojeluor-
ganisaation toimintasuunnitelmassa otetaan 
vuosittain kantaa kunkin vuoden painopistei-
siin. Työsuojelun tietoon tulleiden tapaturmien 
osalta tutkitaan tapaturmaan johtaneet syyt
ja ryhdytään tarvittaviin toimenpiteisiin mah-
dollisten vastaavien tapaturmien estämiseksi. 
Vakavat tapaturmat ilmoitettaisiin aluehal-
lintovirastoon. Vakuutusyhtiöön menee tieto 
kaikista tapaturmista.

Työsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja 
terveelliset työolot sekä tukea työntekijöiden 
työkykyä. Ylin johto vastaa aineellisten ja 
toiminnallisten edellytysten toteutumisesta 
työsuojelussa. Aluejohtaja vastaa alueen 
työsuojelun toteutumisesta. Esihenkilöt 
vastaavat vastuualueensa työsuojelusta 
ja ryhtyvät tarvittaessa toimenpiteisiin 
virheellisten työtapojen, vikojen ja puutteiden 
korjaamiseksi. He ilmoittavat virheellisistä 
työtavoista, vioista ja puutteista aluejohtajalle 
ja tarvittaessa henkilöstölle. 

Henkilöstö kukin tahollaan huolehtii oma-
ehtoisesta työsuojelusta. Havaituista puut-
teista tulee ilmoittaa välittömästi omalle 
esihenkilölle. A-Katsastus-konsernissa on 
käytössä Falconyn palvelu, jolla työntekijät 
voivat ilmoittaa turvallisuushavainnoista ja 
läheltä piti -tilanteista. 

Työnantaja on tehnyt työntekijä järjestöjen 
kanssa paikallisen sopimuksen työsuojelua 
koskevasta yhteistoiminnasta, sopimus voi-
massa 1.1.2022- 31.12.2025 Työskentelypaikat 
on jaettu neljään työsuojelupiiriin, joista kukin 
työsuojelupiiri muodostaa työsuojelun valvon-
nasta ja muutoksenhausta työsuojeluasioissa 
annetussa laissa tarkoitetun työpaikan. 
Jokaisessa työsuojelupiirissä on vaaleilla 
valittu työsuojeluvaltuutettu ja työsuojelu-
varavaltuutettu. Molemmat edustavat omaa 
työsuojelupiiriään työsuojelutoimikunnassa. 
Työsuojelutoimikunta kokoontuu vähintään 4 
kertaa vuodessa.

ONNIssa toimii työsuojelutoimikunta, jonka jäse-
ninä toimivat työntekijöitä edustavat työsuoje-
luvaltuutetut. Puheenjohtajana toimii  työsuoje-
lupäällikkö. Työsuojelun toimintaohjelma ohjaa 
työsuojelutoimintaa ja työolojen kehittämistä. 
Riskien arviointi toteutetaan toimipaikoittain 
Falcony-järjestelmällä. Toimipaikkakohtaisen 
riskien arvioinnin ja toimenpidesuunnitelman 
toteuttamisesta vastaa toimipaikasta vastaava 
henkilö (tyypillisesti palvelupäällikkö). Riskien ja 
vaarojen arviointiin sekä toimenpiteiden suun-
nitteluun osallistuu aina työsuojeluvaltuutettu, 
se toteutetaan yhdessä toimipaikan henkilöstön 
kanssa.
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H14 Lyhyt kuvaus työkyvyn johtamisen 
prosessista ja riskien arvioinnista.

Työkykyjohtamisen tavoitteena on ennakoida 
työkykyriskejä ja niistä aiheutuvia kustannuk-
sia tukemalla henkilöstön työssä jaksamista ja 
panostamalla henkilöstön hyvinvointiin. Työky-
kyjohtaminen lähtee erilaisten työkykymitta-
reiden seuraamisesta johtotasolla, mutta kul-
minoituu arjen esihenkilötyöhön ja jatkuvaan 
vuorovaikutukseen esihenkilön ja alaisen välillä. 
Esihenkilön tukena työkykyjohtamisessa on 
varhaisen välittämisen malli, HR-järjestelmästä 
lähtevät hälytteet poissaoloihin reagoimi-
seen, kattavat ohjeistukset ja koulutukset 
haastaviinkin työkykytilanteisiin ja työntekijän 
työhön paluun tueksi sekä HR:n, työterveyden 
ja eläkevakuutusyhtiön aktiivinen yhteistyö.  
Lisäksi Tradekan sairauskassa tarjoaa jäsenil-
leen kattavia lisäetuuksia työkyvyn ja esihen-
kilötyön tueksi.

Restel tunnistaa, että työkyky on kokonais-
valtainen käsite, joka koostuu mm. henkilön 
omasta fyysisestä ja psyykkisestä toiminta-
kyvystä, omasta osaamisesta ja työmotivaa-
tiosta sekä työn ja vapaa-ajan tasapainosta. 
Työkyky on monien asioiden summa ja siihen 
voi paljolti vaikuttaa myös itse. Työkykyjohta-
mista toteutetaan yhdessä työterveyshuollon 
ja eläkevakuuttajakumppaneiden kanssa. 
Työkykyjohtamisen organisaatio on: työhyvin-
vointipäällikkö, asiantuntija ja sairaskassa. 

Työkykyjohtamisen malli: Vastuu on hajau-
tettu organisaatiossa laajalle, päävastuu on 
keskijohdolla, työnjohdolla ja yksittäisellä 
työntekijällä. Seurantavastuu on ylimmällä 
johdolla.

Esihenkilöt ja HR-johtaja seuraavat aktiivi-
sesti sairauspoissaoloja ja/tai muutoksia 
työkyvyssä. Yhtiössä on käytössä varhaisen 
välittämisen malli, jonka mukaisesti hoidetaan 
puheeksiotto ja työkykyneuvottelut yhdessä
työterveyden kanssa.

Työhyvinvointi ja henkilöstön jaksaminen 
on yksi A-Katsastus-konsernin strategian 
henkilöstö painopisteistä. Työkykyjohta-
misessa määrittelemme työkyvyn sekä 
fyysiseen terveyteen että myös henkiseen 
työhyvinvointiin. Työkykyjohtamisen kes-
keisiksi prosesseiksi on määritelty aktiivinen 
vuorovaikutus, varhainen puheeksi ottaminen 
ja tukeminen, työkyvyttömyyden ehkäise-
minen järjestelmällisesti, sekä työhön paluun 
tukeminen järjestelmällisesti. 

Esihenkilöt tekevät toimipaikkakohtaiset ris-
kien arvioinnit työnvaaroista, joita päivitetään 
tarvittaessa. Työsuojelutoimikunnan kokouk-
sissa käsitellään toimipaikoilta tulleita turval-
lisuushavaintoja sekä tehdään tarvittaessa 
riski arviointeja jotka lähetetään esihenkilöille 
toimenpiteitä varten.

Työpaikkaselvitykset yhteistyössä työter-
veyshuollon kanssa toimintasuunnitelman 
mukaisesti, varhaisen tuen malli keskeinen väline 
työkyvyn ja työhyvinvoinnin johtamisessa,  
tiivis yhteistyö työeläkevakuutusyhtiön kanssa. 

H15 Työperäiset sairaudet: tyypit, riskien 
arviointi, määrät per työtunnit, 
toimenpiteet.

EI työperäisiä sairauksia. Ei ole tilastointia työperäisistä sairauksista. 
Yleisimmät ammattitaudit ovat työliikekipey-
tyminen, jauho- ja maustepölyn aiheuttamat 
hengitystieallergiat ja ihosairaudet. Riskien 
arviointi tapahtuu työpaikkaselvityksen yh-
teydessä väh. 5 vuoden välein, joiden aikana 
selvitetään mahdollisia altisteita ammattitau-
deille ja kuormitustekijöille. Riskien arvioinnin 
lopputulemana annetaan suosituksia ja 
määräyksiä: aiheuttaja poistetaan tai mini-
moidaan. Tarvittaessa henkilökohtaista työtä 
muokataan.

EI työperäisiä sairauksia. Työperäisiä sairauksia ei ole. Katsastajilla 
altisteena melu. Toimipaikkakohtaisissa riski 
arvioinneissa ohjeistetaan suojavälineiden 
käytöstä.

Ammattitautiepäilyjä on ilmennyt kaksi 
raportointijaksolla, epäily ihottuma ja epäily 
hengitystieoireet.

H16 Onko terveyspalveluita tai -ohjelmia, 
jotka ylittävät lakisääteisen 
palvelun? Sisältö, kenellä 
mahdollisuus edellä mainittujen 
etujen piiriin kuulumiseen?

Influenssarokotteet ja Tradekan sairauskassa Tradekan sairauskassa
Influenssarokotteet
HeiaHeia hyvinvointisovellus
Hierontaetu
Etuja kohdennettu kaikille työsopimustuntien 
ja/tai henkilöstöryhmien mukaisesti.

Tradekan sairauskassa.  Kaikki työntekijät, joi-
den työsopimustuntimäärä on enemmän kuin 
10 h/vko.  Uudet työntekijät liitetään kassan 
jäseniksi automaattisesti.

Tradeka sairauskassa ja influenssarokotus. Työterveyshuollon yleislääkäri- ja työterveys-
lääkäritasoinen sairaudenhoito ja sairauskassan 
myötä erikoislääkäripalvelut, hammashoidon 
palvelut, psyko- ja fysioterapia sekä korvauk-
set tutkimuksista, lääkkeistä, silmälaseista ja 
hieronnasta.
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H17 Onko varmistettu, että 
terveystiedot ovat luottamuksellisia 
ja ettei työntekijän osallistuminen 
sairaudenhoitoon tai 
terveysohjelmiin vaikuta työntekijän 
kohteluun?

Kyllä.  
Terveystietoihin pääsevät käsiksi vain ne  
yhtiön palveluksessa olevat henkilöt, jotka 
tietoja tarvitsevat oman työnsä tekemiseen.

Kyllä.  
Terveystietoihin pääsee käsiksi vain ne yhtiön 
palveluksessa olevat henkilöt, jotka tietoja 
tarvitsevat oman työnsä tekemiseen esim. 
palkkahallinto, HR johtaja ja työhyvinvoin-
ti- ja työkykyjohtamisen asiantuntija ja HR 
Business Partnerit.

Kyllä.   
Terveystiedot palveluntuottajalla.  Työ- 
terveyshuollon laskujen liitteet HR:llä. Sairaus-
lomatodistukset HR:llä ja palkanlaskennassa

Kyllä.  
Tiedot palveluntuottajalla. Poissaolotietoihin 
pääsee käsiksi vain esihenkilö HR-järjestel-
mässä sekä ne muut yhtiön palveluksessa 
olevat henkilöt, jotka tietoja tarvitsevat 
oman työnsä tekemiseen esim. HR-tiimi ja 
palkkahallinto.

Kyllä. 
Varmistettu henkilöstörekisterin mukaisesti. 
Työntekijöitä ei kohdella syrjivästi terveydel-
lisistä syistä. Terveystietoihin pääsee käsiksi 
vain ne yhtiön palveluksessa olevat henkilöt, 
jotka tietoja tarvitsevat tietoja työnsä tekemi-
seen esim. palkkahallinto, HR.

H18 Työntekijän osallistuminen 
työterveyden ja -turvallisuuden 
kehitykseen, toteutukseen ja 
arviointiin (prosessit, toimikunnat, 
vastuut)

Työyhteisön koosta johtuen ei työsuojelutoi-
mikuntaa, kaikki asiat käsitellään henkilöstön 
kk-palavereissa. 

Työntekijän osallistuminen osa osa työsuoje-
lutoimintaa joka Restelillä 3T-ryhmä vastuulla. 
Noudatetaan työsuojelun toimintaohjelmaa. 
Työntekijöitä edustaa työsuojeluvaltuutetut.

Työsuojeluorganisaatiot Työntekijät osallistuvat työturvallisuuden 
kehittämiseen ilmoittamalla turvallisuus-
havainnoista Falconyn järjestelmään. Työ-
turvallisuuden ja työterveyden kehittämistä 
tehdään lisäksi työsuojelutoimikunnassa. 
Työturvallisuuden prosessit, toimintamallit 
ja toimintaohjeet on kuvattuna intranetissä. 
Ylin johto vastaa aineellisten ja toiminnallisten 
edellytysten toteutumisesta työsuojelus-
sa. Aluejohtaja vastaa alueen työsuojelun 
toteutumisesta. Esihenkilöt vastaavat 
vastuualueensa työsuojelusta työpaikan 
riskien arvioinnin toteutuksesta sekä ryhtyvät 
tarvittaessa toimenpiteisiin virheellisten työ-
tapojen, vikojen ja puutteiden korjaamiseksi. 
He ilmoittavat virheellisistä työtavoista, viois-
ta ja puutteista aluejohtajalle ja tarvittaessa 
henkilöstölle. 

Työpaikkaselvitykset ja riskien arviointi yhteis-
työssä henkilöstön kanssa. Työsuojelutoimikun-
nassa työntekijöitä edustavat työsuojeluval-
tuutetut.

H19 Työntekijöiden työterveyden ja 
-turvallisuuden koulutus  
(määrä, per työntekijä ja prosessi).

Koko henkilökunnalla on ollut mahdollisuus 
osallistua riskikartoitusten täyttämiseen 
(tehtiin avoimissa työpajoissa). Työterveys, 
Tradekan sairauskassan edut ja niiden hyö-
dyntäminen sekä varhaisen välittämisen malli 
ja päihdeohjelma käyty läpi koko henkilöstön 
kanssa. Osallistumismahdollisuus ensiapukou-
lutukseen.

Restelissä on verkkoperehdytysalustalla 
aiheeseen liittyviä koulutuksia:
Turvallisuus 1 FI/EN 2023 =810 hlö
Turvallisuus 2 FI/EN 2023 =795hlö
Työuupumus - verkkokurssi = 49hlö
Uhkaavat asiakastilanteet = 291hlö
Uhkaavien asiakastilanteiden pikakurssi 2023 
=705hlö
Varhainen välittäminen 2023 = 479hlö 
Hätäensiapu (Kumppanin toteuttama  
koulutus Teamssin välityksellä) = 53hlö
Lisäksi jokainen uusi työntekijä saa  
perehdytyksen työterveys- ja turvallisuus-
asioista heti työsuhteen alussa. Restelin 
intrasta löytyy laajasti ohjeistuksia työhyvin-
vointiin ja turvallisuuteen liittyen, intraan on 
pääsy toimipaikan työkoneilta.

Ei tilastointia. Toimipisteiden henkilöstöstä vähintään 
10 %:lla on 8 h hätäensiapukoulutus. Vuonna 
2023 koulutuksen suorittanut 75 henkilöä.

Esihenkilö työkyvyn johtajana -koulutus käyn-
nistyi marraskuussa 2023 jatkuen digiopinto-
polkuna maaliskuulle 2024.

Työturvallisuuden ja työterveyden verkko-
koulutus olemassa kaikille työntekijöille ONNI 
akatemiassa.  Esimieskoulutus kaikille ONNIn 
esihenkilöille 1 pv/v. Kaikille esihenkilöille työhy-
vinvointiin ja työsuojeluun liittyvät koulutukset 
yht. 3h/v.
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H20 Miesten/naisten osuus yhtiön 
johtoryhmässä: kpl ja %-osuus sekä 
linkki.

4/1, 80 % / 20 %
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/
organisaatio-ja-hallinto 

Restelin johtoryhmässä 5 hlöä, 20 % miehiä, 
80 % naisia.

Konsernin johtoryhmä: 5/2 71 % / 29 % 7/1, 87,5 % / 12,5 % Miehiä 1 kpl = 14 % Naisia 6 kpl = 86 %

H21 Eri ikäryhmien osuus yhtiön 
johtoryhmässä (<30, 30–50, >50): 
kpl ja %-osuus.

30–50-vuotiaita 1 eli 20 %,  
yli 50-vuotiaita 4 eli 80 %

Alle 30 = 0
30–50-vuotiaita = 1/ 20 %  
yli 50-vuotiaita = 4/ 80 %

Konsernin johtoryhmä:  
30–50: 3/ 43 %  
>50: 4/ 57 %

30–50: 3/8, 37,5 %
>50: 5/8, 62,5 % 

5 kpl 30-50 vuotiaat = 71 %  
2 kpl yli 50 vuotiaat = 29 %

H22 Toimenpiteet monimuotoisuuden 
lisäämiseksi.

Erillinen Sitoumus2050 eli kestävän 
kehityksen sitoumus, jossa tavoitteena mm. 
monimuotoinen osuustoiminta. 

Noudatamme yhdenvertaisen rekrytoinnin 
periaatteita ja otamme anonyymirekrytoinnin 
käyttöön vaiheittain. Työllistymistä edesaute-
taan avustamalla työlupien hakemisessa sekä 
tarjoamalla kielikursseja. DEI-verkkokurssi 
jonka tavoite on kasvattaa tietoisuutta ja 
taata turvallinen työympäristö kaikille.

Ei nimettyjä toimenpiteitä. Monimuotoisuuden toimenpiteet ovat 
kirjattuna tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaan. 

Rekrytoidaan eri kulttuuritaustoista tulevia 
ihmisiä, toimitaan eettisten ohjeistusten 
mukaisesti.

H23 Eri sukupuolten %-osuus ja 
kpl-määrä yhtiön työntekijöistä: 
Miehet/naiset/muu/ei tietoa

M 38 % (5)
N 62 % (8) 
Muu 0 %
Ei tietoa 0 %

M 34 % (631 kpl)
N  66 % (1 283 kpl)

Naiset: 158 = 72 %
Miehet: 60 = 28 %

Miehet = 72,5 % (767)
Naiset = 27,5 % (291)

Miehet 24 % (1 644)    
Naiset 76 % (5 101)

H24 Eri ikäryhmien %-osuus ja kpl yhtiön 
työntekijöistä (<20, 20-29, 30–39, 
40-49, 50-59, >60) %

<20 v. 0%
20-29 v. 8 % (1)
30–39 v. 23 % (3)
40–49 v. 31 % (4)
50–59 v. 38 % (5)
>60 v. 0 %

>20 = 29 % (801)
20-29 =  45 % (1240)
30-39 = 15 % (436)
40-49 = 6 % (175)
50-59 = 4 % (96)
60< = 1 % (34)

< 20 v. 2 %  4 hlöä
20-29 v: 13 % , 28 hlöä
30-39 v: 24 % , 52 hlöä
40-49 v: 20 % , 44 hlöä
50-59 v: 29 % , 64 hlöä
> 60 v: 12 % , 26 hlöä

<20: 0,2 %, 2 hlöä
 20–29: 4,6 %, 50 hlöä
 30–39: 17 %, 188 hlöä
 40–49: 22 %, 237 hlöä
 50–59: 32 %, 344 hlöä
 >60: 24 %, 255 hlöä

<20: 2 %, 34 hlö
 20–29: 23 %, 358 hlö
 30–39: 25 %, 394 hlö
 40–49: 21 %, 330 hlö
 50–59: 19 %, 307 hlö
 >60: 10 %, 165 hlö

H25 Naisten peruspalkka ja palkkiot / 
miesten peruspalkka ja palkkiot per 
työtaso

Peruspalkka määräytyy tehtävänkuvan ja 
vaativuuden mukaan.

Peruspalkka määräytyy tehtävänkuvan ja 
vaativuuden mukaan.

Ei raportointia työtasoittain. Peruspalkka määräytyy tehtävänkuvan ja 
vaativuuden mukaan.

Johto- ja päällikkötehtävissä miehillä on 4 % 
parempi palkka kuin naisilla. Asiantuntija- ja 
toimihenkilötehtävissä miehillä on 11 % parempi 
palkka kuin naisilla. Ero selittyy miesten ja 
naisten osuudella eri tehtävissä. Työntekijöillä on 
TESin mukainen palkkaus eli miehillä ja naisilla 
sama palkka.
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H26 Todennettujen syrjintätapausten 
määrä raportointikaudella.

Ei raportoituja syrjintätapauksia. Ei todennettuja syrjintätapauksia 
raportointikaudella. 

Ei raportoituja syrjintätapauksia. Ei raportoituja syrjintätapauksia. Syrjintätapauksia ei realistoitunut 
raportointikaudella. 

H27 Kuvaa, miten syrjintätapausten 
määrää seurataan, toimenpiteet ja 
prosessi puuttumiseen ja korjaavat 
toimenpiteet.

Henkilöstökyselyllä ja ilmoituskanavissa. Vuo-
sittainen keskustelu osana henkilöstökyselyn 
läpikäyntiä. Jos syrjintätapauksia tulisi ilmi tai 
nousisi epäilys syrjinnästä, tilanne selvitet-
täisiin mahdollisimman nopeasti. Tradekassa 
on käytössä ohjeistus ”Työn järjestäminen, 
työaika, etätyöt ja työpaikan pelisäännöt”  
jossa määritellään työpaikan pelisäännöt.  
Lisäksi syrjintään liittyen on määritelty linjauk-
set Tradekan eettisissä periaatteissa.

Seuranta ilmoituskanavien kautta. Kaikista 
syrjintätapauksista kuullaan kaikkia osapuolia 
ja käydään useita keskusteluja tilanteiden sel-
vittämiseksi. Mikäli työntekijä kohtaa syrjintää 
toimipaikassa, ohjeistus on seuraava:

1. Pyydä häiriökäyttäytyjää lopettamaan ja 
kerro, että hänen toimintansa on loukkaavaa.

2. Jos sinulle huomautetaan käytöksestäsi, 
pyydä anteeksi ja toimi jatkossa toisin. 

3. Jos syrjintä jatkuu, älä vähättele tilannetta, 
vaan kerro siitä esihenkilölle ja tee turvallisuu-
silmoitus Falcony-järjestelmän kautta. 

Falcony-järjestelmän ilmoitus tulee tiedoksi 
yksikön päällikölle, aluepäällikölle ja ketju-
päällikölle. Jos henkilö haluaa ilmoituksen 
menevän muulle taholle, hän tavoittaa 
Mepcon palautelomakkeen kautta Restelin 
henkilöstöjohtajan ja WB-järjestelmän kautta 
täysin anonyymisti Restelin koko organisaa-
tion. Kaikkiin syrjintätapauksiin suhtaudutaan 
äärimmäisellä vakavuudella ja niitä lähdetään 
selvittämään välittömästi. Ilmoittajan toiveet 
anonymiteetistä ja tapausta käsittelevistä 
tahoista huomioidaan aina.

Whistleblowing-ilmoituskanava
Jos ilmi tulisi syrjintätapaus se selvitettäisiin 
välittömästi syrjinnästä epäilyn kanssa. Selvi-
tystyössä mukana HR, työsuojelu ja esimies/
esimiehen esimies.  Jos epäily osoittautuisi 
aiheelliseksi, rangaistustoimenpiteet toteu-
tettaisiin Lehtipisteen käytännön mukaan.  

Ilmoituskanavissa ja henkilöstökyselyssä. 
Epäilys syrjinnästä tutkitaan ja käsitellään 
viivytyksettä ja määritellään tarvittavat 
toimenpiteet. Vuosittainen keskustelu osana 
henkilöstökyselyn läpikäyntiä.

HR seuraa ilmoituskanavia ja henkilöstö- 
kyselyssä. Kaikkiin syrjintäepäilyihin puututaan 
varhaisessa vaiheessa, eikä syrjintää sallita mis-
sään muodossa. Syrjintätapausten käsittelyyn 
osallistuu henkilöstöhallinto, linjajohto sekä 
työsuojeluhenkilöstö. Yhtiössä on ohjeistus 
työpaikan häirintätilanteiden ennaltaehkäisyysn 
ja käsittelyyn.
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H28 Työelämän ja perhe-elämän 
yhteensovittaminen: Perhevapaalle 
jääneet työntekijät sukupuolittain 
(kpl).

Ei perhevapaalle jääneitä. Vanhempainvapaalle jääneet työntekijät:  
52 hlö. Ei raportoitavissa sukupuolittain.

V. 2023 perhevapaalle jääneet:  
2 (1 nainen, 1 mies) Vuoden aikana vaapailta 
palanneet: 2 (nainen) (perhevapaa alkanut 
ennen v. 2023), vapaalla koko vuoden olleet: 1 
(1 nainen) vapaa alkanut ennen v. 2023

Naiset: 6
Miehet: 16

121 työntekijän vanhempainvapaa alkanut 2023. 
95 naista ja 26 miestä.

H29 Tarvittaessa töihin kutsuttavien 
-sopimusten lukumäärä?

Yksi tarvittaessa töihin kutsuttava. 14 kpl ( joulukuun tilanne) Puitesopimus 6 henkilön kanssa. (Putingin
myymälät)

Tarvittaessa työhön kutsuttavia sopimuksia 
2023 lopussa 120 kpl. esim. eläkeläiset ja 
opiskelijat. 

Tarvittaessa töihin kutsuttavia työsopimuksia 
2280 kpl

H30 Kuvaa toimenpiteet, joilla 
tarvittaessa töihin kutsuttavia 
-sopimuksia on vähennetty.

Ei toimenpiteitä. Tarjottu työsopimusta säännöllisellä työajalla 
kaikille halukkaille, kaikki tarvittaessa töihin 
kutsuttavat ovat tehneet kirjallisen ilmoituk-
sen työnantajalle halustaan jatkaa tällä tarvit-
taessa töihin kutsuttavalla sopimusmallilla.

Puitesopimuksella työskentelevät omasta 
pyynnöstä. (opiskelun ohessa).

Tarvittaessa työhön kutsuttavista suurin osa 
on omasta toiveestaan esim. eläkeläiset ja 
opiskelijat.

Noudatamme työehtosopimusta ja työlainsää-
däntöä koskien vaihtelevaa työaikaa ja työnteki-
jällä on mahdollisuus lain ja työehtosopimuksen 
mukaisesti vaihtaa vaihtelevan työajan työsopi-
mus. Valtaosa tarvittaessa työhön kutsuttavista 
työntekijöistä haluaa itse työskennellä tarvit-
taessa työhön kutsuttavan työsopimuksella 
sen mahdollistaessa suuremman joustavuuden. 
Sairauskassan jäsenyyttä koskevan tuntiraja-
muutoksen yhteydessä tarjottu työsopimuksia 
säännöllisellä työajalla halukkaille. Tavoittee-
namme on vahvistaa hoiva-alan ammattien 
arvostusta ja lisätä kokoaikaisten työntekijöiden 
määrää.  

H31 Uusien työntekijöiden palkkaus 
raportointikaudella (<30/30–50/>50, 
sukupuoli, alue)

Vuonna 2023 yksi vakituinen rekrytointi 
pääkonttorille, mies <30 v. Lisäksi yksi 
kesätyöntekijä, mies <30 v.

Palkattu uusia 1061.
Rekrytoitu kaikkiin ketjuihin kaikille operoin-
tialueille. Ei raportointia iästä tai sukupuoli-
jaosta.

1) Määräaikaiset v.n 2023 aikana tulleet ja 
lähteneet : <30 m=4 n=16 30-50: m= 1 n= 4 
logistiikka, myymälät ”tutustu työelämään ja 
tienaa”, kesä- ja jouluavut.

2) Vakituiset, pitkät määräaikaisuudet:  <30: 
m=3  (logistiikka) n= 10 (logistiikka, myymälät)
30-50: m=7 (logistiikka, talous, myynti)  n=16 
(logistiikka, aspa, myynti, tuotehallinta, 
myymälät, graafinen suunnittelu
>50 m= 2 (kuljetus, logistiikka) 2 = talous, 
logistiikka)

<30/ = 15 naisia , 21 miehiä
30-50 = 19 naisia, 30 miehiä
>50 = 10 naisia, 24 miehiä

2438 uutta työntekijää vuonna 2023. 83 % 
naisia ja 17 % miehiä. Nuoria alle 30v. oli 47 %, 
30-50v. 36 % ja yli 50 v. 16 %. Liiketoiminnoittain 
uudet työntekijät Avustaja 42 %, Kotihoito 19 %, 
Kuluttajapalvelut 18 %, Kumppani 13 %, 
Akuutti 7 %.
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H32 Työntekijöiden vaihtuvuus 
raportointikaudella  (<30/30-
50/>50, sukupuoli, alue)

Ei lähteneitä 2023. Restelin ulkoinen lähtövaihtuvuus: 1050 (ilman 
määräaikaisia työsuhteita 818)
Lähteneistä naisia 684, miehiä 366
Ikäjakauma: alle 30: 831, 30-50: 189, yli 50: 30

Määräaikaiset v.n 2023 aikana tulleet ja lähte-
neet : <30 m=4 n=16
30-50: m= 1 n= 4 logistiikka, myymälät ”tutus-
tu työelämään ja tienaa”., kesä- ja jouluavut.

Ennen v. 2023 tulleet: <30: m=3 (kuljetus, ,lo-
gistiikka) n= 5 (myymälät, aspa, logistiikka)
30-50: m=3 (kuljetus, logistiikka) ( n= 11 (logis-
tiikka, talous, aspa)
>50: n= 2 (talous, logistiikka)

>30 = naisia 6, miehiä 25
30-50 = naisia 17, miehiä 36
>50 = naisia 14, miehiä 51

Koko henkilöstön keskimääräinen vaihtuvuus 
oli 23 % . Vaihtuvuus ikäryhmittäin:  <30 31 %  / 
30-50 20 %  / >50 18 % . Vaihtuvuus naiset 25 %  
/ vaihtuvuus miehet 14 % .  Liiketoiminnoittain 
suurin vaihtuvuus oli kuluttajapalveluissa (59 % 
) ja kotihoidossa (41 % ), yhteisissä toiminnoissa 
(23 % ) ja avustajassa vaihtuvuus oli alhaisempaa 
(21 % ). Alhaisin vaihtuvuus oli akuutissa (7 % ) ja 
kumppanissa (7 % ). 
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H33 Yhtiön koulutustuntien määrä 
yhteensä ja määrä per työntekijä

Tilastoitujen koulutustuntien määrä 258 h, 
keskiarvo 22 h.

Koulutustunteja vuonna 2023 on yhteensä 
ollut koko Restelin operatiivisen henkilöstön 
osalta 3734 h. Keskimäärin 1,9 h/henkilö. 
Hallinnon koulutuksien määrää ei raportoida. 

Ei konsernitasoista raportointia. 10 925,50 h. Koulutuksiin osallistuvia 
henkilöitä 666 eli 16,40 h/henkilö.

Koulutustunteja vuonna 2023 yhteensä 10 174,2, 
1,5 h/työntekijä. Muutos edellisvuoteen +20,1 %.

H34 Ohjelmat työntekijöiden taitojen 
parantamiseksi ja/ tai työuran 
päättymisen hallintaan (esim. 
uudelleenkoulutus, sapatti, avustus, 
esieläke)

Ei erillisiä ohjelmia. Tarjotaan mahdollisuus 
työuran päättymiseen liittyen työllistymis-
tä edistävän valmennukseen. Mahdollisuus 
ammattitaitoa kehittäviin koulutuksiin työn-
antajan kustannuksella erikseen sovittaessa. 
Mahdollisuus osallistua AVA-Akatemien 
koulutuksiin.

Restelissä on laadittu henkilöstö- ja koulu-
tussuunnitelma, jossa arvioidaan vuosittain 
henkilöstön ammatillisen osaamisen tilaa ja 
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapah-
tuvia muutoksia ja osaamisen kehittämistar-
peita. Restel tarjoaa henkilöstölleen erilaisia 
valmennuksia kasvavassa määrin Restel 
Akatemian myötä (tutkintoja ja tutkinnon osia 
oppisopimuskoulutuksella). Lisäksi tehdään 
täsmäkoulutuksia ja -valmennuksia liiketoi-
minnan havaitsemien terpeiden perusteella. 
Suhtaudumme Restelissä myönteisesti pal-
kattomaan vapaaseen ja muihin työntekijän 
toivomiin järjestelyihin (esim. työtuntien 
osa-aikaistaminen), jotka vaativat työnanta-
jalta joustoa. Opintovapaalle sekä vuorottelu-
vapaalle jääminen on aina niiden edellytysten 
täyttyessä mahdollista. Työuran päätty-
miseen liittyen Restel tarjoaa lakisääteisen 
työllistymistä edistävän valmennuksen, jos 
henkilön työsuhde on kestänyt vähintään 
5 vuotta.

Ei erillisiä ohjelmia. Varman koulutus eläkkeelle siirtymisestä, 
Teams-koulutus.

Yksilölliset ratkaisut, ei ohjelmia
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H35 Osaamisen kehittämiseen ja 
elinikäiseen oppimiseen liittyvät 
ohjelmat

Ei erillisiä ohjelmia 2023. Restelissä käytössä oma verkko-oppimisalus-
ta, jossa kymmeniä verkkokursseja jatkuvan 
osaamisen kehittämiseen. Ristiinopiskelu 
mahdollista ketjuille suunnatujen kurssi-
en osalta. Eduhouse-kurssitarjonta oman 
verkko-oppimisalustan lisäksi työtekijöiden 
käytössä.

Ei erillisiä ohjelmia. Osaamiseen kehittämiseen ja elinikäiseen 
oppimiseen liittyvät ohjelmat on kirjattuna 
työyhteistön kehittämissuunnitelmassa. 
A-Katsastus-konsernissa on käytössä oma 
verkko-oppimisalusta, jossa on useita kursseja 
jatkuvan osaamisen kehittämiseen. Lisäksi 
Eduhouse-verkko-oppimisympäristö koko 
henkilöstön käytössä.

Esihenkilötyötä ja johtamisen kehittymistä 
tuettiin vahvasti. Vuoden aikana 26 ONNIn  
lähiesihenkilöä suoritti lähiesimiehen ammatti-
tutkinnon oppisopimuskoulutuksella.  
14 onnilaista osallistui johtamisen ja yritysjoh-
tamisen erikoisammattitutkintoon johtavaan 
oppisopimuskoulutukseen. Lisäksi 13 toimihenki-
löä osallistui liiketoiminnan erikoisammattitut-
kintoon johtavaan oppisopimuskoulutukseen.  
Esihenkilöille tarjottiin säännöllisesti koulutusta 
työsuhde- työhyvinvointi ja työsuojeluasiois-
sa. Lisäksi ONNIlla opiskeltiin ammatillisissa 
koulutuksissa mm. ensihoidon, henkilökohtaisen 
avustamisen ja kotihoidon osaamisen kehittämi-
seksi. Suhtaudumme myönteisiin opinto- ja vuo-
rotteluvapaisiin ja pyrimme aina tukemaan näille 
vapaille jäämistä niiden edellytysten täyttyessä. 
ONNI mahdollistaa eri elämäntilanteisiin sopivia 
työaikajärjestelyjä sekä työtehtäviä joustavasti 
työntekijöiden toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. 

H36 Osuus työntekijöistä, joiden 
kanssa käyty säännöllisesti 
kehityskeskustelu, jossa käsitellään 
myös urasuunnitelmia.

100 %. Kaikkien työntekijöiden kanssa käyty 
kehityskeskustelut.

Kehityskeskusteluja on suositeltu HR:n 
toimesta pitämään 1–2 krt/vuodessa. Toteu-
tuneita kehityskeskusteluita on raportoitu  
153 kpl. Ketjukohtaiset määrät:

Restel Ravintolat 
Hallinto 1 kpl
Classic Pizza 2 kpl
Juomaravintolat 30 kpl
Rax 16 kpl
Tapahtumaravintolat 38 kpl

Restel Fast Food
Hallinto 0 kpl
Burger King 34 kpl
Taco Bell 24 kpl

Restel Hallinto
8 kpl

Ei tilastointia. Kehityskeskustelut ja sään-
nölliset 1-to-1 keskustelut ovat osa käytössä 
olevaa johtamisjärjestelmää.

Kehityskeskustelut käydään vuosittain, joka 
on suositus. Toteutuneita kehityskeskuteluja 
on raportoitu 232 määrä. 

Vuonna 2023 yksilöllisiä tavoite- ja kehityskes-
kusteluja on raportoitu käydyn 536:n työntekijän 
kanssa 631 kpl. Käytyjen keskuselujen määrä on 
hieman pienempi kuin ed. vuonna (vrt. 632 ja 
757). Osaa keskusteluista ei ole raportoitu.

H37 Mahdollinen palkitseminen 
koulutuksesta.

Esihenkilön kanssa sovittuihin koulutuksiin 
osallistumien työajalla. Työnantaja kustantaa 
koulutukset. Koulutuksista ei palkita auto-
maattisesti.

Esihenkilön kanssa sovittuihin koulutuksiin 
osallistumien työajalla. Työnantaja kustantaa 
koulutukset. Koulutuksista ei palkita auto-
maattisesti.

Ei automaattista palkitsemista.  Tutkinnon 
suorittamisesta harkinnan mukaan kerta-
palkkio tai mahdollinen palkan tarkistus. 
(etukäteen sovittu)

Esihenkilön kanssa sovittuihin koulutuksiin 
osallistumien työajalla. Työnantaja kustantaa 
koulutukset. Koulutuksista ei erillistä palkit-
semista.

Esimiehen kanssa sovittuihin koulutuksiin osal-
listumien työajalla, tutkinnon suorittamisesta 
pieni symbolinen palkinto/lahja
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H38 Henkilöstön edustajien määrä 
hallituksissa (kpl).

Kyllä.  
Osuuskunta Tradeka (2 kpl),  
Tradeka-Yhtiöt (1 kpl)

Kyllä.  
Restelin Hallituksessa 1 henkilö.

Kyllä.  
Hallituksessa 1 kpl.

Kyllä.  
Hallituksessa 1 henkilö.

Kaksi edustajaa. Med Groupin Oy:n hallitukses-
sa on toiminut henkilöstön edustaja vuodesta 
2018. Henkilöstön edustaja on ollut omistajan, 
Osuuskunta Tradekan hallituksessa vuodesta 
2019. 

H39 Työtyytyväisyyskysely,  
vastaajien N x v,  
keskeiset tulokset lyhyesti.

Henkilöstökysely 10/2023, N=12. Tulokset 
käytiin läpi koko henkilöstön yhteisessä 
palaverissa. 

Tyytyväisyys työnantajaan on hyvä. Työhön, 
työyhteisöön ja johtamiseen oltiin tyytyväisiä, 
kriittisimmin suhtauduttiin palkkatasonkilpai-
lukykyisyyteen (3,1/4).

Kyselytutkimus toteutettu lokakuun lopussa 
2023. Restelin eNPS on 16.

eNPS-kyselyssä työntekijä vastaa asteikolla 
0–10. Annetut vastaukset saavat arvot seuraa-
vasti: 9–10 vastanneet ovat suosittelijoita,  
7–8 vastanneet neutraaleja, 0–6 vastanneet 
arvostelijoita. eNPS = suosittelijoiden osuus 
(%) – arvostelijoiden osuus (%). eNPS saa ar-
von -100 ja 100 väliltä. EU-alueella eNPS-tulos-
ta 20 pidetään hyvänä tasona. Esim. vuonna 
2021 Future Workplaces -sertifoiduissa 
yrityksissä työpaikan suositteluindeksi oli kes-
kimäärin 48. Kaikissa tutkituissa organisaati-
oissa se oli keskimäärin 12. 

Kysymykset koostuivat aihealueista:  
esihenkilötyö ja johtaminen, kehittäminen  
ja osallistaminen, tasa-arvo ja vastuullisuus-
kysymykset, työmotivaatio, työnantaja- 
kysymykset, työhallinta ja työnedellytykset 
sekä työyhteisö. Kokonaisvastausprosentti 
65, vastaajia kaikkiaan 1 191 kpl. 
Vastausten keskiarvo hyvää tasoa, yleisesti 
asioiden koettiin olevan hyvällä tasolla, 
vaihtelevuutta on ketjukohtaisesti ja lisäksi 
alueellisesti ja toimipaikkatasolla on eroja. 
Tulokset on raportoitu koko organisaatiolle ja 
toimenpidesuunnitelmat on tehty. Vastausten 
keskiarvo hyvää tasoa, yleisesti asiat hyvin, 
vaihtelevuutta ketjukohtaisesti. Aluetasoilla ja 
toimipaikkatasolla eroja. Tulokset raportoitu 
koko organisaatiolle ja toimenpidesuunnitel-
mat on tehty.

Vastaajia 145 kpl = 77%.
Vahvuuksina nousivat esiin työilmapiiri, työn 
ja vapaa-ajan yhteensovittaminen sekä  
mahdollisuus vaikuttaa omaan työhön.
Kehityskohteiksi nousivat tiedonkulku ja 
töiden organisointi.

Henkilöstökysely toteutetaan A-Katsas-
tus-konsernissa joka toinen vuosi. Edellinen 
tulosraportti on vuodelta 2022. 
Vastaajamärä N=609 (63 %).

Tulokset:
Henkilöstötyytyväisyys keskiarvo = 3,6/5. 
Työn sisältö 4,3/5.
Innostus ja arvostus 3,4/5.
Johtaminen ja esihenkilötyö 3,4/5.
Osallisuus ja kehittyminen 2,9/5.
Hyvinvointi ja työkyky 4,0/5.
Seuraava henkilöstökysely toteutetaan 
vuonna 2024.

Kerran vuodessa toteutetaan henkilöstö-
tutkimus koko henkilöstölle. Tämän vuoden 
henkilöstökysely toteutettiin organisaatios-
samme ensimmäistä kertaa itse. Vastaajia oli 
yhteensä 1198 ja vastausprosentti oli 19,63. 
Henkilöstökokemuksen vahvuuksia olivat työn 
merkityksellisyys (”koen, että työni on merkityk-
sellistä” 3,56/4), osaaminen (”osaamiseni vastaa 
hyvin työn vaatimuksia” 3,38/4), joustavuus 
(”ONNI mahdollistaa joustavat ratkaisut työn ja 
yksityiselämän yhteensovittamiseen” 3,36/4) 
ja esihenkilön luotto työntekijään (”esihenki-
löni luottaa minuun” 3,39/4). Samoja teemoja 
nousi esiin myös vuoden 2022 tutkimuksessa. 
Kehittämiskohteina pidettiin erityisesti mah-
dollisuutta osallistua toiminnan kehittämiseen 
(”toimipaikkamme henkilöstöllä on mahdollisuus 
vaikuttaa toiminnan kehittämiseen” 2,60/3), 
perehdytys (”toimipaikassamme perehdytetään 
hyvin uusiin työtehtäviin” 2,61/3), palautteen 
anto (”esihenkilöni antaa palautetta työstäni” 
2,76/3) ja ammatillisen kehittymisen tukeminen 
(”työnantaja tukee ammatillista kehittymistäni” 
2,70/3). ONNI-tasolla tyytyväisyys ONNIin työ-
paikkana laski hieman viime vuoteen verrattuna 
(7,33 v. 2023 vrt. 7,73 v. 2022 (asteikko 4-10), suo-
sitteluherkkyys pysyi kutakuinkin samalla tasolla 
(NPS 11,94 v. 2023 vrt. 13,5).
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H40 Työtyytyväisyyskysely: 
Henkilöstön kokemus työnantajan 
vastuullisuudesta (X on vastuullinen 
työnantaja, asteikko 1-4)

3,8/4, N=12, arvosteluasteikko 4-10 83 % vastaajista piti Resteliä vastuullisena 
toimijana.

Vastuullisena toimijana Lehtipistettä piti 72 % 
vastaajista.

71 % vastaajista piti A-Katsastus-konsernia 
vastuullisena toimijana.

Henkilöstön kokemus työantajan 
vastuullisuudesta 3,03/4

H41 Muut kuulemisen kanavat (esim. 
henkilöstöraati)

Säännölliset henkilöstön kuukausikokoukset, 
henkilöstön yhteinen Teams-kanava, 
vuosittaiset kehityskeskustelut. Henkilöstön 
edustaja hallituksessa.

Arjen yhteistoiminta luottamushenkilöiden 
kanssa 1 h per 2 vkoa, YT työvaliokunta, YT 
neuvottelukunta, 3T-ryhmä

Ei ole. Yhteistoimintalain mukainen säännöllinen 
jatkuva vuoropuhelu.
Säännölliset henkilöstöpalaverit tiimeissä.

Palautteet ja poikkeamat Falcony-
järjestelmässä, Tradekan anonyymi 
whistleblowing-kanava, yhteistoimintaryhmä 
ja työsuojelutoimikunta, tavoite- ja 
kehityskeskustelut sekä tiimipalaverit
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H42 Minkä kouluarvosanan 
antaisit omalle työkyvyllesi ja 
-hyvinvoinnillesi? 

Vastaus keskiarvona.

8,83/10, N=12 arvosteluasteikko 4-10 Koko Restel 8,1/10 (arvosteluasteikko 4-10) 8 8,2 
Ei toteutettu henkilöstökyselyä 2023, 
joten kyseessä vuoden 2022 luku.

Kouluarvosana omalle työkyvylle ja 
hyvinvoinnille 8,15/10

IHMISET  |  HR-mittari: Hyvä työnantaja

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

H43 Kuinka todennäköisesti suosittelisit 
yhtiötä X työnantajana?

Kehitys ed. vuoteen

eNPS 75
Vuonna 2022: 3,7/4
Vuonna 2021 kysymys on ollut muodossa: 
”Olen valmis suosittelemaan työnantajaa” 
ja vastaajista täysin tai jonkin verran samaa 
mieltä oli 89 %. 

Vuonna 2023 Koko Restel eNPS 16 
(arvosteluasteikko 1-10), kehitystä edelliseen 
ei raportoitavissa kun mittaus tehty vuonna 
2023 ensimmäisen kerran.

eNPS 19
v.2022 80 % kyselyyn vastanneista suosittelisi 
työnantajaa. (Kouluasteikkoarviointia ei 
kysytty)

82 % suosittelisi työnantajana.
Ei toteutettu henkilöstökyselyä 2023, 
joten kyseessä vuoden 2022 luku.

eNPS 11,94 vuonna 2023  
(eNPS 13,5 vuonna 2022)

IHMISET  |  HR-mittari: Turvallinen työympäristö

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

H44 Poissaoloa (yli 3pv) aiheuttaneet, 
korvatut työtapaturmat työtuntien 
suhteessa miljoonaan työtuntiin. 
Kehitys ed. vuoteen. työnantajana? 

Kehitys ed. vuoteen

0, ei yhtään työtapaturmaa raportointivuonna. 36 (LTIF LTI >3) 6 
Edellisenä vuonna ei yli 3 pvän poissaoloja 
aiheuttaneita työtapaturmia.

2 (LTIF >3) 17 (LTIF >3)
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H45 Asiakkaan yksityisyydensuoja: 
toteutuneet loukkaukset/
rikkomukset koskien 
yksityisyydensuojaa tai 
henkilötietojen vuotoa (kpl-määrä 
ulkopuolisilta ja virallisilta tahoilta ja 
kpl-määrä tunnistetut tapaukset)

Ei tunnistettuja tapauksia. Ei tunnistettuja tapauksia. Ei valituksia. Toteutuneet loukkaukset/rikkomukset:  
1 kpl (asiakkailta tullut tieto), 1 kpl (tietosuoja-
valtuutettu)

Ulkopuolisilta tahoilta tulleet tapaukset:  
1kpl, joissa henkilötietoja vuotanut organisaation 
ulkopuolelle.

H46 Kuvaus miten henkilötietojen 
tarkistuspyyntöjä käsitellää ja miten 
niihin vastataan.

Tietojen tarkastuspyynnöt jätetään sähköisellä 
lomakkeella, joka edellyyttää vahvaa tunnis-
tautumista. Tällä varmistetaan, että henkilö 
on se, joka kertoo olevansa ja että hänellä on 
oikeus tarkistaa omat tietonsa. Tietosuoja-
vastaava ottaa pyynnöt vastaan ja koordinoi 
vastauksen antamista.

Pyynnön mukaisesti tarkistetaan mitä, 
missä ja miten olemme käyttäneet kyseisen 
henkilön tietoja ja jos tiedot pyydetään 
poistamaan, niin ne poistetaan rekistereistä ja 
tietojenkäsittelijä ilmoittaa asiakkaalle.

Kaikki pyynnöt tulee olla kirjallisessa muodos-
sa. Tietoja ei koskaan luovuteta suullisesti. Jos 
alla oleviin kohtiin tulisi pyyntöjä, niihin reagoi-
daan ilman aiheetonta viivytystä.
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaiset 
laajemmat oikeudet rekisteröidyn omiin 
henkilötietoihin:
> henkilötietojen käsittely
> pääsy tietoihin
> tietojen oikaisu
> poistaa tiedot tai tulla unohdetuksi
> rajoittaa tietojen käsittelyä
> siirtää tiedot järjestelmästä toiseen
> vastustaa tietojen käsittelyä
> olla joutumatta automaattisen päätöksen-
teon kohteeksi

Tarkempi kuvaus sisäisessä  
GDPR-dokumentissa.

Tietosuojapyynnöt lähetetään Visma Sign-lo-
makkeella tietosuoja@a-katsastus.fi -sähkö-
postiin. Sähköpostia seuraa tietosuojavas-
taava Privaon ja välittää pyynnön eteenpäin 
asiakasrekistereistä vastaaville. Vastausten 
perusteella Privaon toimittaa asiakkaalle vas-
tauksen. Pyynnöt, jotka eivät edellytä tietojen 
toimittamista asiakkaalle ja ovat selkeästi 
kohdistettavissa (esimerkiksi markkinoinluvan 
poistaminen tiettyyn sähköpostiosoittee-
seen, josta pyyntö on tullut) suoritetaan ilman 
asiakkaan tarkempaa tunnistamista samalla 
prosessilla.

Tarkistuspyynnöt pyydetään rekisteröidyiltä 
Onnin nettisivujen kautta GDPR-lomakkeelta: 
https://www.onnion.fi/medgroup/asiakasrekis-
teri/tietosuojaseloste

H47 Henkilötietojen tarkistuspyyntöjen 
määrä raportointikaudella.

9 kpl, ei ole tiedossa, että yksikään olisi johta-
nut jatkotoimenpiteisiin tai valituksiin.

12 kpl, ei ole tiedossa, että yksikään olisi johta-
nut jatkotoimenpiteisiin tai valituksiin.

0 8 kpl 1 kpl

H48 Onko yhtiöllä nimetty 
tietosuojavastaava? 

KYLLÄ/EI

Kyllä. Kyllä.  
Restelin tietosuojavastaavana toimii Privaon 
Oy (Henna Salo), email: tietosuoja@restel.fi, 
tel: 0400 646 174 (Henna Salo)

Kyllä. Kyllä. Kyllä.

H49 Onko yhtiöllä periaatteita tai ohjeita 
datavastuullisuuteen liittyen?

Kyllä. 
Tietoturvapolitiikka, tietosuoja ja GDPR-koulu-
tus koko henkilöstölle sekä laadittu ohjeistus ja 
suosituksia datavastuullisuuteen liittyen osana 
opinnäytetyönä 2023.

Kyllä. 
Tietoturvapolitiikka, tietosuoja ja GDPR-koulu-
tus koko henkilöstölle

Tradeka-tasoinen tietoturva- ja tietosuoja-
politiikka.

Yhtiöllä ei ole suoraan datavastuullisuuteen 
liittyviä periaatteita tai ohjeita. Tähän rinnas-
tettavia ohjeistuksia on olemassa mm. datan 
arkistointiohjeiden (elinkaaren hallinnan) ja 
tietojen luovutusten hallinnan osalta.

Kyllä.

https://www.onnion.fi/medgroup/asiakasrekisteri/tietosuojaseloste
https://www.onnion.fi/medgroup/asiakasrekisteri/tietosuojaseloste


1. Toimitusjohtajan  
katsaus LiitteetSisällys 2. Osuuskunta  

Tradekan vuosi 2022
3. Vastuullisuus- 

sitoumukset
4. Vastuullisuustyön  

kohokohdat
5. Raportointi ja  

raportin valmistelu
6. Vastuullisuuden  

teemat
7. Vastuullisuuden  

johtaminen
8. Vastuullinen sijoittaminen 

Tradeka-sijoitus Oy:ssä
9. Varmennus- 

lausunto
107Liitteet

Tradeka Restel Lehtipiste A-Katsastus Onni

H50 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus: 
Miten toteutaan tuotteiden 
ja palveluiden terveys ja 
turvallisuusvaikutusten arviointi 
(asiakkaiden näkökulma)? Onko 
rikkomuksia tähän liittyen? 

Listaa muutama keskeinen asia.

Ravintoloidemme laatua seurataan sekä 
jatkuvan omavalvontaprosessin että ulko-
puolisten arvioijien toimesta. Palveluiden ja 
tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin 
liittyy laatukriteeristön noudattaminen, joka 
kattaa esim. osa-alueet ruoan säilytyksestä 
valmistamiseen, ruoanlaiton hygieniaan ja 
tuotteiden oikeaoppiseen tarjoiluun. Reste-
lissä noudatetaan HACCP-riskinarviointiin 
perustuvaa omavalvontaohjelmaa. Konsepti-
kohtaisia eroja on esimerkiksi ruokatuotteissa 
ja valmistusprosesseissa. Siivouskemikaa-
lien käyttö ja varastointi on ohjeistettu ja 
perehdytetty henkilökunnalle, käytössä on 
vain siivousuunnitelmien mukaiset kemikaalit. 
Turvallisuusohjeissa huomioidaan käyttö ja 
jätehuolto. Käytössä Oiva-järjestelmä, joka 
on elintarvikevalvonnan tarkastustietojen 
julkistamisjärjestelmä. Elintarvikevalvonnan 
koordinoinnista huolehtii Ruokavirasto. Terve-
ystarkastajien tekemien tarkastusten tulokset 
julkaistaan Oiva-raportteina. Tarkastettujen 
ravintoloiden Oiva-raportit: https://www.
oivahymy.fi/hae-yrityksia/#text=restel

Kaikki tarkastustuloksissa saadut huomautuk-
set on korjattu asetetussa määräajassa. 
Huomautuksia on tullut mm.
- Tilojen ja välineiden soveltuvuus, riittävyys ja 
kunnossapito
- Keittiön puhtaanapidossa ja järjestyksessä 
pieniä puutteita
- Siivousvälineiden säilytyksessä huomau-
tettavaa 

Ei arvioida aktiivisesti. Katsastuksessa tarkastetaan asiakkaan 
ajoneuvon kunto. Asiakkaalle ei tarkastukses-
ta koidu terveys- tai turvallisuusvaikutuksia, 
paitsi sen kautta, että ajoneuvon mahdolliset 
viat todetaan ennen kuin ne aiheuttavat 
liikenteessä vaaraa asiakkaalle tai muulle 
liikenteelle.

Terveys- ja turvallisuusvaikutuksia seurataan 
jatkuvasti toiminnan yhteydessä. Poikkeama-
tilanteet raportoidaan Falcony-järjestelmään, 
joiden pohjalta yksiköt ja laaturyhmä puuttuvat 
mahdollisiin epäkohtiin. Terveys- ja turvallisuus- 
vaikutuksia kartoitetaan myös ennaltaehkäise-
västi vuosittain tehtävien riskikartoitusten 
perusteella. Toiminta ISO9001 standardien 
mukaista ja sertifikaatti uusittu 2023.

IHMISET  |  Muut mittarit

https://www.oivahymy.fi/hae-yrityksia/#text=restel 
https://www.oivahymy.fi/hae-yrityksia/#text=restel 
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H51 Politiikkaan osallistuminen: 
poliittiset panostukset (rahallinen 
arvo taloudellisesta ja luontaisesta, 
suorasta tai epäsuorasta, 
poliittisesta panoksesta maittain 
ja saajittain) sekä miten luontainen 
panos arvioidaan

Osuuskunta Tradeka on vuonna 2022 päättä-
nyt myöntää tukea omistajahallinnossaan mu-
kana olevia henkilöitä (edustajiston jäsenet ja 
varajäsenet sekä Osuuskunnan ja Tradeka-Yh-
tiöiden hallitusten jäsenet) sekä Tradeka-kon-
sernin työntekijöitä mm. luottamushenkilöitä 
ja työsuojeluvaltuutettuja, jotka olivat mukana 
vuoden 2023 eduskuntavaaleissa. Tuen suu-
ruus eduskuntavaaleissa on 2 500 € ja se on 
kaikille samansuuruinen. Ehdokkaan on pitänyt 
itse hakea tukea kirjallisesti.

Ei poliittista osallistumista. Ei poliittista osallistumista. Ei poliittista osallistumista. Ei poliittista osallistumista.

H52 Lisätiedot / huomiot Tasa-arvoon ja sen edistämiseen liittyen 
Tradeka on laatinut Kestävän kehityksen 
toimenpidesitoumuksen, Sitoumus2050. Si-
toumuksessaan Osuuskunta Tradeka sitoutuu 
entistä merkittävämmin tukemaan hallintonsa 
ja edustajistonsa monimuotoisuutta ja seuraa-
maan sen kehittymistä. https://sitoumus2050.
fi/toimenpidesitoumukset#//details/481299

IHMISET  |  Muut mittarit

https://sitoumus2050.fi/toimenpidesitoumukset#//details/481299
https://sitoumus2050.fi/toimenpidesitoumukset#//details/481299
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C1 Jäsenien/asiakkaiden/sidosryhmien 
kuuleminen N x vuodessa ja prosessi.

Ei muutoksia edellisvuoteen.
Vuosittainen jäsenkysely 6/2023 sähköisesti, 
jäsenaloitemahdollisuuden kautta tulleet 
jäsenaloitteet, yhteensä 108 kpl vuonna 2023, 
jäsenpalvelun ilmainen puhelinneuvonta ja 
palautteen vastaanottaminen päivittäin, säh-
köinen palautelomake verkkosivuilla käytössä 
jatkuvasti. 2023 toteutettiin jäsenäänestys, 
jonka perusteella jaettiin 100 000 € yleishyö-
dyllisinä lahjoituksina.

Asiakaskokemusta seurataan ja kehitetään 
jatkuvasti, palautetta pyydetään asiakkailta 
lähes jokaisen ravintolakäynnin yhteydessä. 
Asiakaspalautetta kerätään jatkuvasti verk-
kosivujen kautta brändikohtaisesti. Asiakkaat 
voivat olla yhteydessä Resteliin asiakaspal-
velun kautta sähköpostitse tai verkkosivujen 
sähköisen lomakkeen kautta. 

Asiakastyytyväisyyttä mitataan kuukausittain 
Lehtipisteen ja Pakettipisteen asiakaspalvelun 
toimesta surveypal-asiakastyytyväisyys-
kyselyllä. Kyselyt lähtevät automaattisesti 
asiakaspalveluun yhteyttä ottaneisiin.

NPS-kysely katsastusliiketoiminnan kuluttaja- 
asiakkaille, jotka jättäneet sähköposti- 
osoitteensa ajanvarauksen yhteydessä. 
Kyselyyn vastannut tammi-joulukuu 23 207 
asiakasta. Traficom tekee 4 kertaa vuodessa 
kyselytutkimuksen ajotutkintojen, teoria- 
kokeiden ja lupapalveluiden asiakkaille.

Asiakaskokemuskyselyt toteutettiin kuluttaja- 
ja tilaaja-asiakasryhmissä pääosin alkusyksystä. 
Asiakaskokemuksen mittaamisessa jatkettiin 
tiedonkeruuta digitaalisissa kanavissa, mahdol-
lisuus palautteen antamiseen myös puhelimitse. 
Jatkuvaa palautetta kerättiin kuluttajapalvelui-
den sähköisillä NPS-kyselyillä. Asiakkaat voivat 
olla yhteydessä ONNIIn asiakaspalvelun kautta 
puhelimitse, sähköpostitse tai verkkosivujen 
sähköisen lomakkeen kautta.

C2 Kommunikointi ja yhteydenpito 
( jäsenet/asiakkaat).

Tradekan sähköinen uutiskirje jäsenille, 13 kpl 
vuonna 2023. Uutiskirje pitää tilata erikseen 
ja sen voi tilata, vaikka ei olisi jäsen. Lisäksi 
uutiskirje hallinnolle 8 kpl ja henkilöstölle 13 kpl. 
Tradekan verkkosivuilla ilmestyvä Omista-
minen tekee hyvää -blogiartikkeleita 10 kpl 
vuonna 2023, kommunikointi verkkosivuilla ja 
sosiaalisessa mediassa (Facebook, Insta-
gram, Linkedin, Twitter/X). Jäsenpalveluun 
tulleet yhteydenotot: 2 794 puhelua ja 3 549 
sähköpostia, puheluiden vastaus% 90. Lisäksi 
mahdollisuus jättää huomioita epäkohdista 
anonyymin ilmoituskanavan kautta.

Jatkuvassa käytössä seuraavat kanavat:  
omat verkkosivut, sovellukset, sosiaalisen  
median kanavat (Instagram, TikTok, Face-
book), sähköpostitse lähetetyt uutiskirjeet. 
Kaikki kommunikointi ja viestintä suunni-
tellaan ja toteutetaan brändikohtaisesti. 
Käytössä anonyymi ilmoituskanava asiakkaille 
ja muille sidosryhmille.

Lehtipisteen lehti- ja korttiliiketoiminnan yh-
teinen (5 kpl/vuosi) sekä Pakettipisteen oma 
(8 kpl/vuosi) säännöllinen sähköinen uutiskirje.

Katsastuskutsuja sekä kuluttaja- että yritys-
asiakkaille n. 680 000 kappaletta vuodessa 
(kirjeet, sähköpostit, tekstiviestit). Autoiluun 
liittyvät infovideot sosiaalisen median kana-
vissa mm. Facebook, Linkedin, Instagram ja 
YouTube.

Jatkuvan palautteen antamisen kanavat ovat 
verkkosivujen palautelomakkeet, asiakaspal-
velun sähköposti ja puhelinpalvelu, sosiaalisen 
median kanavat, poikkeamien seurantakanava 
Falcony, henkilökohtaiset kohtaamiset. Käytös-
sämme on Tradekan anonyymi ilmoituskanava, 
jonne kuka tahansa voi ilmoittaa mahdollisesta 
vastuuttomasta toiminnasta tai väärinkäytök-
sestä.

C3 Dialogin kehittäminen  
(mitä, miten, tavoite)

Tradekan omalle toiminnalle ominaiset kana-
vat: jäsenäänestys ja jäsenaloite. Jäsena-
loitteita nostettu Tradekan somekanavissa. 
Jäsenäänestyksen kohde-ehdotukset valittu 
jäsenten aloitteiden pohjalta. Jäsenien palaut-
teita kuullaan myös sosiaalisessa mediassa.

Dialogin kehittäminen ja ylläpitäminen 
keskittyy sosiaalisen median kanavien kautta 
käytyyn keskusteluun asiakkaiden kanssa. 
Asiakkaiden kuuntelu sosiaalisen median 
kanavissa on jokapäiväistä.

Julkaistu kaupan vastuullisuusliitteiden poh-
jalta laaditun vastuullisuusliitteen kaikille toi-
mittajille ja kumppaneille toukokuussa 2023. 
Liite esiteltiin myös kustantajille Kustanta-
japäivässä 6.6., jossa lakikumppani Fondian 
yritysvastuun vastaava juristi oli kouluttamas-
sa aiheen tiimoilta kustantajia.

Dialogi asiakkaiden kanssa sosiaalisen median 
kanavien kautta jatkuvaa.

Palautteen keräämisen systematisointi jatkui 
toimintavuonna. ONNI on kehittänyt ja moni-
puolistanut asiakaskyselyitä sisällöllisesti ja 
tarjoaa mahdollisuutta antaa palautetta puheli-
messa digitaalisten kanavien lisäksi. Raportoin-
tia kehitettiin entistä käyttäjäystävällisemmäksi 
ja nopeammaksi.

YHTEISÖ  |  Jäseniä, asiakkaita ja yhteistyökumppaneita kuullaan monipuolisesti ja aktiivisesti ja konsernissa panostetaan uusien 	
kommunikointikanavien ja dialogin kehittämiseen näiden ryhmien kanssa
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C4 TRADEKA JA VOITONJAKOLUPAUS: 
Miten yleishyödyllisyys mitataan?

Tradekan omalle toiminnalle ominaiset 
kanavat: jäsenäänestys ja jäsenaloite. 
Jäsenaloitteita nostettu Tradekan 
somekanavissa. Jäsenäänestyksen kohde-
ehdotukset valittu jäsenten aloitteiden 
pohjalta. Jäsenien palautteita kuullaan  
myös sosiaalisessa mediassa.

C5 TRADEKA: voitonjakolupauksen 
mukaiset lahjoitukset ja 
sijoitukset määrä absoluuttisesti 
raportointivuonna

Osuuskunta Tradekan lahjoitukset 290 500€, 
Tradekan säätiön lahjoitukset 445 065 €, 
Kuluttajaosuustoiminnan säätiö 480 527 € ja 
Malta ja toteuta -sitoumuksia vuonna 2023 
tehty 50 000 €

Luo uutta 217 000 €

Yhteensä 1 483 092 €

C6 TRADEKA: Voitonjakolupauksen 
toteutuminen: 10 % verojen 
jälkeisestä tuloksesta keskimäärin 
pitkällä aikavälillä  
 
(KYLLÄ / EI ja toteuma edelliset 3 
vuotta)

Toteuma 2023: 1,5 milj. € tilikauden 2022 
tuloksen ollessa alijäämäinen
 
KORJATTU Toteuma 2022: 16,2 %
(voitonjakolupauksen mukaiset lahjoitukset ja 
sijoitukset 2022: 3 263 330 €, tilikauden voitto 
2021: 20 195 192 €) 

Toteuma 2021: 1,6 milj. € 
tuloksen ollessa alijäämäinen

Toteuma 2020: 14 % 
Toteuma 2019: 15,5 %

YHTEISÖ  |  Sosiaaliset investoinnit ja lahjoitukset yleishyödylliseen toimintaan ovat tärkeä keskeinen osa Tradekan yhteiskuntavastuuta
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C7 Vastuullisuus yhteisöissä: 
kampanjat, projektit, tuki 
yleishyödylliseen toimintaan  
(kuvaa yhtiön omia 
vastuullisuushankkeita)

Palkka haltuun -hanke koko konsernin  
henkilöstölle, Tradekan sairauskassa,  
konsernin henkilöstöedut. 

Omat rahat haltuun -verkkokurssi myös  
osuuskunnan jäsenten käytettävissä.

Kaikki lahjoituskohteet julkaistaan tradeka.
fi-sivustolla.

Hanketoiminnan ilmastolaskuri ja siihen liittyvä 
koulutusvideo vapaasti hyödynnettävissä.

Pride-kumppani 2023: ympärivuotista 
ihmisoikeustyötä, työtä yhdenvertaisuuden ja 
tasa-arvon edistämiseksi ja mahdollistamas-
sa Helsinki Pride -tapahtumaa. Restel mukana 
VTT:n Package Heroes -hankkeessa. Hanke 
tutki ja kehitti ratkaisuja, joilla vähennetään 
elintarvikepakkauksista syntyvää ympäristö-
kuormaa. 

Lasten ja nuorten säätiön vetämä TET-hanke: 
valtakunnallisen TET-palvelun tuottami-
nen, palvelun toteuttaminen haastavassa 
työmarkkina-asemassa oleville nuorille, 
toimimalla/tarjoamalla TET-mentorointia, 
oppilaitosvierailuja. 

Lapset ja nuoret SIB -hanke: Valtakunnallinen 
hanke, jossa tavoitteena on tuottaa lasten 
ja nuorten ehkäiseviä palveluita, kasvattaa 
hyvinvointia ja ehkäistä syrjäytymistä. Syr-
jäytymisvaarassa olevien huostaan otettujen 
nuorten työllistäminen (Tampere, Jyväskylä) 
2022–2023.

Mukana Tulevaisuuden Suomen tekijät – 
osallisuutta ja yhteistyötä työelämään 
tutkimushankkeessa. Tutkimus kertoo, 
millaista on sukupolvien välinen yhteistyö 
suomalaisilla työpaikoilla, mikä vahvistaa 
ja mikä heikentää nuorten ja varttuneiden 
työntekijöiden yhdessä tekemistä.

Yhteistyö järjestöjen kanssa: yhteensä yleis-
hyödylliseen toimintaan tuloutettiin lähes 445 
000 €. Suomen Korttipisteen Hyvän mielen 
joulukorttikampanja jolla ilahdutettiin hoiva-
kotien ja kotihoidon asiakkaita (liki 100 000 
korttia). Paikalliset lahjoitukset, mm. apua kir-
joja koululaisille, yhteensä 45 kpl. Kansainväli-
sen lehdistövapauspäivän myymäläkampanja 
yhteistyössä Akateemisen kirjakaupan kanssa 
Helsingissä, Turussa ja Tampereella.

Infovideoita somekanavissa liikenneturval-
lisuuden ja ympäristöystävällisen ajotavan 
edistämiseksi. A-Katsastuksen asiantuntijat 
toimivat liikenneonnettomuustutkintalauta-
kunnissa ja tekevät poliisin kanssa yhteistyötä 
tienvarsitarkastuksissa.

ONNIn omistajan Tradeka-Yhtiöiden tuloksesta 
tehdyillä lahjoitusvaroilla pyöritämme ONNI 
klubeja vammaisille, liikuntarajoitteisille, pitkäai-
kaissairaille henkilöille sekä ikäihmisille.

YHTEISÖ  |  Yhteisöjen hyvinvointi
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C8 Vaikutukset paikallisille 
yhteisöille? Lahjoitustoiminta 
sekä liiketoiminnan vaikutukset 
ympäröivään yhteisöön (ympäristö 
ja ihmisoikeudet), jos selvitetty

Lahjoitustoiminta on valtakunnallista, mutta 
vaikutusta paikallisella tasolla ei ole arvioitu. 
2023 toteutettiin joka toinen vuosi tehtävä  
vaikuttavuuskysely lahjoitusten saajille.  
Kyselyssä saatiin mm. seuraavat tulokset:

Miten tärkeänä edustamasi tahon koko-
naisrahoitukselle näet saadun apurahan tai 
lahjoituksen? 
2023: 9,13 N=54, 
2021: 9,20 N=72

Mahdollistiko rahoitus jotakin 
sellaista, joka muuten olisi jäänyt 
toteutumatta? 
2023: KYLLÄ 89 %, N=54 
2021: KYLLÄ 92 %, N=74

2022 julkaistiin lahjoitustoimintaan liittyvä 
ilmastolaskuri, jonka käyttöä on edistetty 
viestinnällä.

2022 julkaistiin lahjoitustoimintaan liittyvä 
ilmastolaskuri, jonka käyttöä on edistetty 
viestinnällä.

Ei ole selvitetty. Ei ole selvitetty. Ei ole selvitetty. ONNIn Ikäänny ilolla -klubi tarjoaa yhteisöllisyy-
den kokemuksia ja iloa ikäihmisille ja Elä täysii 
-klubin esteetön toiminta palvelee pitkäaikais-
sairaita, vammaisia ja liikuntaesteisiä henkilöitä. 
Toiminta rahoitetaan Tradekan apurahalla. 
ONNI klubit järjestivät vuonna 2023 36 erilaista 
tilaisuutta ja retkeä.

C9 Onko yhtiöllä toimintoja, joilla 
on merkittävä negatiivinen tai 
mahdollinen negatiivinen vaikutus 
paikalliseen yhteisöön?  
 
KYLLÄ/EI ja toiminnon sijainti ja 
vaikutukset.

Ei ole tunnistettu tällaisia toimintoja. Toiminta 
tapahtuu 100 % Suomessa.

Ei ole selvitetty. Ei ole selvitetty. Ei ole selvitetty. Ei.

C10 Lisätiedot / huomiot Palkka haltuun -hankkeen materiaali ovat 
kaikkien työnantajien käytettävissä, osoite 
tradeka.fi/palkka-haltuun.

Osallistuminen Joulupuukeräykseen, käytössä 
Palkka haltuun -hanke.

YHTEISÖ  |  Yhteisöjen hyvinvointi
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E1 Toiminnan, tuotteiden ja 
palvelujen vaikutus luonnon 
monimuotoisuuteen? Listaa 
muutama keskeinen asia.

Suunnitelmista huolimatta vuonna 2023 
luonnon monimuotoisuuteen vastuullisuuden 
teemana ei voitu panostaa toivotulla tavalla. 
Syynä, että vuoden työskentelyssä painottui 
EU:sta tulevaan uuteen sääntelyyn valmis- 
tautuminen. 

Systemaattista luontovaikutusten arviointia 
ei ole tehty, mutta huomioiden toiminnan 
laadun voi olettaa, että suurimmat vaikutukset 
muodostuvat ilmastavaikutusten kautta, joita 
on selvitetty hiilijalanjälkilaskennassa.

Tradeka-sijoituksen varainhoitajat seuraavat 
muun muassa sijoituskohteiden sitoutumista 
päästövähennystavoitteisiin (SBTi tai Net Zero), 
haitallisten PAI-indikaattoreiden pienenemistä 
ja taksonomian mukaisten toimintojen osuutta 
sijoituskohteiden liiketoiminnassa. 

Tradeka-sijoitus on päättänyt selvittää vuoden 
2024 aikana uusia tunnuslukuja sijoitussalk-
kunsa ilmastovaikutusten seuraamiseksi. 
Vuonna 2024 aloitetaan käyttämään muitakin 
kuin hiilijalanjälkilukuja kuvaamaan Tradeka- 
sijoituksen vastuullisen sijoittamisen ja ilmas-
topolitiikan tavoitteiden kehittymistä ja yhtiön 
sijoituksia vihreän siirtymän tukemisessa.

Luontovaikutusten minimoinnin viitekehys 
koostuu Restelillä kestävän kulutuksen edistä-
misestä, toiminnan vaikutusten ja päästöjen 
pienentämisestä. Toiminnan, tuotteiden ja 
palveluiden näkökulmasta keskeisiä tunnis-
tettuja osa-alueita, joilla on luontovaikutuksia, 
ovat: 

- hankinnat: kuljetukset ja elintarvikeraaka-
  ainehankinnat 
- valikoima ja tarjonta
- toiminnasta syntyvät jätteet: 
   yhdyskuntajäte ja elintarvikejäte 
- energian kulutus 
- työmatkustus 
- kulutuskäyttäytyminen

Jätteiden kokonaismäärä vuonna 2023: 
1594 tonnia. Jätteistä 90 % on Lehtipisteen 
lehtiliiketoiminnan myynnistä palautuvia 
lehtiä, jotka toimitetaan Encoren kautta kier-
rätettäväksi. Määrää pyritään pienentämään 
kehittämällä toimitusprosessia tarkemmaksi 
myyntipistekohtaisesti ja siten pyrkien pie-
nentämään tuotteiden palautusmääriä.

Tunnistettuja asioita, jotka vaikuttavat luon-
non monimuotoisuuteen: energiankulutus, 
yhdyskuntajäte, työmatkustus sekä hankin-
nat. Painopisteenä kiinteistöjen energiatehok-
kuus. Katsastettaville ajoneuvoille tehdään 
lakisääteisiä mittauksia, joilla varmistetaan, 
ettei ajoneuvoista aiheudu liiallisia  
pakokaasupäästöjä.

Tunnistettuja asioita jotka vaikuttavat luonnon 
monimuotoisuuteen: energiankulutus, yhdys-
kuntajäte, työmatkustus sekä hankinnat. Paino-
pisteenä kiiteistöjen energiatehokkuus. 

YMPÄRISTÖ  |  Luontovaikutusten tunnistaminen ja huomiointi
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E2 Päästöt vesistöihin ja jätteet: 
Onko yrityksessä käytäntöjä tai 
ohjeistuksia tai toimia näihin 
liittyen?

 Listaa muutama keskeinen asia.

Ei käytäntöjä eikä ohjeistusta. Tätä ei ole 
tunnistettu olennaiseksi.

Ei tunnistettu omia suoria päästöjä vesistöi-
hin, toimitusketjujen osalta ei selvitetty. Toi-
minnassa vettä käytetään esim. ruoanvalmis-
tuksen, astioiden pesun ja tilojen siivouksen 
yhteydessä.
 
Jätteiden käsittelyssä noudatetaan jätelakia. 
Tavoite on minimoida toiminnassa syntyvän 
elintarvikejätteen määrää ja kasvattaa muo-
vi-, lasi-, metalli-, paperi- ja kartonkipakkaus-
jätteen kierrätysastetta. Jätteiden lajittelun 
käytäntöihin, kierrätyksen ohjeistukseen ja 
toteuttamistapaan vaikuttavat olennaisesti 
ravintolan sijainti (onko kyseessä oma kiinteis-
tö vai kauppakeskuksen tilat) sekä ravintolan 
keittiön tilat. Kehityskohteena on asiakasti-
loissa jätteiden lajittelun mahdollistaminen 
ja asiakasviestinnän tehostaminen liittyen 
esim. ruokahävikin ehkäisyyn. Ruokahävikin 
vähentämiseen tähtäävän työn käynnistämi-
seksi hyödynnetty kiertotalousasiantuntijaa. 
Yhteistyötä tiivistetty Luonnonvarakeskuksen 
kanssa, tehty hävikkimittauksia. ResQ-sovel-
luksen avulla pelastettu vuoden 2023 aikana 
21 089 annosta.

Kierrätyspolitiikka, kaikki toimipisteet Kierrätyspolitiikka, kaikki toimipisteet. Tiedot 
jaokkeittain asemakohtaisesti. Veden käyttö 
minimaalista, päästöjä vesistöihin ei tunnis-
tettu. Lajitteluohjeet asemilla henkilökunnan 
sekä siivoojien käytössä.

Ei tunnistettu omia suoria päästöjä vesistöihin. 
Yhdyskuntajätteen lajitteluun on kuluvana 
vuonna panostettu tiedottamalla työntekijöitä 
jätteiden käsittelystä ja käymällä keskus-
telua vuokranantajien kanssa kierrätyksen 
mahdollistamiseen kiinteistöissä. Jätteiden 
lajitteluun vaikuttaa yksittäisen vuokranantajan 
halukkuus panostaa lajitteluun ja kierrätykseen. 
Uudenmaan kotisiivousyksikkö ja Jaakonkadun 
toimisto toimivat Ekokompassi-ympäristöohjel-
man mukaisesti.

E3 Vedenkulutus ja toimet 
vedenkulutuksen vähentämiseksi.

Ei erillisiä toimia. Vettä käytetään tilojen ja astioiden puhtaa-
napitoon, ruokaan ja juomiin valmistuksessa. 
Yleiset, vedenkulutuksen vähentämiseen 
liittyvät toimenpiteet kuten nykyaikaiset ja 
ehjät vesikalusteet toimipaikoissa, vesihano-
jen säätäminen sopiviksi (esim. suihkuhanan 
virtaama 12 l vettä minuutissa, käsipesuhana 
6 l minuutissa) ja vältetään turhaa veden 
valutusta.

Vedenkulutuksemme minimaalista, 
ei toimenpiteitä

Vedenkulutuksemme minimaalista, 
ei toimenpiteitä

18170 m2/vuosi. Yleiset, vedenkulutuksen 
vähentämiseen liittyvät toimenpiteet, kuten 
nykyaikaiset ja ehjät vesikalusteet toimitiloissa 
sekä korkeat täyttöasteet astian- ja pyykin-
pesukoneissa. Henkilökunnan opastaminen 
tarvittaessa.

YMPÄRISTÖ  |  Päästöjen ja jätteiden vähentäminen
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E4 Jätteiden kokonaismäärä ja 
määrä jätejakeittain (kg tai tonni) 
sekä toimet jätteiden määrän 
vähentämiseksi.

Ei ole tunnistettu olennaiseksi, jätteet toi-
mistojätettä, jotka kierrätetään. Toiminnassa 
on siirrytty paperittomiin käytäntöihin jo 
aikaisemmin.

Arvioi jätemääristä jakeittain (tn), kaikki ketjut: 
sekajäte 1140, biojäte 354, pahvi 420, metalli 
36, lasi 7,3 ja ruokaöljy 27. 

Toiminnastamme syntyy eniten sekajätettä, 
biojätettä, pahvia ja paperia, muovia sekä 
energia- ja poltettavia jätteitä.

Tunnistettuja asioita, jotka vaikuttavat luon-
non monimuotoisuuteen: energiankulutus, 
yhdyskuntajäte, työmatkustus sekä hankin-
nat. Painopisteenä kiinteistöjen energiatehok-
kuus. Katsastettaville ajoneuvoille tehdään 
lakisääteisiä mittauksia, joilla varmistetaan, 
ettei ajoneuvoista aiheudu liiallisia pakokaasu-
päästöjä.

Jätteiden kokonaismäärä 2023: 416 tonnia. 
Keräystiedot kattavat 97 % asemista.

317 tonnia/vuosi. Ominaisjätekertymän piene-
tämiseen tähtäävät yleiset toimenpiteet, kuten 
laadukkaiden ja kestävien työvälineiden käyttö, 
harkittu tulostaminen sekä kertakäyttötuottei-
den ja ruokahävikin välttäminen. Henkilökunnan 
opastaminen tarvittaessa. Ekokompassi ympä-
ristöohjelman mukainen hankinta ja käyttö.

E5 Energiankulutus ja toimet 
energiankulutuksen vähentämiseksi.

Ei toimia 2023. Sähköenergian kulutus koko vuonna yhteensä 
25468 MWh liikevaihtoon suhteutettuna. 
Ketjujen kokonaissähkönkulutus sisältää sekä 
aktuaalidataa toteutuneista kulutuslukemista 
että arvioiduista kulutuslukemista. Arvioidut 
kulutuslukemat on laskettu liikevaihdon 
suhteessa. 

Energiatehokas ammattikeittiö muodos-
tuu tehokkaista laitteista, prosesseista ja 
käyttäjien osaamisesta. Eniten energiahukkaa 
aiheuttavat laitteiden virheellinen käyttö, 
vanhentunut tekniikka, kylmien ja kuumien 
laitteiden läheisyys, lasiovelliset kylmäkaapit, 
laitteiden puutteellinen huolto, huono työn 
organisointi ja turhat työvaiheet, koneiden ja 
laitteiden tehoton käyttö sekä tarjoilulinjas-
tojen ajoitus.
 
Energian kulutusta on mahdollisuus pienentää 
tekemällä useita pieniä muutoksia ravintolan 
toimintoihin. 

Energiatehokkuus ravintoloissa -ohjeistuksen 
mukaan suurimmat vaikutukset syntyvät 
tehostamalla seuraavia osa-alueita:
 - �Lämmitysenergia ml. ravintolan  

jäähdytys ja lämmin vesi 
- �Ruoan valmistus, kylmäsäilytys  

ja astianpesu 
- IV-puhaltimet (tulo- ja poistoilma)
- Valaistus ml. ulkomainokset

Jätteiden kokonaismäärä vuonna 2023: 
1594 tonnia. Jätteistä 90 % on Lehtipisteen 
lehtiliiketoiminnan myynnistä palautuvia 
lehtiä, jotka toimitetaan Encoren kautta kier-
rätettäväksi. Määrää pyritään pienentämään 
kehittämällä toimitusprosessia tarkemmaksi 
myyntipistekohtaisesti ja siten pyrkien pie-
nentämään tuotteiden palautusmääriä.

Kiinteistöissä toteutetut lämmitystapamuu-
tokset lämpöpumpputekniikkaan investoiden. 
Ilmastointipuhaltimien käyttö oikea-aikaisesti. 
Yöaikana pienemmällä teholla. Esimiehillä 
käytössä energiakierroslomake joka käydään 
läpi 4 krt vuodessa tarkoituksena  energiaku-
lutusten tarkastaminen ja seuraaminen.

1545 MWh/vuosi. Energiatehokkaat toimitilat, 
lämpötilan ja valaistuksen säätö, nykyaikaiset 
sähkö- ja elektroniikkatuotteet sekä niiden 
tarpeenmukainen käyttö. Henkilökunnan opas-
taminen tarvittaessa.

YMPÄRISTÖ  |  Päästöjen ja jätteiden vähentäminen
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  Tradeka-konserni

TRADEKA-KONSERNI OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 1375

Kylmäainevuodot 210

Oma lämmöntuotanto 657

EPÄSUORAT SCOPE 2* tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen) 2466

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 2872

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen) 4661

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen) 4804

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 9370

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 9919

TRADEKA-KONSERNI ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 41748

Käyttöomaisuus 60

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt 374

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetukset 3946

Jätehuollon päästöt 964

Liikematkustus 888

Töihin matkustaminen 2140

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus 62

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto 1

Ulos vuokrattu omaisuus 9

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt 8281

Sijoitukset** 15576

YHTEENSÄ 74049

* Scope 2 ostoenergian päästöt raportoitu osalla yhtiöistä hankinta- ja sijaintiperusteisesti, osalla pelkästään sijaintiperusteisesti. 
Tarkemmat kuvaukset yhtiökohtaisissa taulukoissa.
** Suomen Sijoitustutkimus Oy:n laskentaan perustuen.
*** Ostoenergian tuotannosta syntyviä biogeenisiä päästöjä ei sisällytetty vuoden 2023 laskentaan.  
Restel, ONNI ja Tradeka-sijoitus Oy eivät ole raportoineet biogeenisiä päästöjä vuoden 2023 osalta.

BIOGEENISET PÄÄSTÖT*** 2023

tCO2e

YHTEENSÄ BIOGEENISET 793
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  Osuuskunta Tradeka

TRADEKA HALLINTO OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 1

Kylmäainevuodot 0

Oma lämmöntuotanto 0

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen) 1

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 7

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen) 0

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen) 5

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 2

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 13

TRADEKA HALLINTO ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 101

Käyttöomaisuus -

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt 0,2

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetuk-
set

7

Jätehuollon päästöt 0,8

Liikematkustus 54

Töihin matkustaminen 7

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus 3

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto -

Ulos vuokrattu omaisuus 8

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt -

Sijoitukset -

YHTEENSÄ SCOPE 3 181

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2(bio)

Polttopuiden polttaminen 3

Joululahja-aterioiden pakkausmateriaalien polttaminen 0,01

YHTEENSÄ BIOGEENISET 3,01
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RESTEL OY HALLINTO OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 53

Kylmäainevuodot 0

Oma lämmöntuotanto 0

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen) 5

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 5

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen) 7

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen) 16

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 65

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 74

RESTEL OY HALLINTO ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut -

Käyttöomaisuus -

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt 15

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetuk-
set

-

Jätehuollon päästöt 0,6

Liikematkustus 249

Töihin matkustaminen 29

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus -

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto -

Ulos vuokrattu omaisuus 0,2

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt -

Sijoitukset -

YHTEENSÄ 294

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2(bio)

YHTEENSÄ BIOGEENISET -
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  Restel

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä 

* Scope 2 sähkön tuotannon päästöt raportoidaan hankintaperusteisena niiden kiinteistöjen osalta, joiden sähkön alkuperä oli tiedossa.  
Muilta osin ostoenergian päästöt raportoidaan sijaintiperusteisella menetelmällä.  
** Lämmityksen päästöt on laskettu ainoastaan sijaintiperusteisesti, koska lämmitysmuodoista, -toimittajista ja -sopimustyypeistä ei ollut tietoa raportointivuonna.  
*** Sisältää hankintaperusteisesti lasketut sähkön tuotannon päästöt ja sijaintiperusteisesti lasketut lämmön tuotannon päästöt

Ilmastovaikutusten laskenta kattaa 152/182 ravintolaa.

RESTEL OY RAVINTOLATOIMINTA 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 0

Kylmäainevuodot 210

Oma lämmöntuotanto 0

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen)* 2110

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 1897

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen)** 1555

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen)** 1555

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen)*** 3875

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 3662

RESTEL OY RAVINTOLATOIMINTA 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 39619

Käyttöomaisuus -

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt -

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetuk-
set

-

Jätehuollon päästöt 436

Liikematkustus -

Töihin matkustaminen -

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus -

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto -

Ulos vuokrattu omaisuus -

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt 8281

Sijoitukset -

YHTEENSÄ SCOPE 3 48336

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2(bio)

YHTEENSÄ BIOGEENISET -
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  Lehtipiste

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä

LEHTIPISTE OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 0

Kylmäainevuodot 0

Oma lämmöntuotanto 0

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen) 2

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 72

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen) 54

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen) 183

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 56

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 255

LEHTIPISTE ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 1549

Käyttöomaisuus -

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt -

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetukset 3900

Jätehuollon päästöt 369

Liikematkustus -

Töihin matkustaminen -

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus -

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto 1

Ulos vuokrattu omaisuus -

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt -

Sijoitukset -

YHTEENSÄ SCOPE 3 5819

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2(bio)

Uusiutuvan dieselin palaminen 779

YHTEENSÄ BIOGEENISET 779
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  A-Katsastus

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä

* Scope 2 sähkön tuotannon päästöt raportoidaan hankintaperusteisena niiden kiinteistöjen osalta, joiden sähkön alkuperä oli 
tiedossa. Muilta osin ostoenergian päästöt raportoidaan sijaintiperusteisella menetelmällä.  
** Kaukolämmön tuotannon päästöt on laskettu ainoastaan sijaintiperusteisesti, koska lämmön sopimustyypeistä ei ollut tietoa 
raportointivuonna.  
*** Sisältää hankintaperusteisesti lasketut sähkön tuotannon päästöt ja sijaintiperusteisesti lasketut lämmön tuotannon päästöt

A-KATSASTUS GROUP OY OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 58

Kylmäainevuodot 0

Oma lämmöntuotanto 657

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen)* 282

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 825

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen)** 2991

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen)** 2991

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen)*** 3988

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 4531

A-KATSASTUS GROUP OY ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 192

Käyttöomaisuus 60

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt 16

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetukset -

Jätehuollon päästöt 95

Liikematkustus 351

Töihin matkustaminen 1194

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus 59

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto -

Ulos vuokrattu omaisuus -

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt -

Sijoitukset -

YHTEENSÄ SCOPE 3 1967

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2e

Biokaasun palaminen 8

Uusiutuvan dieselin palaminen 3

YHTEENSÄ BIOGEENISET 11
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  ONNI

Arvojen selitykset
- = osa-aluetta ei ole  sisällytetty laskennan rajauksiin
0 = osa-alue on sisällytetty laskennan rajauksiin, mutta siitä ei synny päästöjä

* Scope 2 päästöt on laskettu ainoastaan sijaintiperusteisesti.

ONNI OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot 1264

Kylmäainevuodot 0

Oma lämmöntuotanto 0

EPÄSUORAT SCOPE 2* tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen) 66

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen) 66

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen) 54

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen) 54

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 1384

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 1384

ONNI ARVOKETJUN PÄÄSTÖT 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut 288

Käyttöomaisuus -

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt 344

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetukset 38

Jätehuollon päästöt 62

Liikematkustus 234

Töihin matkustaminen 910

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus -

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut -

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi -

Myytyjen tuotteiden käyttö -

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto -

Ulos vuokrattu omaisuus -

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt -

Sijoitukset -

YHTEENSÄ 1876

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2e

YHTEENSÄ BIOGEENISET -
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 TRADEKA-KONSERNIN JA TYTÄRYHTIÖIDEN ILMASTOVAIKUTUKSET |  TRADEKA-SIJOITUS OY

* Tradeka-sijoitus Oy:n hallinnon päästöt tulevat käsitellyksi osana Tradeka-hallinnon hiilijalanjälkeä.  
** Suomen Sijoitustutkimus Oy:n laskentaan perustuen

TRADEKA-SIJOITUS OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT* 2023

SUORAT SCOPE 1 tCO2e

Omat ajoneuvot

Kylmäainevuodot

Oma lämmöntuotanto

EPÄSUORAT SCOPE 2 tCO2e

Ostettu sähkö (hankintaperusteinen)

Ostettu sähkö (sijaintiperusteinen)

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (hankintaperusteinen)

Ostettu kaukolämpö ja jäähdytys (sijaintiperusteinen)

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (hankintaperusteinen) 0

YHTEENSÄ SCOPE 1 JA 2 (sijaintiperusteinen) 0

TRADEKA-SIJOITUS ARVOKETJUN PÄÄSTÖT* 2023

YLÄVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Ostetut tuotteet ja palvelut

Käyttöomaisuus

Polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviöt

Saapuvat kuljetukset ja raportoivan organisaation maksamat kuljetukset

Jätehuollon päästöt

Liikematkustus

Töihin matkustaminen

Omaan käyttöön vuokrattu omaisuus

ALAVIRTA SCOPE 3 tCO2e

Lähtevät kuljetukset ja jakelupalvelut

Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi

Myytyjen tuotteiden käyttö

Myytyjen tuotteiden käytöstä poisto

Ulos vuokrattu omaisuus

Franchising toiminnasta aiheutuvat päästöt

Sijoitukset** 15576

YHTEENSÄ 15576

BIOGEENISET PÄÄSTÖT 2023

tCO2e

YHTEENSÄ BIOGEENISET -
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Luokitusjärjestelmän mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistä tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta vuonna 2023

* Vuosi 2022 ei raportoitavissa

Merkittävän edistämisen kriteerit Ei merkittävää haittaa -kriteerit  
DNSH criteria (’Does Not Significantly Harm’)

TALOUDELLISET TOIMINNAT

Koodit

Liikevaihto (M
EU

R
)

Luokituksen m
ukainen osuus 

liikevaihdosta

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

V
ähim

m
äistason suojatoim

et 
(17)

Luokitusjärjestelm
än  

m
ukainen osuus liikevaihdosta 

vuosi 20
23

Luokitusjärjestelm
än  

m
ukainen osuus liikevaihdosta 

vuosi 20
22*

Luokka 
(m

ahdollistava toim
inta) 

Luokka 
(siirtyvä toim

inta)

A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympäristön kannalta kestävät (luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat

Ympäristön kannalta kestävistä 
(luokitusjärjestelmän mukaisista) toiminnoista 
saatu liikevaihto (A.1) 

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%  - 0% 0%

A.2 Luokitusjärjestelmäkelpoiset mutta ei ympäristön kannalta kestävät (muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat

Luokitusjärjestelmäkelpoisista mutta ei 
ympäristön kannalta kestävistä (muista kuin 
luokitusjärjestelmän mukaisista) toiminnoista saatu 
liikevaihto (A.2)

0,00 0%

Yhteensä (A.1+A.2) 0,00 0%

B. EI-LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisista toiminnoista saatu 
liikevaihto (B)

553,72 100%

Yhteensä (A+B) 553,72 100%
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Merkittävän edistämisen kriteerit Ei merkittävää haittaa -kriteerit  
DNSH criteria (’Does Not Significantly Harm’)

TALOUDELLISET TOIMINNAT

Koodit

K
äyttöom

aisuusinvestoinnit 
(M

EU
R

)

Luokituksen m
ukainen 

osuus käyttöom
aisuus-

investoinneista

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

V
ähim

m
äistason suojatoim

et 

Luokitusjärjestelm
än 

m
ukainen osuus liikevaihdosta 

vuosi 20
23

Luokitusjärjestelm
än 

m
ukainen osuus liikevaihdosta 

vuosi 20
22*

Luokka 
(m

ahdollistava toim
inta) 

Luokka 
(siirtyvä toim

inta)

A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympäristön kannalta kestävät (taksonomian mukaiset) toiminnat

Työsuhdeautojen tai yrityksen omistamien  
henkilö- ja pakettiautojen menot

6.4 0,46 5% 100% 100% TBD TBD TBD TBD K K K 5%  - 

Ympäristön kannalta kestävien (luokitusjärjestelmän 
mukaisten) toimintojen pääomamenot (A.1) 

0,46 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 5%  - 0% 0%

A.2 Taksonomiakelpoiset mutta ei ympäristön kannalta kestävät  
(muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat

Työsuhdeautojen tai yrityksen omistamien  
henkilö- ja pakettiautojen menot

6.4 0,90 9%

Luokitusjärjestelmäkelpoisista mutta ei ympäristön 
kannalta kestävistä (muiden kuin luokitusjärjestelmän 
mukaisten) toimintojen pääomamenot (A.2)

0,90 9%

Yhteensä (A.1+A.2) 1,37 14%

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen 
pääomamenot (B)

8,28 86%

Yhteensä (A+B) 9,65 100%

Luokitusjärjestelmän mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pääomamenoista vuonna 2023

* Vuosi 2022 ei raportoitavissa
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Luokitusjärjestelmän mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus operatiivisista kustannuksista vuonna 2023

* Vuosi 2022 ei raportoitavissa

Merkittävän edistämisen kriteerit Ei merkittävää haittaa -kriteerit  
DNSH criteria (’Does Not Significantly Harm’)

TALOUDELLISET TOIMINNAT

Koodit

K
äyttöom

aisuus-
investoinnit (M

EU
R

)

Luokituksen m
ukainen 

osuus käyttöom
aisuus-

investoinneista

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

Ilm
astonm

uutoksen hillintä

Ilm
astonm

uutokseen 
sopeutum

inen

Vesivarat ja nerten 
luonnonvarat

Ym
päristön pilaantum

inen

K
iertotalous 

B
iologinen m

onim
uotoisuus ja 

ekosysteem
i

V
ähim

m
äistason suojatoim

et 

Luokitusjärjestelm
än 

m
ukainen osuusliikevaihdosta 

vuosi 20
23

Luokitusjärjestelm
än 

m
ukainen osuusliikevaihdosta 

vuosi 20
22*

Luokka 
(m

ahdollistava toim
inta) 

Luokka 
(siirtyvä toim

inta)

A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympäristön kannalta kestävät (taksonomian mukaiset) toiminnat

Henkilökohtaiset liikkumisvälineet 
-työsuhdepolkupyörät

6.3 0,02 0% 100% 100% TBD TBD TBD TBD K K K 0%  - 

Työsuhdeautojen tai yrityksen 
omistamien  henkilö- ja pakettiautojen 
menot

6.4 0,15 0% 100% 100% TBD TBD TBD TBD K K K 0%  - 

Tietoon perustuvat ratkaisut 
kasvihuonekaasupäästöjen 
vähentämiseksi

9.1 0,02 0% 100% 100% TBD TBD TBD TBD K K K 0%  - 

Rakennusten energiatehokkuuteen 
liittyvät asiantuntijapalvelut

9.3 0,02 0% 100% 100% TBD TBD TBD TBD K K K 0%  - 

Ympäristön kannalta kestävien (luokitusjärjestelmän 
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 

0,22 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%  - 0% 0%

A.2 Taksonomiakelpoiset mutta ei ympäristön kannalta kestävät  
(muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat

Työsuhdeautojen tai yrityksen 
omistamien  henkilö- ja pakettiautojen 
menot

6.4 0,72 0%

Rakennusten energiatehokkuuteen 
liittyvät asiantuntijapalvelut

9.3 0,01 0%

Luokitusjärjestelmäkelpoisista mutta ei 
ympäristön kannalta kestävistä (muiden kuin 
luokitusjärjestelmän mukaisten) toimintojen 
toimintamenot (A.2)

0,73 0%

Yhteensä (A.1+A.2) 0,95 0,2%

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen 
toimintamenot (B)

510,13 99,8%

Yhteensä (A+B) 511,08 100%
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Osuuskunta Tradekan edustajisto 31.12.2023

Etelä-Suomen piiri

Maria Guzenina, Espoo
Yrjö Hakanen, Helsinki
Sirkka-Liisa Ilvonen, Forssa
Ilkka Joenpalo, Forssa
Johanna Jokinen, Hyvinkää
Mika Kari, Lahti
Aarne Kauranen, Hämeenlinna
Tarja Kirkkola-Helenius, Jokioinen
Marjo Kiukkonen, Hyvinkää
Kaj Korhonen, Helsinki
Johannes Koskinen, Hämeenlinna
Lasse Lehtinen, Helsinki
Antti Lindtman, Vantaa
Emmi Lintonen, Forssa
Joona Räsänen, Lohja
Jussi Saramo, Vantaa
Ulla Vaara, Lahti

Länsi-Suomen piiri

Markus Aaltonen, Seinäjoki
Maarit Haapanen, Salo
Mirva Heino, Pori
Kristiina Hellsten, Turku
Jukka Kärkkäinen, Turku
Janne Laulumaa, Raisio
Anneli Lehto, Vaasa
Harri Lehtonen, Eura
Harri Moisio, Vaasa
Matias Mäkynen, Vaasa
Jari Pajukoski, Pori
Sari Pihlajaniemi, Kankaanpää
Raisa Ranta, Pori
Mikko Rönnholm, Naantali
Erja Starck, Rauma
Katja Taimela, Turku
Johannes Yrttiaho, Turku

Itä-Suomen piiri

Jouni Backman, Savonlinna
Mika Byman, Kouvola
Seppo Eskelinen, Joensuu
Tiina Kaartinen, Kuopio
Suna Kymäläinen, Lappeenranta
Esa Lahtela, Kitee
Laura Meriluoto, Kuopio
Harri Nykänen, Imatra
Rauno Pikkarainen, Kiuruvesi
Riku Pirinen, Kotka
Kari Rajamäki, Varkaus
Pirjo Rämänen, Joensuu
Ritva Suomalainen, Savonlinna
Satu Taavitsainen, Mikkeli
Minna Tuukkanen, Kouvola
Erkki Virtanen, Kuopio

Keski-Suomen piiri

Ulla-Leena Alppi, Tampere
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Yleinen sisältö

2-1 Organisaation tiedot S. 6, 11, 78, Organisaatio ja hallinto, Tradeka-Yhtiöt 

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin sisältyvät yhtiöt S. 26, 78

2-3 Raportointikausi, raportointitiheys ja yhteystiedot S. 26, 78

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa S. 26, 78, lisäksi muutokset raportoitu kyseisen muutoksen 
yhteydessä

2-5 Raportin varmennus S. 77

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet S. 6-11, 60-61, 64-65, 78, 87-89

2-7 Henkilöstö s. 11, 36-42, 90-108

2-8 Työntekijä, jotka eivät suoraan yhtiön palveluksessa s. 93

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano s.127, Edustajisto, Organisaatio ja hallinto

2-10 Hallituksen valinta CG-ohje verkkosivuilla

2-11 Ylimmän hallintoelimen puheenjohtaja Organisaatio ja hallinto

2-12 "Ylimmän hallintoelimen rooli 
vaikutusten tunnistamisessa ja hallinnassa" CG-ohje

2-13 Vastuunjako ja vastuuhenkilöt s. 54-55, 58, 81
Corporate Governance -selvitys ja palkitsemisraportti

2-14 Ylimmän johdon rooli vastuullisuusraportoinnissa s. 3-4, 54-55

2-15 Eturistiriitojen välttäminen s. 51, Corporate Governance -selvitys ja 
palkitsemisraportti, CG-ohje
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Yleinen sisältö

2-16 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi S. 59, 79

2-17 Hallituksen kyvykkyys Corporate Governance -selvitys ja palkitsemisraportti

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Corporate Governance -selvitys ja palkitsemisraportti

2-19 Palkitsemispolitiikka Palkitsemispolitiikka

2-20 Palkitsemisprosessit Palkitsemispolitiikka

2-21 Vuotuinen kokonaiskorvaussuhde Ei raportoitu

2-22 Lausunto vastuullisuusstrategiasta S. 3-4, 28-29

2-23 Politiikat ja sitoumukset S. 14

2-24 Politiikkojen toimeenpano S. 14, 55-56, 58

2-25 Haitallisten vaikutusten ehkäisy S. 58-59

2-26 Epäiltyjen väärinkäytösten ilmoittaminen S. 59, 79

2-27 Lakien ja määräysten noudattaminen S. 51, 79, Eettiset toimintaperiaatteet, CG-ohje

2-28 Jäsenyydet S. 78

2-29 Sidosryhmätoiminnan periaatteet S. 9, 20, 27, 58, 60-62, 64-65, 90, 109, 112

2-30 Työehtosopimukset S. 91, 94

GRI-SISÄLTÖINDEKSI Raportti on laadittu GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeistoon viitaten

https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/organisaatio-ja-hallinto
https://www.tradeka.fi/tradeka-yhtiot/tradeka-yhtiot-oy"
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/edustajisto
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/organisaatio-ja-hallinto
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-06/CG%20ohje%20Osuuskunta%20Tradeka%2016.6.2023%20%28sisältää%20nimitysvaliokunnan%20ja%20piirikokousten%20työjärjestykset%29_0.pdf
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/organisaatio-ja-hallinto
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-06/CG%20ohje%20Osuuskunta%20Tradeka%2016.6.2023%20%28sisältää%20nimitysvaliokunnan%20ja%20piirikokousten%20työjärjestykset%29_0.pdf
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-06/CG%20ohje%20Osuuskunta%20Tradeka%2016.6.2023%20%28sisältää%20nimitysvaliokunnan%20ja%20piirikokousten%20työjärjestykset%29_0.pdf
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2021-03/Tradeka-Palkitsemispolitiikka.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2021-03/Tradeka-Palkitsemispolitiikka.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2022-07/220720-Tradeka-eettiset-periaatteet-web_0.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-06/CG%20ohje%20Osuuskunta%20Tradeka%2016.6.2023%20%28sisältää%20nimitysvaliokunnan%20ja%20piirikokousten%20työjärjestykset%29_0.pdf
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Olennaisuus

3-1 Olennaisuuksien määrittely S. 9, 29, 54, 60, 87 
Asianmukaisen huolellisuuden politiikka

3-2 Raportin sisällön määrittely ja olennaiset näkökohdat S. 26, 28-29

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta S. 28-52 
Asianmukaisen huolellisuuden politiikka

GRI-SISÄLTÖINDEKSI Raportti on laadittu GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeistoon viitaten

https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf
https://www.tradeka.fi/sites/default/files/2023-01/Tradekan%20asianmukaisen%20huolellisuuden%20politiikka.pdf
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