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Tiivistelma tilinpaatoksesta

Hallituksen toimintakertomus Osuuskunta Tradeka

Toiminta tilikautena 1.1.2023-31.12.2023

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 553,7 milj. euroa, mika on 16,5

% edellisvuotta vahemman. Liikevaihdon lasku johtui
Restel Lilkenneasemat Oy:n kauppiassopimuksen paat-
tymisesta ST1:n kanssa 31.12.2022 ja arvopaperikaupan
volyymien lasku Tradeka-Sijoitus Oy:ssa. Konsernin liike-
voitto oli 13,5 milj. euroa, tulos parani edelliseen vuoteen
verrattuna 12,1 milj. euroa.

Konsernin Liiketoiminta kehittyi positiivisesti ja kaik-

ki alakonsernit saavuttivat vahintaan edellisvuoden
tasoisen tuloksen tai paremman. Restelin ravintoliiketoi-
minnassa covid-19-rajoituksia ei enaé ollut koko vuonna.
Rajoitustoimien paattymisen jalkeen liiketoimintaympa-
riston normalisoituminen nakyi etenkin tapahtuma- ja
juoma-ravintolaliiketoiminnassa seka yleisesti ravinto-
loiden lilkevaihdon kasvuna. Tradecare kasvoi erityisen
vahvasti kotiin vietavissa palveluissa, Tradecarin tulosta
paransi etenkin Ajovarman liiketoiminnan vauhdittu-
minen ja Tradedot jatkoi vahvan tuloksen tekemista
aiempien vuosien tapaan.

Vuodesta 2023 muodostui hyva sijoitusvuosi talouksien
valtettya taantuman. Alkuvuonna pelattiin pankkikrii-
sia Silicon Valley Bankin kaaduttua, mutta nama pelot
unohtuivat, kun kiinnostus tekoalyyn nousi vuoden
toisella neljanneksella. Pahimman inflaation hellittdessa
otettaan markkinat aikaistivat odotuksiaan koronlaskus-
ta, ja tdma toi loppuvuonna erinomaiset tuotot korko- ja
osakemarkkinoille. Sijoitussalkun tuotosta tuli hyva.
Salkussa pidettiin perusallokaatiota pienempaa riski-
tasoa koko vuoden, mutta riskitasoa nostettiin hieman
ennen loppuvuoden markkinanousua. Likvidit salkut
jaivat indekseilleen; osakesalkku Suomi-osakkeiden
heikon tuoton takia ja korkosalkku indeksia lyhyemman
duraation vuoksi.




Vuoden 2023 ravintolamarkkina oli hyvin kaksijakoinen.
Ensimmaisella vuosineljanneksella ravintolapalveluiden
kysynnén kasvu oli odotettua nopeampaa ja liikevaihtoa
kertyi edelliseen vuoteen verrattuna 38,3 % enemméan
ilman 31.12.2022 paattyneen ST1:n kauppiassopimuksen
aiheuttamaa likkevaihdon alenemaa. Rajoitustoimet toki
vaikuttivat viela merkittévasti edellisen vuoden vertailu-
jaksoon, koska tammi- ja helmikuun 2022 osalta oli
voimassa anniskelu- ja aukioloaikaa seka asiakaspaikko-
ja koskevia rajoituksia. Liikevaihto pysyi hyvalla tasolla
vuoden viimeiseen neljannekseen asti, jolloin kuluttajien
heikentynyt ostovoima heijastui ravintolapalveluiden
kysyntéaan. Vertailukelpoisen liikevaihdon kumulatiivi-
nen kasvu oli 10,1 % syyskuun lopussa, mutta viimeisen
vuosineljanneksen lilkevaihto jai edellista vuotta alhai-
semmalle tasolle. Restel on jatkanut aktiivisia toimia
toimintansa tehostamiseksi seka hankintasopimustensa
uudelleen neuvottelemiseksi ja edelleen keskittamiseksi
vastatakseen heikentyneen taloustilanteen tuomiin
haasteisiin.

Tradecare-konsernin kasvu perustui vuonna 2023
padosin orgaaniseen kasvuun. Paateemana on ollut
kotiin vietavissa palveluissa erityisesti palvelutarjoo-
man laajentaminen jo olemassa olevan yksikkoraken-
teen puitteissa. Sote-toimiala on ollut yksi keskeisista
keskustelun teemoista vuonna 2023. Keskustelua on
leimannut mm. hyvinvointialueet, niiden taloudellinen
tilanne, palveluihin p&aasy ja niiden kustannus yhdistet-
tyna toimialan pitkaaikaisiin haasteisiin, kuten koulute-
tun henkiléston saatavuus seka ikaantyva ja monion-
gelmaistuva Suomi. Tasséa toimintaymparistossa, ONNI
jatkoi kestavaa kasvua -strategiansa toteuttamista,
jossa kyky ketterasti ohjata liiketoimintaa nopeasti
muuttuvassa mahdollisuuksien ja uhkien ymparistdssa
on keskeista tulosparannuksen osalta.

Tradedot-konsernin irtonumerojakelun volyymit paivit-
taistavarakauppoihin laski vallitsevan painetun median
trendin mukaisesti, joskin aikakauslehdet seka keraily-
tuotteet jatkoivat edellisvuoden tasolla. Painetun me-
diasegmentin pitkan aikavélin kehitys jatkuu ennallaan,
eika Euroopan tasolla ole nahtavissa trendin kdantymis-
ta. Pakettipiste-automaattiverkoston kuluttajapakettien
volyymit nousivat yli neljaéan ja puoleen miljoonaan pa-
kettiin. Korttililketoiminnan myynti laski trendin mukai-
sesti korttituotteiden myynnissé ja jakelussa, mutta elo-
kuussa hankittu taide- ja askartelutarvikkeiden myyntiin
ja jakeluun keskittyvan Hanart Oy:n menestys nostaa
kokonaisuuden kasvuun edellisvuoteen verrattuna.

Katsastusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi voimakkaasti
2023 edellisena vuonna tapahtuneiden K1- ja Katsas-
tajasi-ketjujen ostojen myota. Myos katsastusliiketoi-
minnan kayttdkate kasvoi merkittavasti, vaikka sita
rasittivat mm. K1-ketjun saneerauskulut ja inflaation
aiheuttama kulujen kasvu. Ajotutkinto-, lupa- ja rekiste-
roéintipalveluita tarjoavan Ajovarman likkevaihto kasvoi
sekin voimakkaasti johtuen paaasiassa lupapalveluiden
kasvaneesta kysynnasta ja uuden Traficom-sopimuksen
mydta nousseista myyntihinnoista.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy saavutti yhtion toisena
taytena toimintavuonna ennakoidun liikevaihdon ja sen
kautta suunnitellun lahes nollatuloksen.

Emo-osuuskunnan liikevaihto oli 0,9 milj. euroa ja
liiketappio -3,1 milj. euroa. Konsernin tilikauden voitto
oli 8,1 milj. euroa (muutos edelliseen vuoteen 11,4 milj.
euroa) ja Osuuskunnan tilikauden ylijadma 1,4 milj.
euroa (muutos edelliseen vuoteen 0,5 milj. euroa).
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Konsernirakenne

Osuuskunta Tradeka -konsernin liiketoimintaa vuonna
2023 harjoittivat emoyhtid Osuuskunta Tradeka (hallin-
to- ja jasenpalvelut), Tradeka-palvelut Oy (jasenpalve-
luiden ja -viestinnan tuottaminen) ja Tradeka-Yhtiét Oy
(ydinliiketoimintojen hallinnointiyhtic) seka Tradeka-
Yhtiot Oy:n kokonaan omistamat Tradeka-sijoitus Oy
(sijoitustoiminta), Restel Oy tytéryhtidineen (ravintola-
toiminta), Tradecare Oy tytéryhtidineen (hoiva- ja ensi-
hoitoliiketoiminta seka hoitaja- ja laakarivalitys),
Tradedot Oy tytaryhtidineen (lehti-, kortti- ja paketti-
jakelu), Tradecar Oy tytaryhtidineen (ajoneuvojen
katsastus- ja rekisterdintipalvelut seka kuljettajantutkin-
tojen vastaanotto) sekd Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy
(diagnostiikkalaitteiden rahoituspalvelu HUSille).

Tradedot-konserni allekirjoitti 6.7.2023 yrityskaupan
Hanart Oy:n osakekannan ostamisesta. Kaupan closing
0li 15.8.2023. Hanart Oy on vuonna 1978 perustettu
tukkuliike, joka tuo maahan tunnettuja ja laadukkaita
merkkituotteita taiteen tekemiseen, askarteluun ja
sisustamiseen. Restel Lilkkenneasemat Oy sulautui osaksi
Bastion Catering Oy:ta 31.12.2023.

Osuuskuntakonserniin kuului 31.12.2023 emo-osuus-
kunnan lisdksi 31 liiketoimintaa harjoittavaa tytéryh-
tiota ja yksi osakkuusyhtio. Tradeka-Yhtiét Oy vastaa
Osuuskunnan ydinliiketoimintojen hallinnoinnista ja
omistajaohjauksesta. Osuuskunta puolestaan keskittyy
Tradeka-Yhtiot Oy:n ja Tradeka-palvelut Oy:n omista-
jaohjaukseen seka huolehtii jasenistdlle tarjottavista
eduista ja Osuuskunnan muista jasenpalveluista.

Osuuskunnan jasenpalvelut
ja Tradeka-palvelut Oy

Osuuskunta Tradekalla on noin 188 000 jasenta.
Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta palvelee
jaseniaan tarjoamalla heille kilpailukykyisia etuja ja
palveluita. Jasenilla on myos mahdollisuus vaikuttaa
osuuskunnan toimintaan jasenaloitteiden kautta, &anes-
tamalla jasendanestyksissa tai asettumalla ehdolle tai

aanestamalla Osuuskunta Tradekan edustajistovaaleissa.

Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetutoiminnan toteu-
tuksesta seka siihen liittyvasta viestinnasta ja markki-

noinnista vastaa Tradeka-palvelut Oy. Keskeisimpia
jasenille tarjottavia etuja ovat konsernin tytéryhtididen
palvelusta annetut alennukset. Jasenet ovat kuluneena
vuonna saaneet alennuksia Restelin operoimista ravin-
toloista, A-Katsastuksen ja K1 Katsastuksen katsastus-
palveluista ja Korttipisteen ja Putingin verkkokaupoista
seka ONNIn kotisiivous-, arkikaveri- ja lastenhoitopal-
veluista. Lisaksi jasenetuja jasenille tarjoavat Tradekan
yhteistydkumppanit.

Tradekan tuotto-osuus on jasenille suunnattu jasene-
tu. Tuotto-osuuden vaatima vahimmaissijoitus on 100
euroa ja enimmilladn merkintgja voi tehdéa 50 000 euron
arvosta. Tuotto-osuuksien nettomaara vuoden lopussa
oli 6,3 milj. euroa. Kesdkuussa 2023 tuotto-osuuksille
maksettiin tuottotavoitteen mukainen 3,5 % korko.

Osuuskunnan jasenviestinnéasséa korostuivat toiminta-
vuonna osuuskunnan jasenetu- ja vastuullisuusviestinta.
Kuukausittain lahetettavan uutiskirjeen lisaksi kaikille
jasenille postitettiin elokuussa jasenkirje, joka sisalsi
myds vuosittain lahetetyt etukupongit.
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Tradeka-sijoitus Oy

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvaralli-
suuden sailyminen ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen
omistaman sijoitusvarallisuuden méaara oli 31.12.2023
markkina-arvoon arvostettuna 571,2 milj. euroa.

Padosa varallisuudesta on sijoitettu osake- ja korko-
markkinoille maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista
on pitkaaikaisia sijoituksia Iahinna kiinteisto-, pddoma-,
infra- ja lainarahastoihin.

Vuodesta 2023 muodostui hyva sijoitusvuosi talouksien
valtettya taantuman. Alkuvuonna pelattiin pankki-
kriisia Silicon Valley Bankin kaaduttua, mutta nama
pelot unohtuivat ja vaihtuivat nopesti Al-kiinnostukseksi
vuoden toisella neljanneksella. Pahimman inflaation
hellittdessa otettaan markkinat aikaistivat odotuksiaan
koronlaskusta, ja tdma toi loppuvuonna erinomaiset
tuotot korko- ja osakemarkkinoille.

Sijoitussalkun tuotosta tuli hyva. Salkussa pidettiin
perusallokaatiota pienempaa riskitasoa koko vuoden,
mutta riskitasoa nostettiin hieman ennen loppuvuoden
markkinanousua. Likvidit salkut jaivat indekseilleen;
osakesalkku Suomi-osakkeiden heikon tuoton takia

ja korkosalkku indeksié lyhyemman duraation vuoksi.
Osakesalkun tuotto oli 13,4 % ja korkosalkun 8,5 %.
Pitkaaikaisten sijoitusten jai odotetusti maltilliseksi ollen
3,9 %. Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli
7.9 %, jadden indeksille 3,6 %-yksikdlla. Tradeka-sijoitus
Oy:n litkevaihto oli 91,0 (172,3) milj. euroa ja tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 21,1(20,1) milj. euroa.

Osuuskunta Tradeka on allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet ja Tradeka-sijoitus noudattaa
niita sijoitustoiminnassa. Toimintavuonna Tradeka-si-
joitus jatkoi aktiivista osallistumista koko konsernin
vastuullisuustyéhon ja -raportointiin ja Tradeka-sijoituk-
sen vastuullisuudesta raportoitiin ensimmaista kertaa
kokonaisuutena kattavasti osana vuosi- ja vastuulli-
suusraporttia. Tradeka-sijoitus teki varainhoitajilleen
kaikissa omaisuusluokissa ESG-kyselyn, jossa selvitettiin
vastuullisen sijoittamisen toimintatapoja. Listattuihin
instrumentteihin sijoittavissa rahastoissa on kaytds-

sa kestéavan rahoituksen mukainen SFDR-luokittelu ja
Tradekan hiilijalanjalkilaskennan scope 3 -kategorian
laskenta kattaa myos sijoitustoiminnan paastot.

Restel-konserni

Restel konsernin liikevaihto oli 176,8 milj. euroa, litke-
vaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 57,4 milj.

euroa. Liiketulos oli 3,3 milj. euroa tappiollinen, tulos
parani edelliseen vuoteen verrattuna 5,7 milj. euroa.

Restel Liikenneasemat Oy:n maaraaikainen kauppias-
sopimus STT:n kanssa paattyi 31.12.2022. Tama aiheutti
66,6 milj. euron liikevaihdon laskun edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tilikaudella Restelin konsernirakennetta yksinkertaistet-
tiin, kun Restel Liikenneasemat Oy fuusioitiin 31.12.2023
Bastion Catering Oy:hyn.

Restel tarjoaa erilaisia ravintolakonsepteja pikaruoka-
ravintoloista juoma-, tapahtuma- ja ruokaravintoloihin
182 ravintolan verkostollaan.

Vuoden 2023 ravintolamarkkina oli hyvin kaksijakoinen.
Ensimmaisella vuosineljanneksella ravintolapalveluiden
kysynnén kasvu oli odotettua nopeampaa ja liikevaihtoa
kertyi edelliseen vuoteen verrattuna 38,3 % enemman
ilman 31.12.2022 paattyneen ST1:n kauppiassopimuksen
aiheuttamaa lilkevaihdon alenemaa. Rajoitustoimet toki
vaikuttivat viela merkittévasti edellisen vuoden vertai-
lujaksoon, koska tammi- ja helmikuun 2022 osalta oli
voimassa anniskelu- ja aukioloaikaa seka asiakaspaikko-
ja koskevia rajoituksia.

Liikevaihto pysyi hyvalla tasolla vuoden viimeiseen
neljannekseen asti, jolloin kuluttajien heikentynyt osto-
voima heijastui ravintolapalveluiden kysyntaan. Vertai-
lukelpoisen lilkevaindon kumulatiivinen kasvu oli 10,1 %
syyskuun lopussa, mutta viimeisen vuosineljanneksen
liikevaihto jai edellista vuotta alhaisemmalle tasolle.

Tilikauden 2023 toimintaan ja kannattavuuteen, samoin
kuin tilikauteen 2022 on osaltaan vaikuttanut se, etta
Helsinki Hallissa ei ole ollut liiketoimintaa vuoden 2023
aikana.

Restel on jatkanut aktiivisia toimia toimintansa tehosta-
miseksi sekd hankintasopimustensa uudelleen neuvot-
telemiseksi ja edelleen keskittamiseksi vastatakseen
heikentyneen taloustilanteen tuomiin haasteisiin.

Restelin strateginen vastuullisuusty6 on rakennettu
tavoitteellisen ilmastoystavallisyyden ja luonnon kanto-
kyvyn edistamisen sek& merkityksellisen ja turvallisen
tyon teemoihin, ja yhteiselld asialla innostetaan ihmisia
toimimaan kestavan tulevaisuuden eteen. Vastuulli-
suustoimet keskittyivat monimuotoisen, hyvaksyvan
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ja syrjimattoman tyokulttuurin rakentamiselle seka
llmastotyon kirkastamiselle pitkan ajan suunnitelmal-
la eli ilmastotiekartalla. Lisaksi Restel on sitoutunut
vastuulliseen ostotoimintaan, joka tarkoittaa avointa,
oikeudenmukaista ja sopimuksia kunnioittavaa yhteis-
tyota. Vuoden 2023 aikana Restel laati ja otti kdyttoon
metsékatolinjaukset, jotka rajaavat pois ostot riskialu-
eilta, seka kehitti sidosryhmatyota kysymalla erityisesti
vastuullisuustydsta seka inmisoikeusvaikutuksista
keskeisilta sidosryhmilta.

Tradecare-konserni

Tradecare-konserniin kuuluvat Med Group -yhtididen
ONNI-brandin alla tuotetut valtakunnalliset ONNI avus-
taja-, ONNI kotihoito-, ONNI kuluttajapalvelut-, ONNI
kumppani- ja ONNI akuutti -palvelukokonaisuudet,
joiden puitteissa tuotetaan kotiin vietavia hoivapalvelui-

ta ikdantyneille, vammaisille ja lapsiperheille, kotisiivous-

palveluita, ensihoidon palveluita ja padasiassa julkiselle
sektorille tuotettavia henkildstokumppanuuspalveluita.

Tradecare-konsernin liikkevaihto oli 99,2 milj. euroa,
liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 9,0 milj.
euroa. Liiketappio oli -4,2 milj. euroa, tulos parani edelli-
seen vuoteen verrattuna 2,7 milj. euroa.

Sote-toimiala on ollut yksi keskeisista keskustelun
teemoista vuonna 2023. Keskustelua on leimannut mm.
hyvinvointialueet, niiden taloudellinen tilanne, palvelui-
hin paasy ja niiden kustannus yhdistettyna toimialan
pitkaaikaisiin haasteisiin, kuten koulutetun henkiloston
saatavuuteen seka ikdantyvaan ja moniongelmais-

tuvaan Suomeen. Myés post-covid-pandemia- aika
vaikutti edelleen lisd&ntyneiné sairauspoissaoloina.
Edella mainitussa toimintaympéristéssa ONNI jatkoi

kestavaa kasvua -strategiansa toteuttamista, jossa kyky

ketterasti ohjata liiketoimintaa nopeasti muuttuvassa
mahdollisuuksien ja uhkien ymparistossa on keskeista
tulosparannuksen osalta.

Med Group Oy kasvu perustui vuonna 2023 paéosin

orgaaniseen kasvuun. Paateemana on ollut kotiin vieta-
vissa palveluissa erityisesti palvelutarjooman laajenta-
minen jo olemassa olevan yksikkérakenteen puitteissa.

Med Group Oy toiminta on mukana YK:n Global Com-
pact -aloitteessa, jossa sitoudutaan toimimaan kym-
menen yleismaailmallisesti hyvaksytyn inmisoikeuksiin,
tydelamaan, ymparistoon ja korruption vastaiseen
toimintaan liittyvan vastuullisuusperiaatteen mukaan.
Tavoitteena on olla toimialan vastuullisin toimija ja edis-
tymisesta raportoidaan vuosittain. ONNIn vastuullisuus-
ohjelma perustuu neljaan painopistealueeseen:

1. Kannamme vastuuta asiakkaistamme ja yhteisosta
2. Kannamme vastuuta onnilaisista
3. Liiketoimintamme on vastuullista

4. Kannamme vastuuta ymparistosta ja ilmastosta.

Asiakas- ja yhteisOvastuuta toteutetaan tuottamalla
oikea-aikaista, laadukasta ja vastuullisesti tuotettua
palvelua asiakkaiden tarpeiden mukaan. Onnistumista
mitataan esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden, omaval-
vontaohjelman seké palaute- ja poikkeamaprosessin
kautta. Tyonantajavastuuta toteutetaan panostamalla

tyontekijakokemukseen ja -hyvinvointiin ja kehittamalla
esimiestyota. Sen onnistumista mitataan esimerkiksi
tyontekijatyytyvaisyydella, tyéturvallisuusmittareilla ja
esihenkildkoulutusten kattavuudella. Vastuullista liike-
toimintaa toteutetaan kehittamalla toiminnan laatua ja
vaatimustenmukaisuutta. Sen onnistumista mitataan
esimerkiksi ISO9001:2015-sertifikaatin auditoinneissa
seka valvontalain mukaisissa ulkopuolisissa joko tilaajan
tai valvovan viranomaisen tarkastuksissa. Ymparisto- ja
ilmastovastuuta toteutetaan huomioimalla ymparist6-
ja ilmastovaikutukset toiminnassa. Sen onnistumista
mitataan esimerkiksi hiilijalanjaljen mittaamisen avulla
seké Ekokompassi-sertifikaatin mukaisella toiminnalla.



Tradedot-konserni

Tradedot-konsernin liikevaihto oli 94,3 milj. euroa ja
pysyi edellisen vuoden (2022: 94,3 milj. euroa) tasolla.
Liikevoitto oli 3,0 milj. euroa, tulos laski edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,3 milj. euroa. Konsernin suhteellinen
kannattavuus on sailynyt edellisvuoden tasolla.

Lehtipisteen irtonumerojakelu volyymit paivittaistava-
rakauppoihin laski vallitsevan painetun median trendin
mukaisesti, joskin aikakauslehdet seka kerailytuotteet
jatkoivat edellisvuoden tasolla. Myynti keskittyy edel-
leen isoihin myymalakokoluokkiin, hyper- ja supermar-
ketien voittaessa markkinaosuutta edelleen. Painetun
mediasegmentin pitkan aikavalin kehitys jatkuu en-
nallaan, eikd Euroopan tasolla ole nahtavisséa trendin
kaantymista.

Pakettipiste-automaattiverkoston kuluttajapakettien
volyymit nousivat yli neljaan ja puoleen miljoonaan
pakettiin. Muun muassa Matkahuollon, PostNordin ja
DHL:n paketteja toimittava avoin automaattiverkos-
to kattaa jo lahes 700 lokaatiota valtakunnallisesti.
Valtaosa automaateista sijaitsee kauppakeskuksissa ja
paivittaistavarakauppojen yhteydessa.

Korttiliiketoiminnan myynti laski trendin mukaises-

ti korttituotteiden myynnissa ja jakelussa. Putingin
etenkin omien myymaldiden kuluttajamyynti kasvoi
merkittavasti seka elokuussa hankittu taide- ja askarte-
lutarvikkeiden myyntiin ja jakeluun keskittyvan Hanart
Oy:n menestys nostaa kokonaisuuden kasvuun edellis-
vuoteen verrattuna.

Tradedot-konsernin vastuullisuusty6n keskidssé on hii-
lijalanjéljen pienentaminen. Yhtién ilmastovaikutuksista
suurimman osan tuottaa liki paivittéiset valtakunnalliset
kuljetukset. Osana Lehtipisteen tekemaé vastuullisuus-
tyota Tradedot-konserniin kuuluvat Suomen Korttipiste
ja Putinki tekevat yhteistyota lukuisten hyvantekevai-
syysjarjestdjen kanssa, joille ne tulouttivat yhteensa
lahes 400 000 euroa postikorteista, kalentereista ja
adresseista. Lehtipiste ja Korttipiste ovat jasenina
pakkausmateriaalien ja paperituotteiden kierratyksestéa
vastaavissa tuottajayhteisdissé, ja Korttipisteessa on
kaynnissa hanke pakkausmuovin vahentamiseksi. Myos
henkilostén hyvinvoinnista huolehtiminen on keskeinen
vastuullisuustyon aihe. Vastuullisuustyd on jalkautettu
osaksi koko Tradedot-konsernia.
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Tradecar-konserni

Tradecar-konsernin liikevaihto oli 87,7 milj. euroa (2022:
68,3 milj. euroa) ja liiketappio -0,4 milj. euroa (2022: -1,6
milj. euroa). Viime vuoden lukujen vertailukelpoisuuteen
vaikuttaa mm. vuoden 2022 lopussa tapahtunut K1
Katsastajat Oy:n osto ja Ajovarman uuden sopimuksen
alkaminen.

Katsastusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 28 % vuonna
2022 tapahtuneiden K1- ja Katsastajasi-ketjujen ostojen
myota. Myos katsastusliiketoiminnan kayttokate kasvoi
merkittavasti, vakka sita rasittivat mm. K1-ketjun sanee-
rauskulut ja inflaation aiheuttama kulujen kasvu.

Ajotutkinto-, lupa- ja rekisterdintipalveluita tarjoavan
Ajovarman liikevaihto kasvoi perati 18 % johtuen paa-
asiassa lupapalveluiden kasvaneesta kysynnasta ja uu-
den Traficom-sopimuksen mydta nousseista myyntihin-
noista. Myds Ajovarman kannattavuus parani selvasti.

Tradecar-konsernin vastuullisuustyon painopisteet olivat
vuonna 2023 aikaisempien vuosien tapaan hiilijalanjaljen
pienentéaminen, tyokykyinen ja osaava henkil6sté seka
aktiivinen liikenneturvallisuuden edistaminen. Hiilija-
lanjaljen pienentamisen osalta keskeinen keino on ollut
kiinteistdjen energiakaytén muuttaminen pois fossiilisis-
ta polttoaineista. Tahan muutostydhdn on saatu tukea
Business Finlandilta ja tyo jatkuu myds tulevina vuosina.
Liséksi kaikki hankittu sahko on hiilidioksidivapaata.
Henkil6ston osalta on panostettu tyokyvyn yllapi-

toon laajentamalla henkildstdetuja koskemaan kaikkia
yritysjarjestelyjen kautta Tradecar-konserniin siirtyneita
henkilsita.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy on Tradeka-Yhtiot Oy:n
tytaryhtio, jonka omistus jakautuu Tradeka-Yhtidille 60
% ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin yhty-
malle 40 %. Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy tuotti HUS
Diagnostiikkakeskukselle leasing- ja asiantuntijapal-
veluita osakas- ja palvelusopimuksen seka hallituksen
hyvaksyman lilketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Yhtion lilketoiminta kaynnistettiin lokakuussa 2021.
Tama oli yhtion toinen taysi toimintavuosi. Liikevaihto
oli 6,6 milj. euroa (2022: 5,8 milj. euroa) ja se vastasi odo-
tuksia, lisaksi paastiin lahelle suunniteltua nollatulosta.

Yhtion toimintoihin ei tunnistettu liittyvan oleellisia ym-
parist6-, ilmasto-, tai ihmisoikeusriskeja. Yhtion leasing-
liiketoiminnan osalta tunnistettiin ilmastoon vaikuttavia
asiakokonaisuuksia ja niiden selvittamista jatketaan
vuoden 2024 aikana.




Investoinnit

. Konsernin investoinnit 10,4 milj. euroa
Tradekan Luo uutta- ja Malta

ja toteuta -sijoituskategoriat (edellisena vuonna 28,2 milj. euroa)

muodostuvat paaosin:

Luo uutta -sijoituskategorian sijoitukset tehdaan suo- . ) ..
o B ) L B o Restel-konsernin ravintolatoiminnan
malaisiin alkaviin yrityksiin sijoittaviin VC-rahastoihin . ..

. . . i T investoinneista
seka& suorina sijoituksina. Toimintavuonna on tehty 217

000 euron lisasijoitus Itameren pikkukalasta terveelli- Lo ..
. o . . . Tradecare-konsernin liiketoiminta-
sia ja kestavasti tuotettuja kalatuotteita valmistavaan . " .. . )
- o 8 o o kaupoista seka ambulanssi-investoinneista
Hailia Nordiciin. Yhteensa Luo Uutta -sijoitusten maara

oli 18,8 milj. euroa.
! Tradedot-konsernin pakettiautomaatti-

) ) . investoinneista
Malta ja toteuta -kategoria toteuttaa Tradekan tavoitet-

ta vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen liiketoiminnan .. . .
e ., L Tradecar-konsernin laiteinvestoinneista

avulla. Se on "karsivallisen rahan” kategoria, johon kuu- .. .
. o ] . L seka yrityskaupoista

luvat sijoitukset, joissa tavoitellaan maltillista, l1ahinna .. L.
) ) . o katsastusliiketoimintaan
inflaatiosuojan antavaa 2-4 %:n tuottoa. Nama sijoi-

tukset my0s toteuttavat merkittéavaa yhteiskunnallista ) )
) ) ] o ) Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:n
tai muutoin tavoiteltavaa pdamaaraé. Malta ja toteuta . . . .
. investoinneista HUSille vuokrattavaan
-kategoriassa on vuonna 2023 tehty 50 000 euron )
. o . . laitekantaan.

suora sijoitus Vegemiin, joka on uudenlainen, lapsia pu-

hutteleva sovellus ja sen ymparille kehitetty menetelma,

joka innostaa lapsia kasvisten terveyshyodyista ja liséda . ) . .
) L Konsernin tuotekehitys- ja tutkimus-
kasvisten syontia. . . . .

toiminnan kulut olivat 0,1 milj. euroa

o ) . ) (edellisend vuonna 0,2 milj. euroa) ja
Lisaksi Malta ja toteuta -sitoumuksia on tehty kah- i .
: B ne toteutuivat Tradedot-, Restel- seka
teen SIB (Social Impact bond) -hankkeeseen yhteensa :
o . o Tradecare-konsernissa.
750 000 euroa, kohtuuhintaisen asumisen hankkeisiin
yhteensa 5 milj. euroa ja ylivelkaantuneisuuden ratko-
miseen jarjestelylainoiksi 500 000 euroa seké vuonna
2022 tehty 200 000 euron sijoitus Uniofy-yhtiodn, joka

tarjoaa digitaalisia palveluita jarjestdille.




Rahoitus

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden paat-
tyessa 62,3 milj. euroa eli 17,4 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Konserni on asetetun strategian mukaisesti
pyrkinyt alentamaan hyvin korkeaa omavaraisuusas-
tettaan ja tasta syysta tehdyt yrityskaupat on osin
pankkirahoitettu vaihtoehtoisen sijoitusvarallisuuden
vapauttamisen sijaan. Yrityskauppojen pankkirahoi-
tukset on toteutettu ringfenced-projektirahoituksina
riskien hallinta- ja jakosyista. Tilikaudella konsernissa
uudelleen jarjesteltiin tytaryhtididen luottoja.

Konsernin maksuvalmius oli koko tilikauden ajan
erinomainen. Tilikauden paattyessé konsernin rahoi-
tusomaisuuden (rahat ja pankkisaamiset seké rahoi-
tusarvopaperit) maéara oli 472,9 milj. euroa. Konsernin
vaihto-omaisuusarvopapereiden kirjanpitoarvo nousi
tilikauden aikana 32,9 milj. euroa 466,9 milj. euroon.

Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 751,9 milj. euroa, joka
on 8,5 milj. euroa edellista vuotta vahemman. Konser-
nitaseen oma padoma oli 582,4 milj. euroa, nousua 8,8
milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden
paattyessa 79 % (77 % vuonna 2022).

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 473,4 milj. euroa,
joka on 1,9 milj. euroa edellistd vuotta enemman. Osuus-
kunnan oma padoma oli 472,2 milj. euroa, kasvua 2,0
milj. euroa. Osuuskunnan omavaraisuusaste oli 100 %
tilikauden paattyessa (100 % vuonna 2022).

Henkil6sto

Konsernin henkilostémaara oli kokoaikaiseksi muun-
nettuna keskimaarin 3 857 (4 248). Restel-konsernin
keskimaarainen henkiléstomaara oli 1117 (1690), Tra-
dedot-konsernin 186 (192), Tradecare-konsernin 1589 (1
529), Tradecar-konsernin 953 (825), Osuuskunnan 5 (5),
Tradeka-Yhtiot Oy:n 5 (5) ja Tradeka-sijoitus Oy:n 2 (2).

Henkilstéa kuvaavat tunnusluvut

Konserni Emoyhtio

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Keskiméaarainen
lukumaara
tilikaudella

3857 4248 4060 5 5 4

Tilikauden
palkat

ja palkkiot
(milj. euroa)

171 168 153 1 1 1

Vastuullisuus

Vastuullisuustyossaan Tradeka pyrkii systemaattiseen ja
pitkajanteiseen toimintaan, jota voidaan mitata ja jonka
kehittymista voidaan seurata ja todentaa. Tradekan
vastuullisuustyon kokonaisuus rakentuu kahdelle pilaril-
le: 1) konsernin ja siihen kuuluvien yhtididen toiminnan
vastuullisuus ja kestavyys, jossa huomioidaan seka ihmi-
set ettd ymparistd 2) voitonjakolupauksen mukainen
lahjoitus- ja sijoitustoiminta.

Tradekan ja sen omistamien yritysten toiminta on kes-
tavaa ympariston, ihmisten ja hyvan hallinnon nakokul-
masta. Tradeka on maaritellyt itselleen nelja vastuulli-
suuden painopistealuetta: Yhteiso, Ihmiset, Ympéristo
jailmasto ja Hyva hallinto. Tradeka ja sen omistamat
yhtiot huomioivat toiminnassaan Pariisin sopimuksen
tavoitteet ilmaston lampenemisen pysayttamiseksi.

N&ama painopisteet lapileikkaavat koko konsernin vas-
tuullisuustyota. Naiden lisaksi tytaryhtisilla on omia
toimialakohtaisia vastuullisuustydn painopisteit4, joita on
kasitelty erikseen kunkin Tradekan tytaryhtion kohdalla.
Toimintavuoden aikana valmistauduttiin siihen, etta
Tradeka tayttaa EU:n kestavan yritystoiminnan séan-
telyssa asetetut vaatimukset niin ajallisesti kuin sisal-
[6llisesti etupainotteisesti. Konsernin tasolla keskeisia
vastuullisuustydn teemoja ovat olleet ilmastovaikutusten
selvittdminen seka pienentaminen, ilmastotiekarttatyon
kaynnistaminen seka vastuullisuuden johtamisen seka
raportoinnin kehittaminen.

Tradeka laatii erillisen vuosi- ja vastuullisuusraportin, joka
julkaistaan verkkosivuilla osoitteessa www.tradeka fi.
Vastuullisuusraportti tdydentaa tata hallituksen toimin-
takertomusta vastuullisuuteen liittyvan tiedon osalta.
Vastuullisuusraportin varmentaa tilintarkastusyhteiso
KPMG ja varmennuslausunto julkaistaan osana Vuosi- ja
vastuullisuusraporttia.

Vastuullisuusraportointi on laadittu Osuuskunta Tradeka
-tasolla ja kattaa kaikki konserniyhtiét. Konsernin vastuul-
lisuusraportti I6ytyy osoitteesta www.tradeka.fi. Lisdksi
Tradecare laati oman itsenéisen vastuullisuusraportin,
joka l6ytyy osoitteesta www.onnion fi.

Tradeka on tehnyt YK:n Global Compact -sitoumuksen
ja laatii Commmunication on Progress -raportoinnin, joka
kattaa myos tytaryhtididen toiminnan. Tradecare eli Med
Group laatii vuosittain myds oman COP-raportoinnin.
Liséksi Tradeka laatii YK:n PRI-raportin sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen liittyen.
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https://www.tradeka.fi/osuuskunta-tradeka/vuosikertomukset
https://www.onnion.fi/yritys/vastuullisuus

Konsernin GDPR

Tradeka-Yhtiot-konsernissa kaikki tytaryhtiot seuraavat
itsenaisesti GDPR-toimintojensa asianmukaisuutta ja
vastaavat omista tietosuojaprosessistaan ja siita, etta
jarjestelmat ja toimintatavat ovat direktiivin ja muun
lainsdaadannon vaatimalla tasolla. Osuuskunta Tradekalla
ja kullakin Tradeka-Yhtiot-konserniin kuuluvalla tytaryh-
tiolla yhteinen nimetty tietosuojavastaava. Tietosuoja-
vastaavan tehtavana on arvioida ja valvoa, etta proses-
sit tayttavat jatkuvasti direktiivin vaatimukset. Osana
sisdisen valvonnan toimivuuden arviointia konsernin
sisdinen tarkastus huomioi myds tietosuojaan liittyvia
asioita tarkastuskokonaisuuksissa.

Jdsenisto

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 2 175 uutta jasenté
ja Osuuskunnasta erosi 1052 jasenta ja jasenia kuoli

6 552. Osuuskuntaan kuului vuoden lopussa 188 107
jasenta (2022 Osuuskuntaan liittyi 2 074 uutta jasenta
ja erosi/kuoli 7 883 jasenta). Osuuspadoma oli tilikauden
paattyessa 12,2 milj. euroa. Osuusmaksujen taydes-

té maarasta oli maksamatta 3,1 milj. euroa. Jasenten
merkitsemiin tuotto-osuuksiin on tilikauden lopussa
sitoutunut yhteensa 6,3 miljoonaa euroa.

Edustajisto

Edustajiston kokous 21.4.2023 vahvisti Osuuskunnan
vuoden 2022 tilinpaatéksen, myonsi vastuuvapauden
tilivelvollisille, paatti Osuuskunnan ylijagaman kaytdsta,
Osuuskunnan lahjoituksista ja tuotto-osuuksille makset-
tavasta korosta seka muista sdantomaaraisista asioita.

Hallinto ja johto

Osuuskunnan hallituksen jasenina ovat toimineet Hilkka
Ahde, Paavo Arhinmaki, Kaija Haapsalo, Marjo Haikonen,
Hanna Kaunisvesi, Riitta Lehtola, Niina Malm, Jari Mylly-
koski, Miia Nahkuri, Johanna Ojala-Niemela, Aino-Kaisa
Pekonen, Tarja Pietild, Jorma Pimperi, Kirsti Puurunen,
Mikko Raudaskoski, Ulla-Maija Sievinen, Nina Séderlund,
Miika Tiainen, Sinikka Torkkola, Rauno Vesivalo, Tuula
Vaatainen ja Eero Heindluoma, joista kaksi on henki-
|6stdn valitsemia jasenia. Hallitus kokoontui tilikauden
aikana 5 kertaa. Hallituksen puheenjohtajana toimi
europarlamentaarikko Eero Heindluoma. Varapuheen-
johtajina toimivat rehtori Mikko Raudaskoski ja sosio-
nomi Miia Nahkuri. Henkil6stén edustajina olivat avai-
nasiakaspaallikkd Hanna Kaunisvesi ja paaluottamus-
henkild Marjo Haikonen.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi OTK, VTM
Perttu Puro.

Tilintarkastajat

Edustajiston 21.4.2023 valitsema varsinainen tilin-
tarkastaja on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Rajala.




Tulevaisuuden ndkymat
ja riskit vuonna 2024

Vuonna 2023 korkeaksi noussut inflaatio kédantyi las-
kuun. Tradeka-sijoituksen nakemyksen mukaan kes-
kuspankkien ohjauskorot ovat saavuttaneet huippunsa
javuonna 2024 tullaan ndkemaén koronlaskuja. Tama
tietenkin vaatii jatkossakin maltillisen inflaatiokehityk-
sen. Korkojen lasku tulee tukemaan sijoitusmarkkinaa
viela vuonna 2024. Yleinen markkinandkemys on talla
hetkella se, ettéd keskuspankit onnistuvat toimenpiteis-
sdan siten, etté valtytaan taantumalta. Taantumariskit
ovat kuitenkin olemassa, kuten aina koronnostosyklin
jalkeen. Yritysten tulosten odotetaan vuonna 2024
nousevan ja mahdollisella taantumalla olisi tahan nega-
tiivisia vaikutuksia. Tradeka-sijoituksen arvion mukaan
vuodesta 2024 tulee mielenkiintoinen sijoitusvuosi ja
tulevan tuoton arviointi on edelleen vaikeaa.

Taloudellisen suhdanteen ennustetaan jatkuvan heikko-
na ainakin vuoden 2024 alkupuoliskolla. Taloudellisesti
haastavampien aikojen voidaan kuitenkin arvioida jonkin
verran lisddvan Restelin kaltaisten yritysten tarjoaman
edullisemman ruuan kysyntéa. Talouden lisdantyva
epéavarmuus tulee vaikuttamaan kuluttajien ostokayt-
taytymiseen ravintoloissa. Kuluttajien muuttuneeseen
ostokayttéytymiseen reagointi on edelleen keskeisia te-
kemisia kuten myos henkildston hyvinvoinnista huoleh-
timinen. Restel myds jatkaa aktiivisia toimia toimintansa
tehostamiseksi vastatakseen heikentyneen taloustilan-
teen tuomiin haasteisiin. Toimintaympériston norma-
lisoituessa Restelin lilkevaihdon ja tuloksen odotetaan
kuitenkin kehittyvan positiivisesti.

Tradecare-konsernin tulos muodostuu kuluttajapal-
veluista, kotiin vietavista ammatillisista, avustus- ja
tukipalveluista vammaisille, ikdihmisille, lapsiperheille
seké hengityshalvausasiakkaille, ensihoito- seka julki-
sen sektorin henkildstokumppanuusliiketoiminnasta.
Onnistunut toiminta vaatii jatkuvaa toiminnan ohjausta
ja tehostamista. Samaan aikaan nopeasti muuttuva
toimintaymparistd luo toiminnalle sek& mahdollisuuksia
etta uhkia. Konsernin tuloksentekokyky méaaraytyy si-
ten, etta kaikki liiketoiminta-alueet onnistuvat ketterasti
valitsemaan kannattavan kasvun kohteet nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa ja systemaattisesti
toteuttamaan kannattavuutta tukevat toimenpiteet.
Konsernissa toteutettu aktiivinen strategiatyd luo
perustan arviolle, etta Tradecare-konserni tulee vuonna
2024 saavuttamaan kannattavuustason, jonka arvioi-
daan olevan euromaaraisesti paremmalla tasolla kuin
vuonna 2023.

Tradedot-konsernin nakymat vuodelle 2024 ovat verrat-
tain lupaavat. Lehtiliiketoiminnan liiketoimintaymparistd
jatkuu haasteellisena johtuen painetun median laajem-
masta laskevasta trendista. Pakettipisteen pakettijakelu
sek& automaattililketoiminnan odotetaan kehittyvan
vahvalla kasvu-uralla, vaikka kustannuspaine kuljetus-
kustannuksissa on edelleen ja verkkokauppamarkkina
on haastava heikentyneen ostovoiman vuoksi. Korttilii-
ketoiminnan odotetaan kehittyvan positiivisesti etenkin
erikoiskaupan yhtitissa. Yksiosaisten lahetettavien kort-
tien kuluttajakayttaytymismuutosta kompensoidaan
muiden tuoteryhmien kasvulla. Strategiansa mukaisesti
konserni pyrkii vahvistamaan muita tukijalkoja, mutta
myds pitamaan lehtijakelun toimintaedellytykset mah-
dollisimman laadukkaina.

Tradecar-konsernin vuoden 2024 néakyméat ovat suu-
rimmaksi osaksi edellisvuoden kaltaiset. K1 Katsastajat
Oy:ssa tehty saneeraus ja K1-ketjun integrointi osaksi
Tradecarin katsastusliiketoimintaa parantavat tulok-
sentekokykyéa, mutta katsastusmarkkinalla vallitsee
edelleen kova kilpailu katsastusasemien suuren maéaran
myo&ta. Ajovarman myyntihinnat pysyvat Traficom-so-
pimuksen mukaisesti vuoden 2023 tasolla, mutta kulut
kasvavat selvasti korkean TES-korotuksen ja inflaation
myota.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy nakymat vuodelle 2024
ovat suhteellisen hyvét. Vuoden 2023 osalta hankin-
tamaarat pysyivat hyvin HUSin vuoden 2022 talous-
arviossa. HUS-yhtymakokous hyvéksyi HUSin vuoden
2024 talousarvion mukaisesti 10,0 milj. euron edesta
laiteyhtidrahoitteisia investointeja vuodelle 2024. Liséksi
talousarviossa vuosille 2025-2027 suunnitellut inves-
toinnit on lisétty yhtiéon ennusteeseen ja sen pohjalta
yhtio on saavuttamassa sen liiketoimintatason, jota
alun perin haettiin.

Yhtio jatkaa vuosittain paivitettavan suunnitelman
mukaisen investointiohjelman toteuttamista tulevina
vuosina. Yhtion hallituksen ndkemyksen mukaan hyvin-
vointialueiden toiminnan kaynnistyminen ei ole vaikut-
tanut yhtion liikketoimintaan.
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Osuuskunta Tradeka -konsernin
tunnusluvut

Hallituksen esitys ylij@amadn ja kayttérahaston kdyttamisestd sekd
tuotto-osuuksille maksettavasta korosta

Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijadma on 1433 167,72 euroa ja kayttorahasto on
445150 239,63 euroa eli vapaa oma padoma on yhteensa 446 583 407,35 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma siirretdan kayttérahastoon ja etta
kayttérahastosta lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen 10§:n mukaisesti yleishydyllisiin

tarkoituksiin enintaan 250 000,00 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tuotto-osuuksille maksetaan tilikaudelta 2023 4,75 % suuruinen korko.

Osuuskunta Tradekan tunnusluvut Konserni Emoyhtio
milj. euroa m 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto 553,7 663,4 566,6 0,9 0,9 0,9
Liiketulos 13,5 1,4 26,1 -3 -2,8 -2,8
Liikevaihdosta (%) 2,4 0,2 4,6 -327,5 -314,1 -307,7
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja 11,6 0,5 24,9 -2,2 -2,6 -2,8
Omavaraisuusaste (%) 79 77 75 100 100 100




Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2023 Konsernitase 31.12.2023
euroa 2023 2022 euroa 31.12.2023 31.12.2022
LIIKEVAIHTO 553729 801 663 402 950 VASTAAVAA
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden Pysyvat vastaavat:
varastojen lisdys (+) / vahennys (-) 174 809 306 539 Aineettomat hyoddykkeet 37119 048 42 205 591
Liiketoiminnan muut tuotot 1614138 2 049961 Konsernililkearvo 142 500 530 153460 015
Liiketoiminnan kulut: Aineelliset hyodykkeet 36 316 318 41547 051
Materiaalit ja palvelut -192 685 540 -315 045 740 Sijoitukset: 7191715 7 350 842
Henkilostokulut -207 281532 -204 493 421 Pysyvat vastaavat yhteensa 223127 611 244 563 499
Poistot ja arvonalentumiset -30 945521 -30798 854 Vaihtuvat vastaavat:
Liiketoiminnan muut kulut -111112 240 -113 989 579 Vaihto-omaisuus 476 243 858 442 592 031
Yhteensa -542 024 832 -664 327 595 Pitkaaikaiset saamiset 2817794 2567788
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 13493 916 1431856 Lyhytaikaiset saamiset 43729 222 44 523 571
Rahoitustuotot ja -kulut -1931894 -1944 824 Rahat ja pankkisaamiset 5960144 26125222
VOITTO/TAPPIO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 11562 022 -512 968 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 528 751017 515 808 552
Tuloverot -3337767 -2996 179 Vastaavaa yhteensa 751878 628 760 372 051
Vahemmistoosuudet -101866 210 987
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 8122 390 -3298159 VASTATTAVAA
Oma paaoma:
Osuuspadoma 5922425 5908 216
Tuotto-osuudet 6 318 500 5160 000
Vararahasto 13369 258 13369 258
Kayttorahasto 548 689 410 552 446 503
Tilikauden voitto 8122390 -3298159
Oma pédaoma yhteenséa 582421984 573585 819
Vahemmistéosuudet 12 686 947 12592 672
Pakolliset varaukset 2 097520 1191110
Vieras padoma:
Pitkaaikainen vieras padoma 51374 913 33566 865
Lyhytaikainen vieras padoma 103 297 264 139 435 586
Vieras paddoma yhteensa 154 672177 173 002 451
Vastattavaa yhteensa 751878 628 760 372 051
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Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2023

euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Sunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttéopadoman muutos:
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-) / vah. (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / véhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista
Investoinnit liiketoimintakauppoihin

Ostetut tytaryhtidosakkeet

Pitkaaikaisten saatavien muutos

Investointien rahavirta yhteensa

2023

11562 022

30 945 521
-5446 450
1931894
-199 785
38793203

1755093
-26192 837
-416 898
13938 560

-2773 324
838758

-4 448 670
7 555 323

-9094 738
182 369
-352166

0

-13 006
-899 858
0

-10177 400

2022

-512 968

30798 854
14 883 669
1944 824
-157 833
46 956 545

5288998
40 378 668
-18 027 253
74 596 958

-2202921
292 846
-1893 731
70 793 152

16 412 327
3105 278
749 387
549 440

-7 405 810
-3 954 327
159198
-24707 933

euroa

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Osuusmaksut vuoden aikana
Palautetut osuusmaksut
Annetut lahjoitukset
Tuotto-osuudet
Tuotto-osuuksien korot
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta yhteenséa

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVARAT 31.12.

2023

14 210

-112 270
-171210
1158 500
-175 455

0

-5674 080
32152878
-44 735 574
-17 543 001

-20165 079
26125222
5960144

2022

10773

-112 479
-236 618
816 400
-141380
2500000
-36147 522
6250000
-4 017 645
-31078 471

15006 748
11118 474
26125222



Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

Tase 1.1.-31.12.2022

euroa
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
TAPPIO ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

11.-31.12.2023
936 372
38 458
-1611648
-106 588
-2 323552
-3066 959
867 296
-2199 663
4000 000
-367169
1433168

1.1.-31.12.2022 euroa
891792 VASTAAVAA
43970 Pysyvat vastaavat:
-1354159 Aineettomat hyddykkeet
-121324 Aineelliset hyodykkeet
-2260 959 Sijoitukset:
-2800 679 Pysyvat vastaavat yhteensa
241487 Vaihtuvat vastaavat:
-2559192 Lyhytaikaiset saamiset
5000 000 Rahat ja pankkisaamiset
-507 5T Vaihtuvat vastaavat yhteensa
1933297 Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma padoma
Osuuspaaoma
Tuotto-osuudet
Vararahasto
Kayttorahasto
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteenséa

Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

18 657
1009 981
467200111
468 328 749

4120 814
943 360
5064174
473 392 923

12240 925
6318 500
13 369 258
445150 240
1433168
472193 591

400000
799 332
1199 332
473 392923

31.12.2022

137 899
1097328
464700111
465 935 337

5029994
516 710
5546704
471482 041

5908 216
5160 000
13 369 258
443775 877
1933297
470146 648

400 000
935393
1335393
471482 041



Osuuskunta-konserni

Liitetiedot 31.12.2023

suuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka

-konsernin emoyritys. Osuuskunta Tradekan

kotipaikka on Helsinki. Tradeka-konsernin tilin-
paatdksen jaljennds on saatavissa Osuuskunta Trade-
kasta; Hameentie 19, 00500 Helsinki.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa-
poistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteel-
la. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisen& vuonna.

Poistoajat ovat:

Konsernililkearvo 10-20 vuotta

Liikearvot 5-20 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalustot 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5-10 vuotta

Pysyvien vastaavien erittelyssa on tilikauden aikana
tehty oikaisu laskentaperiaatteisiin ja esittamistapaan,
joka ilmenee hankintamenon ja kertyneiden poistojen
muutoksessa. Laskentaperiaatteiden muutoksella ei
ole ollut vaikutusta yhtién taloudelliseen asemaan tai
tilikauden tulokseen.

Konserniliikearvojen ja muiden liikearvojen tuloa
tuottavan vaikutuksen on arvioitu olevan vahintaan
10-20 vuotta.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat vuokra-
huoneistojen peruskorjausmenot poistetaan 10 vuo-
dessa, elleivat vuokrasopimukset edellyté lyhyempéaa
poistoaikaa. IT-ohjelmistojen hankintamenot poistetaan
5 vuodessa. Kiinteistdjen kirjanpitoarvot konserni-
taseessa vastaavat alkuperaisia hankintamenoja tai
suunnitelman mukaisia hankintamenojaannoksia.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoon tai tata alhaisempaan arvioituun
kaypaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus Oy:n
vaihto-omaisuusosakkeista seké konserniyhtididen
operatiivisen toimintaan liittyvisté varastoista.

Vaihto-omaisuus on esitetty alkuperaisen hankinta-
menon tai tata alhaisemman todennakdisen myynti-
hinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien
osakkeiden markkina-arvo oli tilikauden paattyessa
kirjanpitoarvoa korkeampi.

Rahoitusvilineiden arvostaminen
Rahoitusarvopaperit sisaltavat julkisen kaupankaynnin
kohteena olevia rahasto-osuuksia ja joukkovelkakirja-
lainoja. Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan tilinpaatospaivan toden-
nékaéiseen luovutushintaan.

Elakkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijoiden laki-
saateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa eléke-
vakuutusyhtidissa. Elakejarjestelyt on rahoitettu tyon-
tekijoiden ja asianomaisten konserniyhtididen suori-
tuksina elakevakuutusyhtigille.
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Konsernitilinpadatoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty konserniyhtididen
tilinpaatokset ja osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot

niiden hankintahetkesta lukien. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kaikki luetteloidut tytar- ja osakkuusyhtiot.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpa&atés on laadittu hankintamenomene-
telmalla. Merkittavimmat tytaryhtict ovat itse perus-
tettuja Ostettujen tytaryhtididen osakkeiden hankinta-
menon ja oman padoman ero on ensisijaisesti esitetty
konserniliikearvona.

Tradeka-Yhtict Oy:n alakonserni on yhdistelty
Osuus-kunta-konsernin tilinpaatdkseen KPL 1:5.3 §:n
perusteella.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset

ja velat samoin kuin realisoitumattomat kayttéomaisuu-
den myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetel-
malla. Kaikki osakkuusyhtidt ovat kiinteistdosakeyhtidita
ja niiden tuloosuudet sisaltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
konsernitilinpaatdksessa verotuksen ja tilinpaatoksen
vélisille jaksotuseroille kayttéden 20 %:n verokantaa.
Konsernitaseeseen siséltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen va-
rovaisen arvion suuruisena. Laskennallinen verosaami-
nen perustuu paaosin verotuksessa vielé vahentamat-
témiin poistoihin seka konsernin sisaisiin katteisiin ja
konserniyhtididen aikaisemmilta vuosilta vahvistettuihin
tappioihin.




Osuuskunta-konserni

Tytaryhtist 31.12.2022

Osuuskunta Tradeka

Tradeka-palvelut Oy
Tradeka-Yhtiot Oy

Tradeka-sijoitus Oy

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Restel Oy
Restel Ravintolat Oy
Bastion Catering Oy
Restel Fast Food Oy
Restel Mexican Food Oy
Restel Fresh Food Oy
Restel Casual Oy
CPR Finland Oy
Hangon Makaronitehdas Oy

Jonathan Ravintolapalvelut Oy

Tradedot Oy
Lehtipiste Oy
Suomen Korttipiste Oy
Putinki Oy
Hanart Oy

Tradecare Oy
Med Group Oy
Med Group Ensihoitopalvelu Oy
Turun HL-Huoneisto Oy
Yhdessa Huomiseen Oy

Mikkelin Hoivapalvelut Pelakuu Oy

Kotipaikka

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki

Helsinki
Vantaa
Jyvaskyla
Helsinki

Jarvenpaa

Helsinki
Vantaa
Vantaa
Turku
Tampere
Mikkeli

Konsernin
omistusosuus %

100%
98 %

100%
60 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100%
100%

100 %
100 %
100%
100%
100 %

100%
100 %
100 %
100%
100%
100 %

Omistusosuus %

100 %
98 %

0%




Tytaryhtiot 31.12.2020 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka N Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Tradecar Oy Helsinki 100 %
A-Katsastus Group Oy Helsinki 100 %
A-Katsastus Oy Helsinki
K1 Katsastajat Oy Helsinki 100 %
Ajovarma Oy Helsinki 100 %
Tytaryhtiot yhteensa
Osakkuusyhtiot 31.12.2020 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka A Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Ki Oy Imatran Seniorikoti lltatahti Imatra 50%




Tilinpddatodksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilinpadtds ja toimintakertomus hyvaksytty 16.2.2024 (sahkdinen allekirjoitus)

Eero Heindluoma, puheenjohtaja Jari Myllykoski Miika Tiainen
Mikko Raudaskoski, varapuheenjohtaja Johanna Ojala-Niemela Sinikka Torkkola
Miia Nahkuri, varapuheenjohtaja Aino-Kaisa Pekonen Rauno Vesivalo
Hilkka Ahde Tarja Pietila Tuula Vaatainen
Paavo Arhinmaki Jorma Pimperi Marjo Haikonen, henkiléstén edustaja
Kaija Haapsalo Kirsti Puurunen Hanna-Maria Kaunisvesi, henkildstén edustaja
Riitta Lehtola Ulla-Maija Sievinen Perttu Puro, toimitusjohtaja
Niina Malm Nina Soderlund

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, sédhkoisen allekirjoituksen paivana

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteiso
Jukka Rajala, KHT
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Puhelin 020 760 3000
Wt kpmg fi

_i KPMG Oy Ab
Todinlahdenkatu 3 A
PL 1037
00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Osuuskunta Tradekan jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilil taneet O T (y-tunnus D196885-7) tilinpastiksen tilikaudelta 1.1.=31,12.2023.
Tilinpadtds sisdltdd sekd konsemin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman ja litetiedot sekd konsemin
rahoituslaskelman,

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsemin seka emo-osuuskunnan toiminnan

tuloksesta ja taloud sta asemasta Suomessa i olevien tiling Sksen ista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttas laki i

Lausunnon perustelut

QOlemme suorittaneet tlllntan(ash.lksen Suurnessa hyvan tili | hun mukaisestl Hyvér:
tilintark ne 4 in - kohd tajan

tilinpa&taksan tilintarkasfuksessa, Olemme nlppumammsa emo-osuuskunnasta ja konsernlymylcststa niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suori ne tilintark ja olemme tayttineet

muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme, Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia,

Tilinpadtostd koskevat hallituksen ja teimitugjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa cikean ja rittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatsksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdstd laatiessaan velvollisia arvicimaan emo-osuuskunnan ja kensernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laaditiu teiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
osuuskunta tai konsemi aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintark jan velvolli dat tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tili k kaok i a vadrinkaytak tai
virheests johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilint tomus, joka si lausuntamme. Kohtuullinen
varmuus on kerkea vamuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta clennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintar van mukaisesti suori L Virheellisyyksid woi aiheutua vaarinkdytéksesta tai

virheestd, ja niiden katsotaan clevan clennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella,

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeplisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

— Tunnistamme ja arvicimme vaarinkaytdksesta tai virheesta juhtuva1 tlllnpaﬂtﬂtsen olennalsen vlrheelllsyyden riskit,

suunnittelemme ja sucritamme nalhm riskeihin ia tilintark ja h me
perustaksi t i masdran tilintar . Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd
johtuva clennainen \rlrheelilsyys jaa havallsernalla on suurempi kum nskl sma etta virheesta johtuva clennainen
virheellisyys jaa . silld vaar een vol liittyd yh . vadrentdmista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheell isten tietojen esittamista taikka sisdisen val\rnrlnan sivuuttamista,

— Muod ne kasityksen filir ksen kannalta rel i isdi valv k me
suunnittelemaan ulusuhmlsun ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina Iarlcoltuksesn etta
pystyisimme antamaan lausunnon emg-osuuskunnan tai k in sisaisen vah n tehekkuud

= Arvioil llettujen tilinpaitéksen laatimisp tteiden asi kaisuutta sekd jehdon tekemien kirjanpidollisten

arvioiden ja niistd esitettavien tistojen kohtuullisuutta.

Osuuskunta Tradeka
Tilintarkastuskertomus
tilikaudeita 1.1.-31.12.2023

ke

— Teemme johtopaatiksen siitd, onko hallituksen ja toi ollut asianr
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme ftilintarkast id
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa clennaista epa\rarmuulta ]oka voi antaa rrlerklltaﬂé
aihetta epailld emo- kunnan tai k in kykya jatkaa toimi . Jos joht on, ettd ol
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa nllntarkasluskenumuh.sessamme lukijan huomicta epavarmuutta
koskeviin tilinpadtéksessd esitettdviin tietoihin laa jos epavarmuutta koskevat tedol ew&t ole rittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tili iksen ivaan mennessa hankitiuun
tilintarkastusevidenssiin. Wastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa suhen ettei emo-osuuskunta tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

laatia tlllnpaalbs perusluerl

= Arvioimme tilinpaataksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta
ja sisdlt54d ja sitd, kuvastaake tilinp&itds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, et se antaa cikean ja
riittévan kuvan.

— Hankimme tarpeellizen maaran tarkoitul sovelt tilintark idenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liketeimintaja keosk i taloudellisesta inf tiost pysly&ksemme antamaan lausunnen
konsernitili k Vi konsernin tilintarkastuksen ohj. ja suorittamisesta.

Vastaamme tilinta ﬂ:asluslausunnosta yksin.

Kommunikeimme haltnlueﬂlnten l(anssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka

rerkittavista tilintark ista, lukien mahdallizat sisSizan valvannan merkitt4vat puutteallisuudeat, jotka
tunnist tili iksen aikana.
Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaj t: it ta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad toimintakertomuksen. Tilinpaatista
koskeva lausuntomme el kata muuta informaatiota.

Uelvolllsuuhenamme oﬂ Iukea Uy |r|formaat|o tlllnpaamksen tilintarkastukean yhtaydess 4 ja t48 tehdessSmme arvioida,
onke muu inforr i ksen tai tilir suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaake se muutoin olevan r' isesti virheellista. Velvolli e on lisiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos =) e tydn p lla johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissad 15. maaliskuuta 2024

KPMG OY AB

Jt L
/ <

Jukka Rajala
KHT
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