Tradeka-sijoitus Oy:n omistajaohjauksen toteuttaminen

1. Tausta ja tavoitteet
Tassa kuvataan Tradeka-sijoitus Oy:n kdyttdmaa omistajaohjausta sijoituskohteissaan.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niitd toimenpiteita, joilla omistajat joko suoraan tai edustajiensa
valityksella vaikuttavat sijoituskohteen toimintaan ja kehitykseen. Omistamisella tarkoitetaan
oman padoman ehtoista sijoittamista. Maarittely sisaltda sijoitukset listattuihin osakeyhtitihin
seka kiinteisto- ja padomasijoituskohteisiin. Sijoitukset voivat olla joko suoria tai epasuoria, jolloin
mukaan luetaan rahastojen kautta tehdyt sijoitukset.

Omistajaohjauksessa on kysymys niista toimista, joilla sijoituskohteen liikkeenjohtoa ohjataan ja
kontrolloidaan tavoitteena sijoituskohteen mahdollisimman hyva kannattavuus ja pitkan aikavalin
arvo omistajille ottaen huomioon sijoituskohteen muiden asiaankuuluvien sidosryhmien
oikeutetut intressit.

Naita omistajaohjauksen periaatteita arvioidaan vuosittain ja paivitetdaan tarpeen mukaan. Ne ovat
saatavilla yhdessa Tradeka-sijoituksen vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kanssa Tradekan
verkkosivuilla.

2. Omistajaohjaus ja sijoitusstrategia

Tradeka-sijoituksen sijoittamisen lahtékohtana on kilpailukykyiset sijoitustuotot pitkalla aikavalilla.
Haitallista ja liiallista riskinottoa Tradeka-sijoitus valttaa kaikessa sijoittamisessa. Tradeka-sijoitus
tukee ja edistda sijoituskohteissa havaittujen epakohtien ja puutteiden korjaamista.
Omistajaohjaus on yksi tarkeista tyovalineista sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Omistajaohjaus on keskeinen osa Tradeka-sijoituksen vastuullisen sijoittamisen periaatteita, jota
toteutetaan sijoitustoiminnassa ja sen prosesseissa rahastojen sijoitusstrategian mukaisesti kaikilla
sijoitusalueilla.

Sijoitustoiminnassa Tradeka-sijoitus kiinnittada huomiota siihen, etta sijoituskohteet toimivat hyvan
hallintotavan mukaisesti ja ottavat taloudellisten seikkojen lisdaksi huomioon kestavyystekijat eli
ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvat tekijat Tradeka-sijoituksen
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti.

3. Omistajaohjauskdytanto
Omistajaohjauksen kaytanto sijoituskohteissa vaihtelee sen mukaan, onko sijoittaminen suoraa vai
valillista. Omistajaohjauksen tyovalineita ovat vaikuttaminen ja danioikeuden kdyttaminen.

Aénioikeutta kiytetaan yhtikokouksissa tarpeen mukaan.

Vaikuttamisella, joka on keskeinen osa Tradeka-sijoituksen vastuullisen sijoittamisen periaatteita,
tarkoitetaan sijoituskohteiden kanssa tapahtuvaa vuoropuhelua.



Vaikuttaminen voi tapahtua joko suoraan tai yhdessd muiden sijoittajien kanssa
(yhteisvaikuttaminen). Tradeka-sijoitus kayttda ensisijaisesti suoraa vaikuttamista.

Suoralla vaikuttamisella tarkoitetaan sijoituskohteen johdon kanssa kdytavaa vuoropuhelua, jonka
tarkoituksena voi olla lisatietojen saaminen tai erilaisten kdytantdjen edistaminen, joilla kohteen
avoimuutta ja luotettavuutta voidaan edistaa. Mikali vaikuttaminen taikka yhteisvaikuttaminen
eivat johda tuloksiin, voidaan tarvittaessa ryhtya muihin vaikuttamistoimenpiteisiin omistajana tai
myyda sijoitus.

Vaikuttamiseen ryhdytaan sijoituskohteen kannalta olennaisten asioiden selvittamiseksi tai
ratkaisemiseksi. Esimerkkeja tallaisista olennaisista asioista ovat mm. tarkentavien tietojen
pyytaminen vakaviin tiedotusvalineissa uutisoituihin tapahtumiin liittyen, lahipiirin liikketoimet ja
omistusmuutokset, hallituksen jasenten riippuvuuksien selvittaminen, palkitseminen ja
osinkopolitiikka.

Kaikki Tradeka-sijoituksen operatiiviseen salkunhoitoon osallistuvat tyontekijat tekevat
vaikuttamista suoraan sijoituskohteen kanssa. Tarvittaessa salkunhoitajat sparraavat
vaikuttamisteemoista toimitusjohtajan kanssa. Yhteisvaikuttamistilanteisiin tai muihin vastaaviin
toimenpiteisiin osallistumisesta paattaa toimitusjohtaja saatettuaan asian yhtion hallituksen
tietoon.

Tradeka-sijoituksen hallitukselle raportoidaan vaikuttamistilanteista.

3.1 Omistajaohjauskdytant6 — suorat osakesijoitukset

Arvopaperimarkkinayhdistys ry on julkaissut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin Helsingin
Porssissa listatuille yhtiille. Tradeka-sijoitus edellyttda listayhtididen noudattavan tata suositusta.
Lisdksi yhtididen odotetaan myds huomioivan toiminnassaan kestavyysnakokohdat eli
ymparistdon, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat nakékohdat. Ymparistéon
liittyvana teemana Tradeka-sijoitus seuraa, miten yhti6t ottavat ilmastokysymykset huomioon
liilketoiminnassaan. Yleisesti Tradeka-sijoitus haluaa kannustaa yhtiéita raportoimaan
sidosryhmilleen paastotietoja ja niiden kehitysta seka siitd, kuinka ilmastonmuutos otetaan yhtion
liilketoiminnassa huomioon.

Aidnestamisesta yhtidkokouksissa paatetdan tapauskohtaisesti Tradeka-sijoituksen
omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti. Paatos yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden
tarkeydesta osakkeenomistajien etuja ajatellen tehdaan yhtiokokouskutsun yhteydessa toimitetun
tiedon perusteella. Adnestidminen ja vaikuttaminen voivat tulla kyseeseen esimerkiksi seuraavissa
tilanteissa: yhtikokouskutsun informatiivisuus ja mahdolliset tavanomaisesta poikkeavat
ehdotukset ja niiden perustelut, yhtion tilintarkastuksen laatu, yhtion kannustinjarjestelmien
l[apindkyvyys ja osinkopolitiikka, yhtion paatoksenteko yhtion padomarakenteeseen liittyvissa
kysymyksissa ja ndiden selventaminen, yhtion hallituksen kokoonpano ja hallituksen jasenten
nimitysprosessi seka yhtion raportoinnin informatiivisuus.



Yhtiokokouksiin osallistumisen lisaksi Tradeka-sijoitus vaikuttaa sijoituskohteissa aktiivisesti
kaymalla suoraa vuoropuhelua yhtididen johdon ja tarvittaessa hallitusten kanssa. Yksi tarkeista
painopistealueista on yritysvastuuraportoinnin saatavuus, johon Tradeka-sijoitus on jo pitkdan
aktiivisesti kannustanut yrityksia paremman lapinakyvyyden saavuttamiseksi. Mikali yrityksellda on
todennettu normirikkomus, eika yrityksen toiminta tayta hyvan hallintotavan vaatimuksia,
tradeka-sijoitus ei sijoita siihen.

3.2 Sijoitusrahastojen omistajaohjauskaytanto

Tradeka-sijoitus edellyttaa sijoitusrahastoilta, joihin Yhtio on tehnyt sijoituksia, edelld kuvatun
kaltaista omistusohjauspolitiikkaa soveltuvin osin. Tradeka-sijoitus saa kdyttdmiensa rahastojen
hallinnointiyhtidilta vuosittaisen selvityksen omistajapolitiikan toteutumisesta osana normaalia
vuosiraportointia. Tarvittaessa Tradeka-sijoitus keskustee varainhoitajien kanssa myos
yksittdiseen yhtioon kohdistuvasta omistajaohjaustarpeesta.

4. Padomarahastojen omistajaohjauskaytinto

Tradeka-sijoituksen kayttamat padomarahastot sijoittavat kohdeyrityksiin ja toisten rahastojen
padomarahasto-osuuksiin. Tradeka-sijoitus on ulkoistanut kdytanndn omistajaohjaustyon
valitsemilleen kohderahastojen hallinnointiyhtitille. Kohderahastoja valittaessa Tradeka-sijoitus
selvittda samalla, kuinka rahastoja hallinnoivat yhtiot ovat maaritelleet kohdeyhtididensa
hallintotavan. Tavoitteena on, etta hallinnointiyhtiot toimivat vastuullisesti ja kestavasti ja pyrkivat
vaikuttamaan rahastojensa kohdeyhtidissa niin, ettd hallintotapakaytannoét kehittyvat
osakkeenomistajan kannalta suotuisaan suuntaan. Tradeka-sijoitus arvioi ja seuraa tata. Lisaksi
Tradeka-sijoitus seuraa vastuullisuuden toteutumista mm. kohderahastoille ldhetettdavan
saannollisen kyselyn avulla seka keskusteluissa kohderahastojen kanssa. Lisaksi Tradeka-sijoitus
osallistuu tapauskohtaisesti kohderahastojen vuosikokouksiin ja sijoitusneuvoston (advisory board)
tyohon.

5. Tradeka-sijoituksen omistajaohjaus vieraan padaoman ehtoisissa sijoituksissa

Vieraan paaoman ehtoisessa sijoituksessa kdytetaan soveltuvin osin samoja periaatteita kuin oman
padoman ehtoisissa sijoituksissa. Vaikuttaminen tapahtuu tyypillisesti velkainstrumenttia liikkeelle
laskettaessa seka korkorahastojen omistajaohjauksena. Yhtiokokouksien sijaan tarkein
vaikuttamiskeino on yhteydenpito suoraan yrityksiin esimerkiksi luottoanalyysipuheluiden
yhteydessa seka kommunikointi ehdoista emissiopankkien kanssa.

6. Tradeka-sijoituksen omistajaohjauksen periaatteiden hyvaksynta

Tradeka-sijoituksen omistajaohjauksen periaatteet arvioidaan vuosittain ja paivitetdan tarpeen
mukaan. Yhtion hallitus vahvistaa ohjeistuksen sijoitussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Ne
ovat saatavilla Tradekan verkkosivuilla.



