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\/ Tradeka-Yhtiot-konserni osavuosikatsaus
Tradeka
JULKINEN
KONSERNITULOSLASKELMA 7-9,m€ 7-9,m€ YTD YTD R LIKETOIMINTA 7-9,m€ 7-9,m€ YTD YTD Tradeka-sijoitus 7-9,m€ 7-9,m€ YTD YTD
2025 2024 A 2025 2024 s EBITA-jakauma 2025 2024 A R — n 2025 2024 A 2025 2024 a

Litkevaihto 150,0 128,7 21,3 4451 3923 52,7 _e Liikevaihto 30,6 6.9 23,7 1036 47,0 56,6
Kayttkate 18,7 102 5 26,1 275 5.6 24,0m€ 15,1m€ Liikevaihto 1194 121,8 24 3415 3453 38 Kaytiokate 55 1 o 196 4 120
Liiketulos EBITA 14,6 9.8 a8 24,0 15,1 8,9 Kayttokate 10,2 121 1,9 16,3 20,2 3,9 Liiketulos EBITA 8,4 2,1 6,4 19,8 7,2 12,6

o \ \ -1, . . 3, Liketulos EBIT 8,4 2.1 6,4 19,8 7,2 12,6
Litketulos EBIT 11,7 6,3 49 151 5,6 9,5 Liiketulos EBITA 6,2 7.7 L5 4.2 7.9 3.7 ketul
Tulos ennen tp-siirtoja 114 538 56 149 31 117 Litketulos EBIT 3,2 4,7 -1,5 -4,6 -1,6 -3,0 Tulos ennen tp-siirtoja 8,8 1,6 7,2 20,9 5,2 15,7
Kayttokate % 12 4% 11.0% 14% 81% 7 0% 11% Tulos ennen tp-siirtoja 2,6 43 -1,7 -6,1 -2,1 -4,0 Kayttokate -% 27,7% 30,6% -3,0%  19,2% 15,7% 3,5%
Liketulos EBITA % 0 8% T6%  21%  Sam 39w 15% Kayttokate % 8.5% 9.9%  14%  4.8% 5.8%  -1,1% || Liiketulos EBITA -% 275%  30,0%  25% 19,1%  153%  3.7%
Liiketulos EBIT -% 7,8% 53%  25%  34%  L4%  2.0% Liketulos EBITA % 5,2% 64%  12%  12%  23%  -1,1% || LiketulosEBIT% 2% 300% 5% 191% 1% 37%
Tulos ennen tp-siirtoja % 76%  45%  31%  33%  08%  2,5% Liiketulos EBIT -% 2,7% 3,9%  -11% 1A%  05%  -0,0% | lulosennen tp-siirtoja % 288% 231% 56% 202% 112% 91%

: : : ' ' ' Tulos ennen tp-siirtoja % 22%  35%  13%  18%  0,6%  -1,0% || Lositivisetarvostuserot oL 02 ALl

KONSERNITASE 9/25 9/24 A 12/24  12/23 A B ) : ' : J ' : Salkun koko jakson lopussa 597, 594,5 34 5979 5945 34
Taseen loppusumma 794,9 7443 50,6 753,6 749,3 4,3 YTD25  YTD24 Liiketoiminta Salkun tuotto jaksolla 2,9% 1,9% 1,0% 3,8% 6,6%  -2,8%
Oma padoma 583,6 5650 186 5722 5658 64

Rahoitusvelat 80,9 91,5 10,6 81,0 84.4 34 M Sijoitustoiminta Liiketoiminnan Q3’25 oli edelleen vaisu jadden -1,5m€ vertailukauden EBITAsta, YTD- Siioitustoiminta
Omavaraisuusaste 74 % 76 % 1% 76 % 76 % 0% W Liiketoiminta luvuissa jattama oli -3,7m€, etenkin Restelin ollessa edelleen vaikeassa tulostilanteessa.

Tradeka-Yhtiot-konserni

Tradeka-Yhtiot-konsernin Q3'25 EBITA- tulos 14,6m€ oli 4,8m€ vertailukautta parempi.
Sijoitussalkussa tehdyt kaupat realisoivat taseen kertyneita arvostuseroja kirjanpidon tulokseen.
Sijoitustoiminnan Q3-EBITA oli 6,4m€ vertailukautta parempi, YTD-luvuissa 12,6m¢€ vertailukautta
parempi. Liiketoiminnan Q3’25 oli edelleen vaisu jadden -1,5m€ vertailukauden EBITAsta, YTD-
luvuissa jattama oli -3,7m¢€, etenkin Restelin ollessa edelleen vaikeassa tulostilanteessa.
Konsernitaseen loppusummaa kasvattaa n. 45m€ Helsinki Hallin back-to-back-rahoitusjarjestely.

Sijoitustoiminnan tuotto Q3’25 oli 2,9 % ja sijoitussalkun koko jakson lopussa n. 598m&. Sijoitusmarkkina jatkoi
toipumistaan kevaan tullishokista. Korot nousivat hieman euroalueella. USAn ja Kiinan kauppasota nostaa
kuitenkin paataan ja velkamarkkinoilla on nédhty turbulenssia. Loppuvuonna uskomme markkinan sdilyvan
volatiilina.

Tradecar-konsernin liikevaihto ja kdyttokate jaivat Q3'25:lla tavoitteita pienemmiksi, mutta YTD-luvuin Tradecarin
tulos on edelleen vertailukauden tasoinen. Maaraaikaiskatsastusten kokonaismarkkina oli 2,3 % ennustettua ja
3,2 % viime vuotta pienempi. A-Katsastus-konsernin markkinaosuus oli 33,5 %.

Ravintola-alan suhdannenakymien elpyminen ei ole toteutunut: markkinan haasteet jatkuvat. Myos kesasesonki
jai normaalia vaisummaksi. Q3'25 aikana Helsinki Congress Paasitornin ravintolatoiminta siirtyi Restelille. Nesteen
kanssa solmittiin yhteistydsopimus, joka koskee ravintola- ja myymalapalveluiden tarjoamista 33 lilkkenneasemalla.

Tradecare-konsernin Q3'25 liikevaihto laski 11,8 % vs. ed. vuosi. Suurin palvelualue kotiin vietdvat palvelut pysyi
Q3'25 liikevaihdossa edellisvuoden tasolla. Akuutin liikevaihto laski Q3'25 vs. ed. vuosi johtuen vuoden vaihteessa
paattyneista sopimuksista ja Kumppanin liikevaihto laski Q3'25 vs. ed. vuosi markkinamuutoksesta johtuen.
Tradecaren Q3'25 kayttokate laski edellisesta vuodesta, mutta kumulatiivisesti se on edella viime vuotta.

Tradedot-konsernin Q3’'25- ja YTD-liikevaihto vertailukauden tasoa, Q3-tulos palautui vertailukauden tasolle. YTD-
tulosta rasittaa kuljetuspalveluiden tavoitteita alhaisempi kate, automaattipalveluiden joustamattomat kiinteat
kulut, kun verkoston koko on jadnyt tavoitteista, korttiliiketoiminnan toiminnalliset ongelmat ja pehmea markkina.

Tradeka-YhtiGt-konsernin koko vuoden tuloksen ennakoiminen on taméanhetkisessa turbulenttisessa talous-,
tullisota- ja osakemarkkinatilanteessa vaikeaa, joten piddmme konsernin koko vuoden EBITA-tulostavoitteen

ennallaan, 35m¢€, vaikkakin etenkin Restelin markkinavaikeudet tekevat sen saavuttamisen haasteelliseksi.

Tradecar-konsernin liikevaihto ja kdyttokate jaivat Q3’25:lla tavoitteita pienemmiksi,
mutta YTD-luvuin tulos on edelleen vertailukauden tasoinen. Kayttokatteen jattamaan
vaikutti liikevaihdon lisdksi tavoitetta suuremmat henkildstokulut. Maaraaikaiskatsastus-
ten kokonaismarkkina oli 2,3 % ennustettua ja 3,2 % viime vuotta pienempi. Ajovarmalla
liikevaihto ja kdyttokate jdivat selvasti tavoitteesta. Liikevaihdon jattama tuli padosin
lupapalveluista, teoriakokeista ja ajokokeista.

Q3'25 aikana Restelille siirtyi Helsinki Congress Paasitornin ravintolatoiminta ja avattiin
ensimmadiset nelja Huili-asemaa. Huili-konseptin rakentamiseen ja uuden liiketoiminnan
onnistuneeseen avaamiseen tehdyt panostukset nakyvat tuloksessa. Restelin Q3'25
jatkavien ravintoloiden liikevaihto jai vertailukaudesta, koska kustannusten nousua ei ole
taysimaaradisesti saatu vietyd myyntihintoihin. Q3'25 tulosta paransi Veikkaus Arenaan
liittyva kertaerd. YTD 2025 vertailukelpoisten ravintoloiden liikevaihto toteutui indeksilla
99 vs. edv. Kannattavuutta on heikentanyt raaka-aineiden, tyévoimakulujen ja liiketoimin-
nan kustannusten nousu haastavassa markkinassa sekd uuden liiketoiminnan panostukset.

Tradecare-konsernin Q3'25 liikevaihto laski 11,8 % vs. ed. vuosi. Suurin palvelualue kotiin
vietdvat palvelut pysyi Q3'25 liikevaihdossa edellisvuoden tasolla. Akuutin liikevaihto laski
Q3'25 vs. ed. vuosi johtuen vuoden vaihteessa paattyneista sopimuksista ja Kumppanin
liikevaihto laski Q3'25 vs. ed. vuosi markkinamuutoksesta johtuen. Palvelutuotanto
tehostui edellisvuodesta kaikilla liiketoiminta-alueilla: myyntikatteen kasvuun vaikuttivat
kehitystoimien ja toimintasuunnitelmien onnistuminen tuotannossa, sujuvat yhteiset
tyonkulut sekd hinnoittelu- ja sopimushallinta. Tradecare-konsernin Q3'25 kayttokate laski
edellisesta vuodesta, mutta kumulatiivisesti se on edelld viime vuotta.

Tradedot-konsernin Q3'25- ja YTD-liikevaihto vertailukauden tasoa: tulos palautui
vertailukauden tasolle. YTD-tulosta rasittaa kuljetuspalveluiden tavoitteita alhaisempi kate,
automaattipalveluiden joustamattomat kiinteat kulut, kun verkoston koko on jaanyt
tavoitteista, sekd korttiliiketoiminnan toiminnalliset ongelmat ja pehmeda markkina.

Sijoitustoiminnan tuotto vuoden 2025 kolmannella kvartaalilla oli 2,9 %
ja sijoitussalkun koko jakson lopussa noin 598 miljoonaa euroa.

Kolmannella kvartaalilla sijoitusmarkkina jatkoi toipumistaan kevaan
tullishokista. Taantumauhka haipyi sijoittajien mielesta ja osakkeet
nousivat ja luottoriskipreemiot tiukentuivat. Korot nousivat hieman
euroalueella.

Likvidi salkku tuotti kvartaalilla 4,5 % osakkeiden tuottaessa 6,7 % ja
korkojen 1,6 %.

Pitkaaikainen salkku tuotti 1,1 %. Koko salkun tuotto vuoden alusta on
3,8%

Likvidissa salkussa on kvartaalin ajan ollut lieva osakeylipaino.
Pitkaaikaisten paino on kvartaalin aikana pysynyt ennallaan ja on 45,3 %

Lokakuu on alkanut markkinoilla positiivisesti. USA:n ja Kiinan
kauppasota nostaa kuitenkin paataan ja velkamarkkinoilla on ndhty
turbulenssia. Loppuvuonna uskomme markkinan sailyvan volatiilina.

LAADINTAPERIAATTEET: Tuloslaskelmien luvut ovat esitetty kirjanpitoperiaatteiden mukaisina. Sijoitustoiminnassa sijoitusarvopaperit ovat arvostettuna hankinta-arvoon tai sitd alhaisempaan markkina-arvoon. Erikseen
sijoitustoiminnan kohdalla on esitetty yhteissumma niistd arvopapereista, joissa markkina-arvo ylittdd hankinta-arvon. Luvut ovat tilintarkastamattomia. Tradeka-Yhtiét-konserni muodostuu sijoitustoimintaa tekevdstd Tradeka-sijoitus
Oy:std sekd neljdistd liiketoimintaa harjoittavasta palvelualan konsernista, joita ovat Restel Oy, Tradedot Oy (Lehtipiste Oy), Tradecare Oy (Med Group Oy) sekd Tradecar Oy (A-Katsastus Group Oy).
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