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Osuuskunta Tradeka

Hallituksen toimintakertomus
Toiminta tilikautena 1.1.2025-31.12.2025

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 597,6 milj. euroa, mika on 5,0 %

edellisvuotta enemman. Konsernin liikevoitto oli 10,1 mil].

euroa ja tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
4,6 milj. euroa.

Tilikausi oli vaikea konsernin liiketoiminnalle kuluttaja-
kysynnan jatkuessa laimeana. Heikosta kysynnasta kar-
sivat Restel, Tradedot- ja Tradecar-konsernit, ja ainoas-
taan Tradecare paransi tulostaan, joka kasvoi edelleen
vahvasti kotiin vietavissa palveluissa. Tradeka-sijoitus
teki jalleen erittain hyvan tuloksen, joka nostaa myds
koko konsernin tuloksen positiiviseksi ja lahelle edellisen
tilikauden tasoa.

Vuosi 2025 oli sijoitusmarkkinoilla epavakaa. Osake-
markkinoita heilutteli USA:n vaihteleva tullipolitiikka,
joka sydksi markkinat rajuun laskuun huhtikuussa.
Osakemarkkina kuitenkin toipui USA:n peruuteltua
pahimmista tulliuhkauksista ja osakkeet tuottivat erin-
omaisesti Euroopassa ja kehittyvilla markkinoilla. USA:n

osaketuottoja soi heikentyva dollari. Korkomarkkinoilla
pitkat eurokorot nousivat lievasti ja taalakorot laskivat.
Luottoriskipreemiot kapenivat ja IG- ja HY-markkina
tuotti mukavasti. Tradeka-sijoituksen salkuissa riskitaso
oli koko vuoden neutraalilla tasolla. Koko salkun tuotoksi
muodostui hyva 6,7 %. Osake- ja korkosalkku tuottivat
indeksin tuntumassa ja likvidin salkun tuotto oli erin-
omainen 9,2 %. Pitkaaikaiset sijoitukset jaivat indeksille
lahinn& asuntorahastojen heikon tuoton vuoksi ja pitka-
aikaisen salkun tuotoksi jai 3,7 %.

Ravintola-alan suhdannenékymét ovat olleet viime
vuosina haastavat. Vuoden 2024 loppupuolella kaynnis-
tyi varovainen elpyminen, joka heijastui vuoden 2025
ensimmaiselle neljannekselle. Taman jalkeen kuluttajien
ostovoiman palautuminen on kuitenkin ollut ennakoitua
hitaampaa. Heikko ostovoima seké poikkeuksellisen
matala luottamus ovat vaikuttaneet erityisesti arkilou-
naiden ja matalan hintapisteen palveluiden kysyntaan.
Markkinaympariston haasteet heijastuivat selvasti myos




Restelin liiketoimintaan ja asiakaskysynnan muutokset
laskivat ravintolapalveluiden myyntivolyymeja ja heiken-
sivat kannattavuutta, joka jai merkittavasti asetetuista
tavoitteista.

Katsauskaudella Restel Oy ja Neste Oyj solmivat yhteis-
tyésopimuksen ravintola-, myymala- ja autoilupalvelujen
tarjoamisesta 33 Nesteen liikenneasemalla. Restel
Taukopaikat Oy kaynnisti operoinnin asteittain ja avasi
vuoden loppuun mennesséa 31 Huili-taukopaikkaa.

Hyvinvointialueiden kolmatta toimintavuotta leimasi
edelleen alueiden séastotoimenpiteet seka siita seuran-
neet erilaiset toiminnan muutokset, joista keskeisimmét
Onnille ovat olleet julkisen ja yksityisen tuotannon suh-
teen muuttuminen, mika néakyy esimerkiksi yksityisen
asiakasvirran muutoksena, joka puolestaan on johtanut
hintasotaan Onnin palvelualueilla. Tradecare-konsernin
liikevaihto laski vuonna 2025 (-10,2 %), mika johtui
vuodenvaihteen akuutin liiketoiminnan sopimusmuu-
toksista sekd kumppani-lilkketoiminnan sopeutumisesta
uuteen toimintaympéristé6n. Huolimatta tiukasta
markkinasta kotiin vietavat palvelut kasvoivat +1,5%.

Vuoden aikana Tradecare teki muutamia pienempia
liiketoimintajarjestelyja. Kotiin vietavisséa palveluissa
jatkettiin palvelutarjooman laajentamista nykyisen
maantieteellisen verkoston puitteissa. Tiukan kasvun
aikana katetta ovat tukeneet tuotannon lapimenoa pa-
rantavat toimenpiteet, kuten useat muutosneuvottelut

seka samalla asiakaskeskeisen kokemuksen rakentami-
nen. Naista huolimatta toimintaymparistossé on edel-
lytykset yksityisen lilketoiminnan kasvulle, jota tukee
edelleen megatrendit seka hyvinvointialueiden tarpeet
kevyemmille palveluille asumisyksikdiden asemesta.
Kuluneena vuonna Onni jatkoi edelleen Onni kestavaa
kasvua -strategian toteuttamista, jossa kyky yhdistaa
vahva asiakaskeskeisyys ketteradn toiminnan ohjaami-
seen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa on
pohja kestavalle liiketoiminnalle.

Tradedot-konsernin irtonumerojakelun volyymit paivit-
téistavarakauppoihin laskivat vallitsevan painetun
median trendin mukaisesti. Painetun mediasegmentin
pitkan aikavalin kehitys jatkuu ennallaan, eikd Euroopan
tasolla ole ndhtavissa trendin kdantymista. Pakettipiste-
automaattiverkoston kuluttajapakettien volyymit
nousivat yli 6,6 miljoonaan pakettiin. Samoin Paketti-
pisteen tarjoamat kuljetuspalvelut kasvoivat voimak-
kaasti. Korttipiste Oy:n myynti laski koti- ja juhlat- seka
stationary-tuotteissa paketoinnin hieman kasvaessa ja
korttituotteiden ollen liki edellisvuoden tasolla. Putinki
Oy kasvoi edellisvuoteen verrattuna yhden uuden myy-
malan voimin. Hanart Oy kuitenkin jai edellisvuodesta
mm. erikoiskaupan haasteiden vuoksi.

Tradecar-konsernin katsastusliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 2,1% vuonna 2025 johtuen p&aosin tehdyista
liiketoimintakaupoista ja ei-lakisaateisten palvelujen
kysynnan kasvusta. Katsastusliiketoiminnan kayttokate

kuitenkin laski hieman johtuen lahinna kasvaneista
henkilostokuluista. Ajotutkinto-, lupa- ja rekisterdintipal-
veluita tarjoavan Ajovarman liikevaihto laski 1,7 % lahinna
lupapalveluiden kysynnan laskusta johtuen ja kun liséksi
henkilostokulut kasvoivat selvasti, Ajovarman kaytto-
kate laski huomattavasti.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy jai jonkin verran
ennustetusta liikevaihtotasosta ja liiketulos heikkeni
liiketoiminnan laajentamisselvityksien mydté, mutta jai
kuitenkin positiiviseksi.

Oy Ursulan liikevaihdon loiva laskusuunta jatkui. Alku-
vuoden séat olivat normaalia viileampia ja loppuvuosi
harmaa, joten asiakkaita oli haastavaa saada meren ran-
taan ja myds yksityistilaisuuksien myynti laski. Kevaalla
2024 aloitettu Ursulan kiinteiston uudistusprojekti jatkui
koko vuoden ja sen on suunniteltu jatkuvan viela vuo-
teen 2027 asti. Kayttokate laski edellisesta vuodesta,
mutta liiketulos oli edellista vuotta parempi, kun vuoden
2025 tulokselle ei kohdistunut en&a kiinteistéon liittyvia
poistorasitteita.

Emo-osuuskunnan liikevaihto oli 1,0 milj. euroa ja liike-
tappio -3,5 milj. euroa. Konsernin tilikauden voitto oli
6,2 milj. euroa (muutos edelliseen vuoteen -0,8 milj.
euroa) ja Osuuskunnan tilikauden ylijagama 1,1 milj. euroa
(muutos edelliseen vuoteen 0,6 milj. euroa).
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Konsernirakenne

Osuuskunta Tradeka -konsernin liilketoimintaa vuonna
2025 harjoittivat emoyhtié Osuuskunta Tradeka (hallinto-
ja jasenpalvelut), Tradeka-palvelut Oy (jasenpalveluiden
ja -viestinnén tuottaminen) ja Tradeka-Yhtict Oy (ydin-
liiketoimintojen hallinnointiyhtid) seka Tradeka-Yhtict
Oy:n kokonaan omistamat Tradeka-sijoitus Oy (sijoitus-
toiminta), Restel Oy tytaryhtidineen (ravintolatoiminta),
Tradecare Oy tytaryhtidineen (hoiva- ja ensihoitoliike-
toiminta seka hoitaja- ja ladkarivalitys), Tradedot Oy
tytaryhtidineen (lehti-, kortti- ja pakettijakelu), Tradecar
Oy tytéryhtidineen (ajoneuvojen katsastus- ja rekiste-
rointipalvelut seka kuljettajantutkintojen vastaanotto)
seka osittain omistetut Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy
(diagnostiikkalaitteiden rahoituspalvelu HUSIlle) ja Oy
Ursula (kahvila- ja ravintolatoiminta).

Osuuskuntakonserniin kuului 31.12.2025 emo-osuus-
kunnan liséksi 30 liiketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota
ja kaksi osakkuusyhtiota. Tradeka-Yhtiot Oy vastaa
Osuuskunnan ydinliiketoimintojen hallinnoinnista ja
omistajaohjauksesta. Osuuskunta puolestaan keskittyy
Tradeka-Yhtiot Oy:n ja Tradeka-palvelut Oy:n omistaja-
ohjaukseen seka huolehtii jasenistélle tarjottavista
eduista ja Osuuskunnan muista jasenpalveluista.

Osuuskunnan jasenpalvelut
ja Tradeka-palvelut Oy

Osuuskunta Tradekalla on noin 180 300 jasenta. Toiminta-
ajatuksensa mukaisesti Osuuskunta palvelee jaseniaan
tarjoamalla heille kilpailukykyisié etuja ja palveluita.
Jasenilla on myds mahdollisuus vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan jasenaloitteiden kautta, &anestamalla jasen-
aanestyksissa tai asettumalla ehdolle tai 4anestamalla
Osuuskunta Tradekan edustajistovaaleissa.

Osuuskunnan jasenpalvelu- ja jasenetutoiminnan toteu-
tuksesta seka siihen liittyvasta viestinnasta ja markki-
noinnista vastaa Tradeka-palvelut Oy. Keskeisimpia
jasenille tarjottavia etuja ovat konsernin tytaryhtididen
palveluista annetut alennukset. Jasenet ovat kuluneena
vuonna saaneet alennuksia Restelin operoimista ravin-
toloista, A-Katsastuksen ja K1 Katsastuksen katsastus-
palveluista ja Korttipisteen ja Putingin verkkokaupoista
seka Onnin lastenhoidosta, kotisiivous-, tuki- ja avustaja-
palveluista seka Cafe Ursulan tuotteista. Jasenilla on
myos mahdollisuus merkita Tradekan tuotto-osuuksia.
Liséksi jasenetuja jasenille tarjoavat Tradekan yhteisty6-
kumppanit.

Tradekan tuotto-osuus on jasenille suunnattu jasenetu.
Tuotto-osuuden vaatima vahimmaissijoitus on 100 euroa

ja enimmillaédn merkintoja voi tehda 50 000 euron
arvosta. Tuotto-osuuksien nettomaara vuoden lopussa
oli 11,1 milj. euroa. Kesdkuussa 2025 tuotto-osuuksille
maksettiin tuottotavoitteen mukainen 5,75 % korko
vuodelta 2024.

Osuuskunnan jasenviestinnéasséa korostuivat toiminta-
vuonna osuuskunnan jasenetu- ja vastuullisuusviestinta.
Kuukausittain lahetettavan uutiskirjeen lisaksi kaikille
jasenille postitettiin kesékuussa jasenkirje, joka sisélsi
myds vuosittain lahetetyt etukupongit. Toimintavuonna
jasenhankintaa aktivoitiin erilaisin kampanjoin ja viestin-

nallisin toimin.



Tradeka-sijoitus Oy

Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata Osuuskunta Tradeka -konsernin sijoitusvaralli-
suuden sailyminen ja arvonnousu. Tradeka-sijoituksen
omistaman sijoitusvarallisuuden maara oli 31.12.2025
markkina-arvoon arvostettuna 604,7 milj. euroa. Padosa
varallisuudesta on sijoitettu osake- ja korkomarkkinoille
maailmanlaajuisesti. Loppuosa sijoituksista on pitkaai-
kaisia sijoituksia lahinna kiinteistd-, padoma-, infra- ja
lainarahastoihin.

Sijoitussalkun tuotosta tuli hyva. Salkussa pidettiin
perusallokaation mukaista riskitasoa koko vuoden.
Likvidisalkku tuotti liki indeksin mukaisesti 9,2 %. Korko-
salkku tuotti saman kuin indeksi 5,1% ja osakesalkku
tuotti 12,3 %. Pitkaaikaisten sijoitusten tuotto 3,7 % jai
vaisuksi lahinna asuntorahastojen heikon tuoton vuoksi.
Tradeka-sijoitus Oy:n sijoitustoiminnan tuotto oli 6,7 %,

jaaden indeksille 1,0 %-yksikolla. Tradeka-sijoitus Oy:n
liikevaihto oli 129,5 (101,6) milj. euroa ja tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja 28,0 (22,2) milj. euroa.

Osuuskunta Tradeka on allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet ja Tradeka-sijoitus noudattaa
niita sijoitustoiminnassa. Toimintavuonna Tradeka-sijoi-
tus jatkoi aktiivista osallistumista koko konsernin vas-
tuullisuustydhon ja -raportointiin ja Tradeka-sijoituksen
vastuullisuudesta raportoitiin kokonaisuutena kattavasti
osana vuosi- ja vastuullisuusraporttia. Tradeka-sijoitus
jatkoi vastuullisuustoimintansa kehittadmista ja tama
nakyi YK:n PRI-raportoinnin tulosten positiivisena
kehittymisena. Sijoitussalkussa tehtiin uusia sijoituksia
puhdasta siirtymaa tukeviin rahastoihin, joissa rahastot
vaikuttavat vahvasti sijoittamiinsa yrityksiin ja auttavat
yrityksiéd alentamaan paastoja kestéavalle tasolle.




Restel-konserni

Restel konsernin liikevaihto oli 180,4 milj. euroa, mika
ylitti edellisen vuoden liikevaihdon 9,2 milj. eurolla.
Liiketulos oli -9,6 milj. euroa tappiollinen ja heikkeni
edellisvuoteen verrattuna 5,4 milj. euroa. Liikevaihdon
kasvusta 5,9 milj. euroa kertyi uudesta liiketoiminnasta.
Huili-konseptin rakentamiseen seka uuden lilketoiminnan
onnistuneeseen kaynnistamiseen tehdyt panostukset
heijastuvat tulokseen.

Restel tarjoaa laajan valikoiman ravintolakonsepteja
pikaruokaravintoloista juoma-, tapahtuma-, ruoka- ja
liikenneasemaravintoloihin. Yhtion verkostoon kuuluu
yhteensé 210 ravintolaa.

Restel Oy ja Neste Oyj solmivat yhteistyésopimuksen,
joka koskee ravintola-, myymala- ja autoilupalvelujen
tarjoamista osalla Neste-asemia. Yhteistyon myota
Restelin ravintolavalikoima laajeni uudella Huili-nimisella
ravintola- ja kahvilakonseptilla. Ensimmainen Huili-
ravintola avattiin elokuussa.

Restel Ravintolat Oy on vuokralaisena Helsinki-hallissa,
jossa ei ole ollut tapahtumia tilikausien 2022-2024
aikana. Helsinki-hallin maaraysvaltaan oikeuttavien
osakkeiden vapaaehtoista kauppaa koskeva kauppa-
sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2024, ja kaupan
taytantéonpano toteutui helmikuussa 2025. Tradeka-
Yhtiét Oy ja Tradeka-sijoitus Oy osallistuivat kaupan
rahoitusjarjestelyyn. Tradeka-Yhtiot Oy osallistuu jarjes-
telyyn antamalla maksusitoumuksen velaksi jaavasta
kauppahinnasta ja vastaavasti ostajataho antaa puo-
lestaan maksusitoumuksen ja vakuuden kauppahinnan
velkaosuudesta. Téllainen kolmannen tahon myéntama
maksusitoumus oli edellytys kaupan tarvitsemien viran-
omaislupien myoéntamiselle. Osuuskunta Tradekan
konserniyhtidilla on jarjestelyyn liittyen saamis- ja
velkasaldoja vuoden 2025 tilinpaatoksissa. Tapahtuma-
toiminnan kaynnistyminen Veikkaus Arenalla eteni
odotettua hitaammin, ja ensimmainen yleisélle avoin

tapahtuma jarjestettiin vasta lokakuussa.

Kertomusvuonna Restel Ravintolat Oy:lle tuloutui
aikaisempina tilikausina tehdyt, vuodesta 2022 alkaen
kirjatut varaukset Helsinki-hallin vuokrista.

Asiakaskysynnan muutokset ovat vaikuttaneet ravintola-
palveluiden myyntivolyymiin ja sité kautta kannatta-
vuuteen. Liiketoimintajohdon fokus on erityisesti seka
jatkavan liiketoiminnan liikevaihdon kasvattamiseen
téhtaavissa toimenpiteissé ettéd uuden lilketoiminnan
onnistuneessa haltuunotossa.

Restel-konsernin vastuullisuustyd vuonna 2025 keskit-
tyi strategian paivittamiseen ja konkreettisiin toimiin
ilmastoystavallisyyden ja kiertotalouden edistamiseksi.
Ekokompassi-sertifikaattia laajennettiin, ja havikinhallinta
seka kertakayttoastioiden minimointi olivat keskeisia
toimenpiteita. Restel jatkoi sitoutumistaan YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteisiin, Global Compact -sitoumuk-
seen ja Pariisin iimastosopimukseen.



Tradecare-konserni

Tradecare-konserniin kuuluvat Med Group -yhtididen
Onni-brandin alla tuotetut valtakunnalliset Onni avus-
taja-, Onni kotihoito-, Onni kuluttaja- ja yrityspalvelut-,
Onni kumppani- ja Onni akuutti -palvelukokonaisuudet,
joiden puitteissa tuotetaan kotiin vietavia palveluita
moninaisille asiakasryhmille, kuten vammaisille, ikaan-
tyneille, lapsille, nuorille, lapsiperheille ja tydikaisille,
ensihoitoa ja julkiselle sektorille tuotettavia henkil6sto-
kumppanuuspalveluita.

Tradecare-konsernin liikevaihto oli 92,0 milj. euroa,
liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 10,5 milj.
euroa. Liiketappio oli -1,9 milj. euroa, tulos parani edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,4 milj. euroa.

Kulunut vuosi on ollut hyvinvointialueiden kolmas toi-
mintavuosi, jota on leimannut rahoituksen riittavyyteen
liittyvat sdastétoimenpiteet seka siitd seuranneet eri-
laiset toiminnan muutokset - puoleen ja toiseen - joista
keskeisimmat Onnille ovat olleet julkisen ja yksityisen
tuotannon suhteen muuttuminen. Suomalaisesta sotesta
ei ole yhta yksittaista, pysyvaa kuvaa, vaan nopeita
muutoksia puoleen ja toiseen voi tapahtua jo muutamien

kuukausien aikana. Muuttuva, uhkia ja mahdollisuuk-
sia tarjoava toimintaymparisto vaati Onnilta kestavaa
kasvua -strategian systemaattista toteuttamista. Sen
keskiossé on kyky ketterasti ja systemaattisesti ohjata
liiketoimintaa konkreettisesti mitattavissa olevilla toi-
menpiteillda nopeasti muuttuvassa ymparistossa.

Med Group Oy kasvoi padosin orgaanisesti, jota tuettiin
muutamin pienempien yritysjarjestelyin kotiin vietavissa
palveluissa. Taman liséksi kotiin vietavien palvelutarjoo-
ma jatkoi kasvuaan olemassa olevan maantieteellisen
rakenteen puitteissa.

Onnissa kestévyystoiminta perustuu Onnin arvoihin,
YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja kestavan kehityksen
tavoitteisiin (SDG), CSRD-s&danndkseen seké toimin-
taamme koskeviin lakeihin ja ohjeistuksiin. Ne maarit-
televat kuinka Onni toimii yrityksena suhteessa
asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin, yhteiskuntaan

ja ymparistdéon. Tavoitteena on olla toimialan vastuul-
lisin toimija, edistymisesta raportoidaan sidosryhmille
kvartaaleittain valvontalain osalta ja vuosittain YK:n ja
CSRD-saanndksen osalta.

Onnin kestavyystiekartta jakautuu neljaan osioon:
llmasto ja ymparisto, Sosiaalinen vastuu: henkilosto,
Sosiaalinen vastuu: asiakkaat seka Hyva hallintotapa.
Asiakas- ja yhteis6vastuuta toteutetaan tuottamalla
oikea-aikaista, laadukasta ja vastuullisesti tuotettua
palvelua asiakkaiden tarpeiden mukaan. Onnistumista
mitataan esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden, oma-
valvontaohjelman seké palaute- ja poikkeamaprosessin
kautta. Tydnantajavastuuta toteutetaan panostamalla
tyontekijakokemukseen ja -hyvinvointiin ja kehittamal-
|& esihenkilotyota. Onnistumista mitataan esimerkiksi
tyontekijatyytyvaisyydelld, tydturvallisuusmittareilla
ja esihenkilokoulutusten kattavuudella. Vastuullista
liiketoimintaa toteutetaan kehittamalla toiminnan
laatua ja vaatimustenmukaisuutta. Sen onnistumista
mitataan esimerkiksi ISO9001:2015-sertifikaatin audi-
toinneissa seka valvontalain mukaisissa ulkopuolisissa
joko tilaajan tai valvovan viranomaisen tarkastuksissa.
Ymparistd- ja ilmastovastuuta toteutetaan huomioi-
malla ymparist6- ja ilmastovaikutukset toiminnassa.
Sen onnistumista mitataan esimerkiksi hiilijalanjaljen
mittaamisen avulla sekd Ekokompassi-sertifikaatin
mukaisella toiminnalla.
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Tradedot-konserni

Tradedot-konsernin lilkevaihto oli 99,3 milj. euroa ylittéen
edellisen vuoden (2024: 98,7 milj. euroa) tason. Liike-
voitto oli 2,0 milj. euroa (2024: 2,5 milj. euroa). Konsernin
suhteellinen kannattavuus on sailynyt edellisvuoden
tasolla.

Lehtipisteen irtonumerojakelun volyymit paivittais-
tavarakauppoihin jatkoi laskua painetun median trendin
mukaisesti. Myynti keskittyy edelleen isoihin myymala-
kokoluokkiin, hyper- ja supermarketien voittaessa mark-
kinaosuutta edelleen. Painetun mediasegmentin pitkan
aikavalin kehitys jatkuu ennallaan, eika Euroopan tasolla
ole nahtavissa trendin kaantymista.

Pakettipiste-automaattiverkoston kuluttajapakettien
volyymit nousivat yli 6,6 miljoonaan pakettiin. Muun
muassa Matkahuollon, PostNordin, FedExin ja DHL:n
paketteja toimittava avoin automaattiverkosto kattaa
noin 850 lokaatiota valtakunnallisesti. Valtaosa auto-
maateista sijaitsee kauppakeskuksissa ja paivittaista-
varakauppojen yhteydessa. Kuljetusliiketoiminta kasvoi
edellisvuodesta ja sen osuuden myynnista ja tuloksesta
odotetaan kasvavan tulevaisuudessa.

Suomen Korttipiste Oy:n myynti laski koti ja juhlat- seka
stationary-tuoteryhmasséa, mutta korttituotteiden
myynnissa ja jakelussa pidettiin edellisvuoden taso.
Edellisvuoteen verrattuna Putingin myynti kasvoi mer-
kittavasti, mutta seka taide- ja askartelutarvikkeiden
myyntiin ja jakeluun keskittyvan Hanart Oy:n kasvuun
vaikuttivat markkinamuutokset erikoiskaupassa.

Tradedot-konsernin vastuullisuustyén keskidssé on hiili-
jalanjaljen pienentaminen. Yhtion ilmastovaikutuksista
suurimman osan tuottaa liki paivittéiset valtakunnalliset
kuljetukset. Osana Lehtipisteen tekeméaa vastuullisuus-
tyota Tradedot-konserniin kuuluvat Suomen Korttipiste
ja Putinki tekevat yhteistyota lukuisten hyvantekevaisyys-
jarjestdjen kanssa, joille ne tulouttivat yhteensé noin
350 000 euroa postikorteista, kalentereista ja adresseista.
Lehtipiste ja Korttipiste ovat jasenina pakkausmateriaa-
lien ja paperituotteiden kierratyksesté vastaavissa tuot-
tajayhteisoissa, ja Korttipisteessa on kaynnissa hanke
pakkausmuovin vahentamiseksi. Myds henkiloston
hyvinvoinnista huolehtiminen on keskeinen vastuullisuus-
tyon aihe. Vastuullisuustyd on jalkautettu osaksi koko
Tradedot-konsernia.
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Tradecar-konserni

Tradecar-konsernin liikevaihto oli 89,3 milj. euroa
(2024: 88,3 milj. euroa) ja liiketulos -0,6 milj. euroa
(2024: 0,8 milj. euroa).

Katsastusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2,1% johtuen
padosin tehdyista lilkketoimintakaupoista ja ei-laki-
saateisten palvelujen kysynnan kasvusta. Katsastusliike-
toiminnan kayttokate kuitenkin laski hieman johtuen
lahinna kasvaneista henkilstokuluista. Ajotutkinto-,
lupa- ja rekisterdintipalveluita tarjoavan Ajovarman
liikevaihto laski1,7% lahinna lupapalveluiden kysynnéan
laskusta johtuen ja kun lisdksi henkildstokulut kasvoivat
selvasti, Ajovarman kayttokate laski huomattavasti.

Tradecar-konsernin vastuullisuustydn painopisteet olivat
vuonna 2025 aikaisempien vuosien tapaan hiilijalanjaljen
pienentaminen, tyokykyinen ja osaava henkilosto seka
aktiivinen lilkkenneturvallisuuden edistaminen. Hiilijalan-
jaljen pienentamisen osalta keskeinen keino on ollut
kiinteistdjen energiakdyton muuttaminen pois fossiilisista
polttoaineista. Tassd muutostydssa on vaihdettu mm.
oljylammitysta vesi-ilmalampdpumppuihin ja kauko-
lampdon. Lisaksi kaikki hankittu sahko ja kaukolampd
ovat hiilidioksidivapaita. Henkiloston osalta on panostet-
tu tyokyvyn yllapitoon laajoilla henkilstoeduilla, jotka
koskevat kaikkia Tradecar-konsernissa toimivia henkildita.
Aktiivinen lilkenneturvallisuuden edistaminen on olennai-
nen osa Tradecar-konsernin toiminta-ajatusta ja missiota.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy on Tradeka-Yhtidt Oy:n
tytéryhtio, jonka omistus jakautuu Tradeka-Yhtidille
60 % ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin yhty-
malle 40 %. Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy tuotti HUS
Diagnostiikkakeskukselle leasing- ja asiantuntijapal-
veluita osakas- ja palvelusopimuksen seka hallituksen
hyvaksyman lilketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Yhtion liiketoiminta kaynnistettiin lokakuussa 2021.
Tama oli yhtion neljas taysi toimintavuosi. Liikevaihto oli
7,6 milj. euroa (2024: 7,0 milj. euroa), joka nousi aavistuk-
sen edellisesté vuodesta, mutta jai odotuksista inves-
tointien ollessa suunniteltua maltillisemnmat. Tilikauden
liiketulos oli edelleen positiivinen, mutta sité rasittivat
liiketoiminnan laajentamisselvitykset ja tdméan myota
liiketulos jai edellisesta vuodesta (0,3 milj. euroa).

Yhtion toimintoihin ei tunnistettu liittyvan oleellisia
ymparist6-, ilmasto-, tai ihmisoikeusriskeja. Yhtion
leasingliiketoiminnan osalta tunnistettiin ilmastoon
vaikuttavia asiakokonaisuuksia, mutta niiden laskentaa
viivastytettiin yhtion omistajien tehtya paatos likketoi-
minnan siirtdmisesta yllapitotilaan, mika tarkoittaa, etta
yhti6 ei rahoita vuonna 2026 tai sen jalkeen tehtavia
investointeja.

Oy Ursula

Oy Ursula on Tradeka-Yhti6t Oy:n tytaryhtio, jonka
omistus jakautuu Tradeka-Yhtidille 67 % ja Kansan
Sivistysrahasto ry:lle 33%. Ursula on historiallisesti ja
kaupunkikuvallisesti merkittava kahvila-ravintola

Kaivopuiston rannassa.

Ensimmaisen kuuden kuukauden viilean s&an johdosta
menetettya lilkevaihtoa ei saatu koko vuoden aikana
kirittya kiinni. Ursulan tilikauden liikevaihto 1,9 milj. euroa
(2024: 2,1 milj. euroa) jai 5,7 % edellisen vuoden liikevaih-
dosta. Liiketulos parani kuitenkin edellisesta vuodesta,
kun vuotta 2025 ej rasitettu kiinteiston alaskirjaamiseen
liittyvilla poistoilla. Vuonna 2024 aloitettu Ursulan kiin-
teistén uudistusprojekti jatkui ja jatkuu edelleen.
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Tradekan Luo uutta- ja
Malta ja toteuta -sijoituskategoriat

Luo uutta -sijoituskategorian sijoitukset tehdaan
suomalaisiin alkaviin yrityksiin sijoittaviin VC-rahastoi-
hin seka suorina sijoituksina. Toimintavuonna on tehty
0,5 milj. euron sitoumus suomalaiseen Cloudberry VC
-rahastoon. Yhteenséa Luo Uutta -sjjoituksia on tehty
19,6 milj. euroa.

Malta ja toteuta -kategoria toteuttaa Tradekan tavoitetta
vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen liikketoiminnan
avulla. Se on "karsivéllisen rahan” kategoria, johon kuu-
luvat sijoitukset, joissa tavoitellaan maltillista, lahinna
inflaatiosuojan antavaa 2-4 %:n tuottoa. Nama sijoi-
tukset my0s toteuttavat merkittavaa yhteiskunnallista
tai muutoin tavoiteltavaa paamaaraa. Malta ja toteuta
-kategoriassa ei vuonna 2025 tehty uusia sijoituksia.

Malta ja toteuta -sitoumuksia on tehty kahteen SIB
(Social Impact bond) -hankkeeseen yhteensa 0,8 milj.
euroa, kohtuuhintaisen asumisen hankkeisiin yhteenséa
5,0 milj. euroa ja ylivelkaantuneisuuden ratkomiseen
jarjestelylainoiksi 0,5 milj. euroa seka vuonna 2022 tehty
0,2 milj. euron sijoitus Uniofy-yhtiédn, joka tarjoaa digi-
taalisia palveluita jarjestaille.

Investoinnit

Konsernin investoinnit 34,8 milj. euroa
(edellisvuonna 28,0 milj. euroa)
muodostuvat padosin:

Restel-konsernin ravintolatoiminnan
investoinneista

Tradecare-konsernin ambulanssi-
investoinneista

Tradedot-konsernin pakettiautomaatti-
investoinneista

Tradecar-konsernin laiteinvestoinneista
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:n
investoinneista HUSille vuokrattavaan

laitekantaan

Tradeka-Sijoitus Oy:n lainasaamisten
kasvusta

Konsernilla ei ollut merkittavia

tuotekehitys- ja tutkimustoiminnan kuluja.




Rahoitus

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden paat-
tyessa 46,2 milj. euroa eli 10,0 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Konserni on asetetun strategian mukaisesti
pyrkinyt alentamaan hyvin korkeaa omavaraisuusastet-
taan ja tastéa syystéa tehdyt yrityskaupat on osin
pankkirahoitettu vaihtoehtoisen sijoitusvarallisuuden
vapauttamisen sijaan. Yrityskauppojen pankkirahoitukset
on toteutettu paaosin ringfenced-projektirahoituksina
riskien hallinta- ja jakosyista. Tilikaudella konsernissa
edelleen uudelleen jarjesteltiin tytaryhtididen luottoja.

Konsernin maksuvalmius oli koko tilikauden ajan
erinomainen. Tilikauden paattyessa konsernin rahoitus-
omaisuuden (rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvo-
paperit) maara oli 471,4 milj. euroa. Konsernin vaihto-
omaisuusarvopapereiden kirjanpitoarvo oli 458,8 milj.
euroa (2024: 473,2 milj. euroa).

Taserakenne

Konsernitaseen loppusumma oli 808,7 milj. euroa,
joka on 52,2 milj. euroa edellista vuotta enemman.
Konsernitaseen oma paaoma oli 599,1 milj. euroa,
nousua 8,3 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste
oli tilikauden paattyessa 76 % (80 % vuonna 2024).

Osuuskunnan taseen loppusumma oli 478,6 milj.

euroa, joka on 3,2 milj. euroa edellista vuotta enemman.
Osuuskunnan oma paaoma oli 477,5 milj. euroa, kasvua
3,4 milj. euroa. Osuuskunnan omavaraisuusaste oli
100 % tilikauden paattyessé (100 % vuonna 2024).

Henkil6stoé

Konsernin henkilostdmaara oli kokoaikaiseksi muun-
nettuna keskimaarin 3 812 (3 952). Restel-konsernin
keskimaarainen henkildstomaara oli 1175 (1 078),
Tradedot-konsernin 193 (200), Tradecare-konsernin 1456
(1702), Tradecar-konsernin 962 (936), Osuuskunnan 5 (5),
Tradeka-Yhtiot Oy:n 5 (5), Tradeka-sijoitus Oy:n 3 (3) ja
Ursula Oy:n 13 (23).

Henkil6st6a kuvaavat tunnusluvut

Konserni Emoyhtio

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Keskimaardinen
lukumaara
tilikaudella

3812 3952 3857 5 5 5

Tilikauden
palkat

ja palkkiot
(milj. euroa)

173 174 171 1 1 1



Vastuullisuus

Vastuullisuustydssaan Tradeka pyrkii systemaattiseen ja
pitkajanteiseen toimintaan, jota voidaan mitata ja jonka
kehittymista voidaan seurata ja todentaa. Tradekan vas-
tuullisuustydn kokonaisuus rakentuu kahdelle pilarille:

1) konsernin ja siihen kuuluvien yhtididen toiminnan
vastuullisuus ja kestavyys, jossa huomioidaan ihmiset
ymparistd ja hallinto 2) voitonjakolupauksen mukainen
lahjoitus- ja sijoitustoiminta.

Tradekan ja sen omistamien yritysten toiminta on
kestavaa ympéaristén, ihmisten ja hyvan hallinnon nako-
kulmasta. Tradeka on maaritellyt itselleen nelja vastuul-
lisuuden painopistealuetta: Yhteiso, Ihmiset, Ympéaristo
jailmasto ja Hyva hallinto. Tradeka ja sen omistamien
yritysten tulee pyrkia siihen, etta niiden toiminta on lin-
jassa Pariisin sopimuksen tavoitteiden kanssa ilmaston
lampenemisen pysayttamiseksi. Nama painopisteet
lapileikkaavat koko konsernin vastuullisuustyéta. Liséksi
tytaryhtisilla on omia toimialakohtaisia vastuullisuus-
tyon painopisteita, joita on kasitelty erikseen kunkin
Tradekan tytaryhtion kohdalla.

Toimintavuoden aikana valmistauduttiin siihen, etta
Tradeka-konserni olisi tayttanyt EU:n kestavan yritystoi-
minnan sdantelyssé asetetut vaatimukset ja erityisesti
valmistauduttiin kestavyysraportointidirektiivin, CSRD,

ja raportointitapaa ohjaavan ESRS-standardin mukai-
seen raportointiin. EU:n kestavyysregulaation vaatimuk-
sia kuitenkin muutettiin merkittavasti kuluneen kauden
aikana komission kaynnistdman ns. Green Omnibus
-hankkeen myo6ta. Tradeka-konsernin nakékulmasta
toimintavuotta koskeva merkittava muutos oli direktii-
vin mukaiselle kestavyysraportoinnille annettu lisdaika,
jonka perusteella Tradeka-konsernin on raportointivel-
vollinen vasta vuodesta 2027 ja jonka perusteelle Trade-
kassa paatettiin, ettd vuodelta 2025 ei laadita direktiivin
mukaista kestavyysraportointia. Tradeka-konserni
hyodyntaa annettua lisdaikaa kehittamistyohon.

Toimintavuonna huomattava maara resurssia on kulu-
nut muuttuvan regulaation seuraamiseen seka toimen-
pidesuunnitelmien paivittamiseen. Samaan aikaan on
kuitenkin aktiivisesti kehitetty vastuullisuus- ja kes-
tavyystyota. Kaytanndn toimenpiteita naiden edistéa-
miseksi on ollut kestévyysraportoinnin pohjana olevan
kaksoisolennaisuusanalyysin tydstaminen ja raportointia
tukevan datankeruujarjestelman kayttoonotto. Rapor-
tointia kehittdmaan ja raportointia koordinoimaan on
rekrytoitu ESG-palvelupaallikkd. lmastotydn tavoittei-
den ja konkreettisten toimien suunnittelun tukena on
hyddynnetty seka yhtidkohtaisia etta konsernitasolle
konsolidoitua ilmastotiekarttaa. Lisaksi konsernissa on

jatkettu ilmastovaikutusten selvittamista seka toteu-
tettu toimenpiteita niiden pienentamiseksi.

Tradeka on sopinut rahoittajansa kanssa lainojen
kestavyyslinkityksesta (SLL), jonka perusteella osa
rahoituksen ehdoista on linkitetty Tradekan vastuulli-
suustavoitteisiin, kuten ilmastovaikutusten pienenté-
minen, tarjotun kasvisruuan osuuden kasvattaminen ja

tyStapaturmien vahentaminen.

Osuuskunta Tradeka laatii toimintavuodesta 2025
erillisen vuosi- ja vastuullisuusraportin, jossa huomioi-
daan ESRS-standardin vaatimukset, mutta joka ei
vastaa sita taysin. Vastuullisuusraportti taydentaa tata
hallituksen toimintakertomusta vastuullisuuteen liitty-
van tiedon osalta.

Vastuullisuusraportti on laadittu Osuuskunta Tradeka
-konsernin tasolla ja se kattaa kaikki konserniyhtict,
mutta osakkuusyhtiot on jatetty osittain sen ulkopuo-
lelle. Raportti julkaistaan osoitteesta www.tradeka.fi.
Liséksi Tradecare laati oman itsenéisen vastuullisuus-
raportin, joka I8ytyy osoitteesta www.onnion fi.
Vastuullisuusraportin varmentaa tilintarkastusyhteiso
KPMG ja varmennuslausunto julkaistaan osana Vuosi- ja

vastuullisuusraporttia.
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Jdsenisto

Osuuskuntaan liittyi vuoden aikana 3933 uutta jasenta
ja Osuuskunnasta erosi 913 jasenta ja jasenia kuoli 5797.
Osuuskuntaan kuului vuoden lopussa 180 326 jasenta
(2024 Osuuskuntaan liittyi 2649 uutta jasenta ja
erosi/kuoli 7285 jasenta). Osuuspadaoma oli tilikauden
paattyesséa 17,2 milj. euroa. Osuusmaksujen téydesta
maérasta oli maksamatta 3,3 milj. euroa. Merkittyja
tuotto-osuuksia oli tilikauden lopussa yhteenséa 11,2 milj.
euroa (2024: 8,3 milj. euroa).

Edustajisto

Edustajiston kokous 16.5.2025 vahvisti Osuuskunnan
vuoden 2024 tilinpaatéksen, myonsi vastuuvapauden
tilivelvollisille, paatti Osuuskunnan ylijgaman kaytosta,
Osuuskunnan lahjoituksista ja tuotto-osuuksille makset-
tavasta korosta sekd muista sdantomaaraisista asioista.

Hallinto ja johto

Osuuskunnan hallitukseen kuuluu 22 jasenta
ja vahintaan 2 henkiléston valitsemaa jasenta.

Hallituksen jasenina ovat toimineet:

* Hilkka Ahde, Paavo Arhinmaki, Jouni Backman,
Sari Ekorre, Kaija Haapsalo, Eero Heindluoma,
Riitta Lehtola, Niina Malm, Laura Meriluoto,

Jari Myllykoski, Miia Nahkuri, Aino-Kaisa Pekonen,
Tarja Pietila, Mikko Raudaskoski, Katja Taimela,
Nina Soderlund, Sinikka Torkkola ja Rauno Vesivalo
tilikauden ajan

» Johanna Ojala-Niemela ja Tuula Vaatainen 16.5.2025
saakka seka 16.5.2025 alkaen Seppo Eskelinen ja
Raimo Piirainen

o Liséksi henkiloston edustajina ovat toimineet
Saara Laakso koko tilikauden ajan ja Suvi Sateri
31.7.2025 saakka seka lasnéolo- ja puheoikeudella
hallituksen toimintaan 1.9.2025 alkaen osallistunut
Anne Malinen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi europarlamentaarikko
Eero Heindluoma. Varapuheenjohtajina toimivat rehtori
Mikko Raudaskoski ja sosionomi Miia Nahkuri.

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi
OTK, VTM Perttu Puro.

Tilintarkastajat
Edustajiston 16.5.2025 valitsema varsinainen tilin-

tarkastaja on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Rajala.



Tulevaisuuden ndkymat
ja riskit vuonna 2026

Parantunut makroymparistd nayttaa hyvalta vuoden
2026 sijoitusymparistdn kannalta. Osakkeiden korkeat
arvostustasot ja tiukat luottoriskipreemiot ovat kuitenkin
jo diskontanneet merkittavan osan odotetusta kasvus-
ta. Sijoitusmarkkina ei nde keskuspankeilla merkittavia
mahdollisuuksia koron laskuihin etenk&an Euroopassa,
joten sijoitusmarkkinan positiiviset uutiset tulee 16ytya
kasvusta ja yritysten tuloksista. Kiristynyt geopoliittinen
tilanne on edelleen riski sijoitusmarkkinoille ja nayttaa
silta, ettd USA:n tulleilla uhkaileva politiikka ei ole tullut
viela paatokseensé. Suomessa kulutus ei elpynyt toivo-
tusti vuonna 2025 ja toiveet ovat siirtyneet tulevaisuu-
teen. Tradeka-sijoituksen arvion mukaan myos vuodesta
2026 tulee mielenkiintoinen sijoitusvuosi ja tulevan
tuoton arviointi on edelleen vaikeaa.

Ravintola-alan toimintaymparisto pysyy vuoden 2026
ennusteiden mukaan haastavana. Alaa leimaavat edelleen
merkittavat kustannuspaineet, erityisesti tyovoima- ja
raaka-ainekustannusten osalta. Toisaalta kuluttajakysyn-
nén odotetaan elpyvan maltillisesti talouden yleisen
tilanteen parantuessa. Uuden Huili-liketoiminnan seka
Veikkaus Arenan taysimittaisen kaynnistymisen arvioi-
daan vaikuttavan myodnteisesti tilikauden 2026 tulokseen.

Kuluttajien ostokayttaytymiseen reagoiminen seka
henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen ovat edel-
leen keskeisia painopisteita. Restel jatkaa myods aktii-
visia toimia toimintansa tehostamiseksi vastatakseen
taloustilanteen tuomiin haasteisiin. Toimintaympéris-
tén normalisoituessa Restelin liikevaihdon ja tuloksen
odotetaan kuitenkin kehittyvan mydnteisesti. Johdon
arvion mukaan Restel-konsernin toimintaympéristossa
ei-taloudellisiin suhdanteisiin liittyvien riskien lisaksi ole
muita merkittavia lilkketoimintaa uhkaavia riskeja.

Tradecare-konsernin tulos muodostuu kotiin vietavista
ammatillisista, avustus- ja tukipalveluista ja kuluttaja-
palveluista vammaisille, ikaantyneille, lapsille, nuorille,
lapsiperheille seka hengityshalvausasiakkaille, ensihoito-
palveluista seka henkildstokumppanuusliiketoiminnasta.
Onnistunut toiminta vaatii jatkuvaa toiminnan ohjausta
ja tehostamista. Vuosi 2026 on keskeinen hyvinvointi-
alueiden rahoituksen tasapainon ldytamiseksi ja sen
myodta oletetaan, ettd muuttuva toimintaymparisto luo
toiminnalle sekd mahdollisuuksia etta uhkia. Konsernin
tuloksentekokyky maaraytyy siten, ettéa kaikki liike-
toiminta-alueet onnistuvat ketterasti valitsemaan
kannattavan kasvun kohteet muuttuvassa toiminta-
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ymparistdssa ja systemaattisesti toteuttamaan
asiakaskokemusta ja kannattavuutta tukevat toimen-
piteet. Konsernissa toteutettu aktiivinen strategiatyd
luo perustan arviolle, etta Tradecare-konserni tulee
jatkamaan tulosparannustaan ja vuonna 2026 saavut-
tamaan kannattavuustason, jonka arvioidaan olevan
euromaaraisesti vahintaan samalla tasolla tai hiukan
parempi kuin vuonna 2025.

Tradedot-konsernin ndkymat vuodelle 2026 ovat verrat-
tain lupaavat. Lehtiliiketoiminnan liiketoimintaymparisto
jatkuu haasteellisena painetun median laajemmasta las-
kevasta trendista johtuen. Pakettipisteen pakettijakelu
seka automaattiliiketoiminnan odotetaan kehittyvan
vahvalla kasvu-uralla, vaikka kustannuspaine kuljetus-
kustannuksissa on edelleen ja verkkokauppamarkkina
on haastava heikentyneen ostovoiman vuoksi. Kaytto-
tavaralilketoiminnan odotetaan kehittyvan positiivisesti
etenkin erikoiskaupan yhtidissa. Yksiosaisten lahetetta-
vien korttien kuluttajakayttaytymismuutosta kompen-
soidaan muiden tuoteryhmien kasvulla. Strategiansa
mukaisesti konserni pyrkii vahvistamaan muita tukijal-
koja, mutta myds pitamaan lehtijakelun toimintaedelly-
tykset mahdollisimman laadukkaina.

Tradecar-konsernin vuoden 2026 nakymat ovat suu-
rimmaksi osaksi edellisvuoden kaltaiset. Suomen
katsastusmarkkinalla vallitsee edelleen kova kilpailu
katsastusasemien suuren méaaran myota. Ajovarman
myyntihinnat pysyvét Traficom-sopimuksen mukaises-
ti vuoden 2025 tasolla, mutta kulut kasvavat selvasti
korkean TES-korotuksen ja inflaation myota.

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy ndkymat vuodelle 2026
ovat stabiilit. Yhtion kautta ei rahoiteta uusia inves-
tointeja alkaneesta vuodesta eteenpain. Nailla nakymin
yhti6 kuitenkin, voimassa olevien sopimusten puitteissa,
jatkaa toimintaansa vuoteen 2032 asti.

Oy Ursulan vuodesta 2026 on nailla nakymin tulossa
muutosten vuosi. Tavoitteena on pysya uudistuspro-
jektin osalta aikataulussa, joka tarkoittaisi nykyisen
kahvila-ravintolarakennuksen purkamista syksylla 2026
ja uudistetun Ursulan avaamista kevaalla 2027. Riskina
nahdaan uudistusaikataulussa pysyminen ja nykyisen
kiinteistdn kunto ja siitd mahdollisesti realisoituvat
korjauskustannukset, etenkin jos uudistus ei pysy suun-
nitellussa aikataulussa. Muutokseen ja sen hallintaan
liittyy my&s nykyisen henkildston sitouttaminen.




Osuuskunta Tradeka
-konsernin tunnusluvut

Hallituksen esitys ylij@amadn ja kayttérahaston kdyttamisestd sekd
tuotto-osuuksille maksettavasta korosta

Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijadma on 1108 392,86 euroa ja kayttérahasto on
445 758 953,33 euroa eli vapaa oma péddoma on yhteensa 446 867 346,19 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma siirretaéan kayttérahastoon ja etta kayttorahastosta
lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen 10§:n mukaisesti yleishyddyllisiin tarkoituksiin enintaan

600 000 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tuotto-osuuksille maksetaan tilikaudelta 2025 4,75 % suuruinen korko.

Osuuskunta Tradekan tunnusluvut Konserni Emoyhtié
milj. euroa m 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 597,6 568,9 5537 1,0 0,9 0,9
Liiketulos 10,1 14,7 13,5 -3,5 -3,3 =31
Liikevaihdosta (%) 1,7 2,6 2,4 -341,0 85,3 -327,5
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja 10,0 12,5 1,6 -2,6 -2,3 -2,2
Omavaraisuusaste (%) 76 80 79 100 100 100




Osuuskunta-konserni

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2025 Konsernitase 31.12.2025
euroa 2025 2024 euroa 3112.2025 3112.2024
LIIKEVAIHTO 597 609 497 568 916 050 VASIEYRTA
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden Pysyvat vastaavat:
varastojen liséys (+) / vihennys () 215 818 946296 Aineettomat hyoédykkeet 35176 897 33266 247
Liiketoiminnan muut tuotot 1963 580 1820 679 Konserniliikearvo 120267886 131380706
Materiaalit ja palvelut 237598 950 -205 082133 Aineelliset hyodykkeet 50341594 38826892
Henkilostokulut -208 276124 -208 606 147 Sijoitukset: 23656701 16361183
Poistot ja arvonalentumiset 28 492 675 -30 080 593 Py et i 229) 648 U7 ZI9 BB 27
Liiketoiminnan muut kulut -115 320 441 -112 516 860 Vaihtuvat vastaavat:
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 10100 705 14 697 292 Vaihto-omaisuus 470 879 071 482683 551
Rahoitustuotot ja -kulut 146 996 22940 607 Pitkaaikaiset saamiset 2979 911 3457125
VOITTO/TAPPIO ennen tilinpaétéssiirtoja ja veroja 9953709 12 456 685 Lyhytaikaiset saamiset 92810 041 41351926
Tuloverot 23702 763 -53920 068 Rahat ja pankkisaamiset 12 592 013 9165 843
Vahemmistéosuudet 15900 149 579 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 579 261036 536 658 446
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 6235046 6987038 Vastaavaa yhteensa B0 704 1l 755 £2B) 47%)
VASTATTAVAA
Oma paaoma:
Osuuspadaoma 6035523 5955250
Tuotto-osuudet 11206 600 8288 200
Vararahasto 13 369 258 13 369 258
Kayttorahasto 562222 325 556199 572
Tilikauden voitto 6235046 6987038
Oma pédaoma yhteenséa 599 068 752 590 799 318
Vahemmistéosuudet 1292501 12 913 349
Pakolliset varaukset 345 407 2 311154
Vieras padaoma:
Pitkaaikainen vieras padoma 27127585 36 782 859
Lyhytaikainen vieras padoma 169 237 360 113 686 792
Vieras pddoma yhteensa 196 364 945 150 469 652
Vastattavaa yhteensa 808 704 115 756 493 473
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Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisays (-) / vah. (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / véhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoim. rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineell. ja aineett. hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investoinnit liiketoimintakauppoihin

Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta yhteenséa

2025

9953709

28 492 675
-249 085
-8 428 308
146 996
-207 699
29708 288

-49 028 782
18 267 041
56111895

55058 442

-2 866 698
1515935
-7865124
45 842 554

-26 856 361
249 085

-7 353 699
-541963

0

-34 502 937,67

2024

12 456 685

30080593
-179 597
5587667
2240607
0

50185 955

2471641
-11752 923
265712
41170 384

-3646 850

1135823
-2 555871
36103 488

-18 203157
185337

-9 112705
-65100
-570 416
-27 766 041

euroa
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Osuusmaksut vuoden aikana
Palautetut osuusmaksut
Annetut lahjoitukset
Tuotto-osuudet
Tuotto-osuuksien korot
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVARAT 31.12.

2025

80273
-94 020
-214 200
2918 400
-448 366
1315 636
-2083 234
184 661
-9572600
-7 913 447

3426170
9165 843
12592 013

2024

32824
-109 489
-214 990

1969 700
-287748
11654 627
-3920 221
20 954 065
-35210 515
-5131747

3205699
5960144
9165 843



Osuuskunta Tradeka

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025

Tase 1.1.-31.12.2025

euroa
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

11.-31.12.2025
1012 704
30345
-1720 318
-103 491
-2672958
-3453719
857 256

-2 596 463
4000 000
-295144
1108 393

1.1.-31.12.2024 euroa
983196 VASTAAVAA
39369 Pysyvat vastaavat:
-1522 427 Aineettomat hyddykkeet
-103 491 Aineelliset hyodykkeet
-2683395 Sijoitukset:
-3 286 749 Pysyvat vastaavat yhteensa
981426 Vaihtuvat vastaavat:
-2305323 Lyhytaikaiset saamiset
3000 000 Rahat ja pankkisaamiset
-150 317 Vaihtuvat vastaavat yhteensa
544 360 Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osuuspaaoma
Vararahasto
Kayttorahasto

Tilikauden yli-/alijaama
Oma padaoma yhteenséa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

80174
841481
471058 887
471980 542

4279 545
2302253
6581798
478 562 340

17 242123
13369 258
445758 953
1108 393
477 478 728

400000
683 612
1083 612
478 562 340

31.12.2024

99 415
925731
469 870 1M
470 895 257

3190 025
1251558
4441582
475 336 840

14 243 450
13369 258
445971180
544 360
474128 247

400000
808 592
1208 592
475 336 840



Liitetiedot

Tilinpdatoksen

laadintaperiaatteet

Osuuskunta Tradeka on Osuuskunta Tradeka -konsernin
emoyritys. Osuuskunta Tradekan kotipaikka on Helsinki.
Osuuskunta Tradeka-konsernin tilinpaatéksen jaljennds
on saatavissa Osuuskunta Tradekasta; Hameentie 19,
00500 Helsinki.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisena vuonna.

Poistoajat ovat:

Konsernililkearvo 10-20 vuotta

Liikearvot 5-20 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

Koneet ja kalustot 3-8 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Konserniliikearvojen ja muiden liikearvojen tuloa tuotta-
van vaikutuksen on arvioitu olevan véhintaan 10—20
vuotta. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat
vuokrahuoneistojen peruskorjausmenot poistetaan

10 vuodessa, elleivat vuokrasopimukset edellyta lyhy-
empéa poistoaikaa. IT-ohjelmistojen hankintamenot
poistetaan 5 vuodessa. Pysyvien vastaavien sijoitukset
on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon tai tata
alhaisempaan arvioituun kaypaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus koostuu Tradeka-sijoitus Oy:n vaihto-
omaisuusosakkeista seka konserniyhtididen operatiivi-
sen toimintaan liittyvista varastoista. Vaihto-omaisuus
on esitetty alkuperéisen hankintamenon tai tata alhai-
semman todennakdisen myyntihinnan maaraisena.
Vaihto-omaisuuteen siséltyvien osakkeiden markkina-

arvo oli tilikauden péaattyessa kirjanpitoarvoa korkeampi.

Myyntisaamisten arvostaminen

Myyntisaamiset koostuvat pédaasiassa normaaleista
laskusaatavista. Saamiset on arvostettu nimellis-
arvoon tai sité alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Eldkkeet

Konserniin kuuluvien yhtididen tyéntekijoiden laki-
saateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elédke-
vakuutusyhtitisséa. Elakejarjestelyt on rahoitettu
tyontekijoiden ja asianomaisten konserniyhtididen
suorituksina elakevakuutusyhtidille.
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Konsernitilinp&atoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty konserniyhtididen
tilinpaatokset ja osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot
niiden hankintahetkesta lukien. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyhtiot.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Merkittavimmat tytaryhtict ovat itse perustet-
tuja.

Ostettujen tytaryhtididen osakkeiden hankintamenon ja
oman p&doman ero on ensisijaisesti esitetty konsernilii-
kearvona. Tradeka-Yhtiét Oy:n alakonserni on yhdistelty
Osuuskunta-konsernin tilinpaatokseen KPL 1:5.3 §:n
perusteella.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin realisoitumattomat kayttdomaisuu-
den myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty pddomaosuusmenetel-
malla. Kaikki osakkuusyhtiot ovat kiinteistdosakeyhtidita
ja niiden tuloosuudet sisaltyvat rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
konsernitilinpaatoksessa verotuksen ja tilinpaatoksen
vélisille jaksotuseroille kayttaen 20 %:n verokantaa.
Konsernitaseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
varovaisen arvion suuruisena. Laskennallinen verosaa-
minen perustuu padosin verotuksessa viela véahenta-
mattomiin poistoihin seké konsernin siséisiin katteisiin
ja konserniyhtididen aikaisemmilta vuosilta vahvistet-
tuihin tappioihin.




Osuuskunta-konserni

Tytaryhtiot 3112.2025

Osuuskunta Tradeka

Tradeka-palvelut Oy

Tradeka-Yhtiot Oy

Tradeka-sijoitus Oy

Oy Ursula

Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Restel Oy
Restel Ravintolat Oy
Bastion Catering Oy
Restel Fast Food Oy
Restel Mexican Food Oy
Restel Taukopaikat Oy (ent. Restel Fresh Food Oy)
Restel Casual Oy
CPR Finland Oy
Hangon Makaronitehdas Oy

Jonathan Ravintolapalvelut Oy

Tradedot Oy
Lehtipiste Oy
Suomen Korttipiste Oy
Putinki Art Oy

Tradecare Oy
Med Group Oy
Med Group Ensihoitopalvelu Oy
Turun HL-Huoneisto Oy
Yhdessa Huomiseen Oy

Mikkelin Hoivapalvelut Pelakuu Oy

Kotipaikka

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki

Helsinki
Vantaa
Jyvaskyla

Helsinki

Helsinki
Vantaa
Vantaa
Turku
Tampere
Mikkeli

Konsernin
omistusosuus %

100 %

98 %

100 %

67%

60%

100%
100 %
100 %
100%
100%
100 %
100 %
100%
100%
100 %

100%
100%
100 %
100 %

100%
100 %
100 %
100 %
100%
100 %

Omistusosuus %

100 %

98 %




Tytaryhtiot 31.12.2025 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka N Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Tradecar Oy Helsinki 100 %
A-Katsastus Group Oy Helsinki 100 %
A-Katsastus Oy Helsinki 100 %
K1 Katsastajat Oy Helsinki 100 %
Ajovarma Oy Helsinki 100 %
Tytaryhtiot yhteensa
Osakkuusyhtiot 31.12.2025 Osuuskunta Tradeka
Kotipaikka A Konsernin Omistusosuus %
omistusosuus %
Ki Oy Imatran Seniorikoti lltatahti Imatra 50%




Hallituksen esitys ylijéaman ja kéayttérahaston
kdyttamisesté sekd tuotto-osuuksille
maksettavasta korosta

Osuuskunta Tradekan tilikauden ylijadma on 1108 392,86 euroa ja kayttdrahasto on
445 758 953,33 euroa eli vapaa oma padoma on yhteensa 446 867 346,19 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma siirretaan kayttérahastoon ja etta
kayttorahastosta lahjoitetaan Osuuskunnan saantdjen 10 §:n mukaisesti yleis-
hyodyllisiin tarkoituksiin enintdan 600 000,00 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tuotto-osuuksille maksetaan tilikaudelta 2025
4,75 %:n suuruinen korko.



Tilinpd&étoéksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Tilinpadtds ja toimintakertomus hyvaksytty 13.2.2026 (séhkoinen allekirjoitus)

Eero Heinaluoma, puheenjohtaja Mikko Raudaskoski, varapuheenjohtaja Miia Nahkuri, varapuheenjohtaja
Hilkka Ahde, hallituksen jdasen Paavo Arhinmaki, hallituksen jésen Kaija Haapsalo, hallituksen jésen
Riitta Lehtola, hallituksen jéasen Niina Malm, hallituksen jéisen Jari Myllykoski, hallituksen jdsen
Seppo Eskelinen, hallituksen jasen Aino-Kaisa Pekonen, hallituksen jasen Tarja Pietila, hallituksen jésen
Jouni Backman, hallituksen jésen Sari Ekorre, hallituksen jdsen Laura Meriluoto, hallituksen jésen
Nina Soderlund, hallituksen jésen Katja Taimela, hallituksen jéisen Sinikka Torkkola, hallituksen jésen
Rauno Vesivalo, hallituksen jdsen Raimo Piirainen, hallituksen jésen Saara Laakso, henkiléston edustaja

Suvi Sateri, henkiléstén edustaja Perttu Puro, toimitusjohtaja

Tilinpéatésmerkinté

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, séhkoisen allekirjoituksen paivana

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteiso
Jukka Rajala, KHT
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Tilintarkastuskertomus
Osuuskunta Tradekan jasenilke

Tilii
Lausunto

Clemme  tlint Qs Tradekan (y-tunnus 0196885-7) tilinpaatoksen lilikaudelta 1.1.-31.122025
Tilinpastas sisaltdd seka konsemin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman ja litetiedot sekd konsemin
rehoituslaskelman,

Lausuntonamme esitdmme, et tinpastos antaa okean ja rittavan kuvan konsermin saka emo-osuuskunnan toiminnan

dtiksen tilintark

P

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olewien tilinpastoksen | k
kaisesti ja tayttaa lakisasteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme  suori il noudatettavan hyvén filintarkastustaven mukaisesti. Hyvéan
ustavan K nme kuvalaan tarkemmin  kohdassa Tmmarirasts;sn velvallisuude!

tiinpadtoksen rnmamasmksem Glemme riippumatt emo-0% asta ja ke ityksista niiden Suomessa

noud 1 muk i, jotka koskevat suonttamaamme tiintarkastusta ja olemme taytianeet

muut naiden vaatimusten iset ecttiset nme. Ki e mukaan ol hankkineel Busuntomme

perustaksi llisen maaran tarkoi soveltluvaa tilintark penssia.

Tilinpiitosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatiksen laatimisesta silen, efta se antaa oikean ja rittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilir b Iaatimista koskevien sddnndsten muk ja tayttas lakisaaleiset vaatmukset, Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai isaisests , jorka ne tarpeelliseksi voidakseen laatia
filinpaataksen, jossa ei ole vaannkaytaksesta tai vireesta johtuvaa olennaista virheelisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tili velvollisia 1 emo-osuuskunnan ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa lapauksissa esittdmadn seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jalkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
osuuskunta tai konsemi aiotean purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoi amme on kkiz kohtuull varmuus siita, onko tlinpastdksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai
virheesia johtuvaa olennaista vithealisyytts, seka antaa tiintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kehtuullinen
varmuus on korkea vanmuustaso, mutra 58 el cle tae sita, etta olennainen virhesllisyys aina havataan hyvén
tilintarkastustavan muk it Virheellisyyksid voi aiheutua vadnnkaytoksesta tai
virheesta, ja miden katsotaan clevan olennaisia, jos niiden yksin tai ymessa woisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita ka;malat tekevat tilinpastoksen perusteslla.

Hyvan stavan filintar kseen kuuluu, eftd kaytdmme ammatilista harntaa @ ssilytamme
ammatillisen skeptisyyden kcko tilintarkastuksen ajan. Lisdks:

— Tur ja arvicimme vaar tal virheesta joh -'lili o olennaisen vi llisyyden riskit,
suunmj jas e nalhm Tskeihi ia tilint tustoi iteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi larpeellisen madrdn tarkoi tilintarkast id Riski siita, efta vadrinkayioksesta

johtuva olennainen virheellisyys j&a hava-lsemalla on suurempl kuin riski sitd, efta virheesta johtuva clennainen
wirheellisyys j&3 havaitsematia, silla vaarinkayttkseen voi littyd yhieistormintaa, véarenwmala tietojen tahallista

esittimattd jattamista tai vicheellisten tistojen asittamista talkka sisaisen valvonnan siv

= y ifint relevantista I ta  pysty
suunnittelemaan isiin nahden asianmukaiset tilintark i iteat mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon ema-osuuskunnan tai kansamin sisai 1 lehg d

— Arvigimme sovellettujen tilinp ksen |aati i i i ikaisuutta seka johdon tekemien kinanpidollisten

arvioiden ja niista estettavien tietojen kohtuullisuutia.

Osuuskunta Tradeka
Tilintarkastuskeriomus
tikaudelia 1 1-31.12 2025

KPMG

— Teamma Johtopaaman siita, onlco halltuksen ja Wlnmlusjohwjaﬁ ullul i skaista lastia tiling perustuen
. ja teemme hankk rkastusevid in perusteelia johtopdatiksen
sma esiintyykd sellaista lapahlumun tai olosuhieisiin littyvaa ist joka voi antaa merkittavaa
ainetta epailla emo-osuuskunnan tai konsemin kykya jatkaa toimintaansa. Jus johtopaatiksemme on, eltd olennaista
epavarmuutta esintyy, meidén taytyy kiinnitiaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutia
koskewn tilinpaatoksessd estettaviin tietoinin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa

ne. Johtopa. me  pH tilir sen antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarka stusevidenssiin. \faata\sai tapahtumat tai olosuhteet veivat kuitenkin jontaa siihen, ettel emeo-osuuskunta tai

pysty jath toir
— Arvicimme tilinpadtoksen, kaikki tiinpaatoksessa esitetiavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta

ja sisalidd ja sitd, kuvastaako tilinpddtos sen perustana olevia liik ja siten, ettd se antaa oikean ja
rittavan kuvan.

= Suunnittelemme  ja suoritamme  konsernin tilir hankki tilinpadtosta koskewvan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maatan farkoituksean 1 tilintark i
konserniin kuuluvia yhtesoja tai ||Ikew1'nlntaﬂ<.5|kh¢ja koskevasta taloudelisesta informaatiosta. Vastaamme

konsernin  tilintar varten tyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista,
‘Vastaamme fili unnosta yksin,
Kommunikoimme halintoelinten kanssa muun muassa filintark [ tellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seka

merkittavists tiintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen vaivennan merkittaval puutteeliisuudat, jotka
tunnistamme tlintarkastuksan aikana,

Muut ragortointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaai Muu inf tio kasitidd toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta
koskeva lausuntornme e kata muuta informaatiota.

Velvellisuutenamme on lukea muu inf il en ti yhteydessa ja tata tehd nme arvioid
onko muu infarmaatio olennaisasti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta sunntettaessa hankkimamme ietadmyksen
kanssa tai vaikuttaakc se muutoin olevan olennaisesti virheellista Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
foimintakertomus laaditiu noudattaen sihen sovellefavia saannoksia.

Lausuntonamme i . eftd  toim rtamul ja tilir tisdot oval yhdenmukaigia ja ena
toimintakertomus on |zadittu noudattaen siihen sovelletiavia saannoksia.
Jos teemme suonittamamme tycn perustesila johto etta toimi on c i vi syy

meidan on rapertotava tésta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raporoitavaa.
Helsingissd 13 maaliskuuta 2028
KPMG QY AB
Tilintarkastusyhteiso

f —
fw ‘Q("'E'*\ .

Sukka Rajala
KHT
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