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OSUUSKUNTA TRADEKAN PALKITSEMISPOLITIIKKA

1. Yleista

Tradekan palkitsemispolitiikka on Osuuskunta Tradekan hallituksen hyvaksyma ja se on laadittu
hallinnointikoodi 2020:n mukaisesti. Palkitsemispolitiikka sisaltda kuvauksen Osuuskunta Tradekan
ja Tradeka-Yhtion Oy:n muodostaman konsernin seka osuuskunnan hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitsemisessa noudatettavista periaatteista ja paatoksenjarjestyksesta ja -
menettelyista.

Tama palkitsemispolitiikka on paivitetty ja julkaistu 17.4.2026 ja se on nahtavilla osuuskunnan
www-sivulla osoitteessa https://www.tradeka.fi/vastuullisuus/hyva-hallintotapa

2. Palkitsemisen periaatteet Tradekassa
Palkitsemisen Osuuskunta Tradekassa tulee perustua seuraavin keskeisiin periaatteisiin.
Kestéivédin ja vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen

Palkitsemisen tulee tukea Tradekan sen konserniyhtididen omistaja-arvon kasvua, voimassa olevien
strategioiden ja kussakin konserniyhtiossa asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamista seka
kannustaa vastuullisuusnakokohtien huomioon ottamiseen ja liikketoiminnan vastuullisuuden
kehittamiseen.

Tavoitteellisuus

Palkitsemisella tulee kannustaa erinomaisiin suorituksiin. Asetettujen palkitsemiskriteereiden tulee
olla tavoitteellista ja niiden saavuttaminen vaativaa. Palkitsemisen tulee perustua sellaisiin
kriteereihin, joiden tayttymiseen palkittavalla henkil6lld on omalla toiminnallaan mahdollisuus
vaikuttaa.

Oikeudenmukaisuus ja avoimuus

Palkitsemisen Tradekassa on oltava oikeudenmukaista seka perustuttava selkeisiin periaatteisiin ja
objektiivisesti arvioitaviin ja padasiassa mitattaviin palkitsemiskriteereihin.

Kokonaisuudessaan palkitsemisen tulee olla yleisesti hyvakysyttavalla ja kilpailukykyisella tasolla
kooltaan ja toiminnaltaan vastaavien ja erityisesti osuustoimintamuotoisten yritysten
palkitsemiseen.

Osuuskunta Tradekan viestii palkitsemisesta, sen perusteista ja toteutumisesta avoimesti ja
vahintaan hallinnointikoodi 2020:n asettamien vaatimusten mukaisesti.



3. Palkitsemisen paatdksentekojarjestys
Osuuskunnan hallitus

Osuuskunta Tradekan hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattaa Osuuskunta Tradekan
edustajisto Tradekan nimitysvaliokunnan esityksesta.

Osuuskunnan toimitusjohtaja

Osuuskunta Tradekalla on toimitusjohtaja, joka toimii myos Tradeka-Yhtiot Oy:n toimitusjohtajana,
ellei Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitus toisin paata. Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa Tradeka-
Yhtiot Oy:n esityksen pohjalta Osuuskunta Tradekan hallitus.

Tradeka-Yhtiét Oy:n hallitus

Osuuskunta Tradeka omistaa Tradeka-Yhtiot Oy:n yhdessa Tradekan saation ja
Kuluttajaosuustoiminnan saation kanssa. Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista paatetaan Tradeka-Yhtiot Oy:n yhtiokokouksessa, jossa tehtavat paatokset perustuvat
Osuuskunta Tradekan hallituksen ja edelld mainittujen saatididen hallituksien hyvaksymaan
toimiohjeeseen.

Tradeka-Yhtiét Oy:n tytdryhtididen palkitseminen

Tradeka-Yhtiot Oy:n omistamien tytaryhtididen hallituksien jasenille maksettavista palkkioista
paattaa ko. yhtididen yhtiokokoukset, joissa tehtavat paatdkset perustuvat Tradeka-Yhtiot Oy:n
hallitukseen hyvaksymaan toimiohjeeseen.

Osuuskunnan ja Tradeka-Yhtiét Oy:n johtoryhmd

Osuuskunnan johtoryhman jasenten palkitsemisesta silta osin, kuin johtoryhmaén jasenet eivat ole
myos Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhman jasenia tai konserniyhtididen toimitusjohtajia, paattaa
Osuuskunta Tradekan hallituksen puheenjohtajat. Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhman jasenten
palkitsemisesta paattaa Tradeka-Yhtiot Oy:n hallitus ja konserniyhtididen toimitusjohtajien
palkitsemisesta ko. konserniyhtion hallitus.

4. Kuvaus palkitsemisesta
Osuuskunnan, Tradeka-Yhtiét Oy:n ja tytdryhtiéiden hallitukset

Edustajiston paatoksen mukaisesti Osuuskunnan hallituksen puheenjohtajille ja jasenille maksetaan
kuukausikorvaus ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds Tradekan puheenjohtajiston,
Tradekan tarkastusvaliokunnan ja muiden valmisteluelinten kokouksista niihin osallistuville
Osuuskunta Tradekan hallituksen jasenille. Lisdksi Osuuskunnan hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja Tradekan matkustussdaannon mukaisiin matkakorvauksiin.



Tradeka-Yhtiot Oy:n yhtiokokouksessa tehdyn ja Osuuskunta Tradekan, Tradekan sdation seka
Kuluttajaosuustoiminnan saation hallituksien hyvdaksymaan toimiohjeeseen perustuvan paatoksen
mukaisesti Tradeka-Yhtict Oy:n hallituksen jasenille maksetaan kuukausikorvaus ja kokouspalkkio.
Kokouspalkkio maksetaan myds Tradekan puheenjohtajiston, Tradekan tarkastusvaliokunnan ja
muiden valmisteluelinten kokouksista niihin osallistuville Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen jasenille.
Lisaksi Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen jasenet ovat oikeutettuja Tradekan matkustussaannon
mukaisiin matkakorvauksiin.

Tradeka-Yhtiot Oy:n tytaryhtididen yhtiokokouksessa tehtyjen ja Tradeka-Yhtiot Oy:n hallituksen
hyvaksymiin toimiohjeisiin perustuvien paatdsten mukaisesti tytaryhtididen hallitusten jasenille
maksetaan kuukausikorvaus ja kokouspalkkio tai vuosipalkkio. Lisdksi Tradeka-Yhtiot Oy:n
tytaryhtididen hallitusten jasenet ovat oikeutettuja ko. tytaryhtion matkustussaannén mukaisiin
matkakorvauksiin.

Osallistumisesta tytaryhtiodiden hallitusten tyoskentelyyn ei makseta palkkioita Osuuskunta
Tradekan tai Tradeka-Yhti6t Oy:n toimihenkildille.

Osuuskunnan toimitusjohtaja

Osuuskunta Tradekan toimitusjohtajan nimittda ja erottaa Osuuskunta Tradekan hallitus, joka
paattda myos toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallituksen
paatdksen mukaisesti toimitusjohtajalle maksetaan tehtavan vaativuuden, toimitusjohtajan
henkilokohtaisten ominaisuuksien ja suoriutumisen seka vastaavien erityisesti
osuuskuntamuotoisten yritysten markkinakdytannon perusteella maaraytyvaa kiinteaa
peruspalkkaa.

Toimitusjohtajalle ei makseta palkkaa, palkkiota tai muuta erillistd korvausta Tradeka-Yhtiot Oy:n
toimitusjohtajana toimimisesta.

Osuuskunta Tradekan nykyisellad toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimuksensa mukaan oikeus
maksuperusteiseen lisdeldakevakuutukseen. Uusiin tdman palkitsemispolitiikan hyvaksymisen
jalkeen tehtaviin toimitusjohtajasopimuksiin ei tulla liittdmaan mahdollisuutta
lisdelakevakuutukseen.

Lisdksi toimitusjohtaja voi osuuskunnan hallituksen paatéksen perusteella kuulua lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmiin, joista kumpikin voi padsaantoisesti oikeuttaa enintdan kolmen
kuukauden kiinteaa peruspalkkaa vastaavan suuruiseen bonukseen vuodessa.

Osuuskunnan ja Tradeka-Yhtiét Oy:n johtoryhmd sekd Tradeka-Yhtiét Oy:n tytédryhtiéiden
toimitusjohtajat

Osuuskunta Tradekan johtoryhman jasenet nimittaa ja erottaa seka heidan toimisuhteen
ehdoistaan — mikali he eivat ole my6s Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhman tai jonkun Tradeka-Yhtiot
Oy:n tytaryhtion toimitusjohtajia - paattaa Osuuskunta Tradekan hallituksen puheenjohtajat.
Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhman jasenet nimittaa ja erottaa seka heidan toimisuhteen ehdoistaan



paattaa Tradeka-Yhtiét Oy:n hallitus. Tradeka-Yhti6t Oy:n tytaryhtididen toimitusjohtajat nimittaa
ja erottaa sekd heidan toimisuhteen ehdoistaan paattaa ko. tytaryhtion hallitus.

Osuuskunnan, Tradeka-Yhtiot Oy:n tai Tradeka-Yhtiot Oy:n tytaryhtion hallituksen paatdksen
mukaisesti Osuuskunnan ja Tradeka-Yhtiot Oy:n johtoryhman jasenille ja tytaryhtididen
toimitusjohtajille maksetaan tehtavan vaativuuden, kyseessa olevan henkilon henkilékohtaisten
ominaisuuksien ja suoriutumisen seka vastaavien erityisesti osuuskuntamuotoisten yritysten
markkinakaytannon perusteella maaraytyvaa kiinteaa peruspalkkaa.

Osuuskunta Tradekan johtoryhman jasenilla on johtajasopimuksiensa mukaisesti oikeus
maksuperusteiseen lisdelakevakuutukseen. Uusiin tdman palkitsemispolitiikan hyvdaksymisen
jalkeen tehtaviin johtajasopimuksiin ei tulla liittdmaan mahdollisuutta lisdelakevakuutukseen.

Lisdksi johtoryhman jasenet seka tytaryhtididen toimitusjohtajat voivat palkitsemisesta taman
palkitsemispolitiikan mukaisesti paattavan tahon paatdksen perusteella kuulua lyhyen aikavalin ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan, joista kumpikin voi padsaantoisesti oikeuttaa enintdan
kolmen kuukauden kiinteda peruspalkkaa vastaavan suuruiseen bonukseen vuodessa.

Viliaikaista poikkeamista koskevat periaatteet

Tasta palkitsemispolitiikasta voidaan Osuuskunta Tradekan hallituksen erikseen tekeman paatoksen
perusteella poiketa valiaikaisesti sellaisissa poikkeuksellisessa olosuhteissa, joissa Osuuskunta
Tradekan tai sen konserniyhtididen toimintaedellytykset ovat muuttuneet merkittavasti esimerkiksi
yritysjarjestelyiden tai sédannésmuutosten johdosta ja, joiden johdosta tasta palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen on valttamatonta Osuuskunta Tradeka -konsernin tai sen konserniyhtididen pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi eika poikkeamisen sijasta palkitsemispolitiikan muuttaminen
pysyvasti ole asian kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn johdosta mahdollista.



